


Bu Rapor, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi “Glimishane
ilinde Sektérel Fizibilite Calismalar” Projesi kapsaminda hazirlanmistir. icerikle ilgili
sorumlulukyararlaniciyaaittir. Dogu KaradenizKalkinmaAjansi’'ningorisleriniyansitmaz.

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir gercek veya
tlizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak
icin calismamiza ragmen, bilginin alindig tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya
devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman gorisi
almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.




AMBALAJ TESISI
(KAGIT KUTU URETIMI)

ON FiZIBILITE RAPORU




Okay MEMIS

Glimiishane Valisi

ONsOz

Dinyadaki bilgi, teknoloji ve insan hareketliliginin bas déndurici bir
sekilde degisim gostermesi, devletlerin yonetim anlayisindaki bakis tarzlarinin
da farkhlasmasina neden olmaktadir. Glinlimizde ticari firmalarin ulusal ve
uluslararasi Olcekte sirdirilebilir rekabet edebilmesini saglamak, bdlgesel
ve uluslararasi ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak amaci ile

yatirim planlari hiz kazanmistir.

Ulkemizin kalkinmasinda girisimciligin artirilmasi, girisimci ézelliklerinin
ve niteliginin gelistiriimesi son derece dnemlidir. Basarili girisimcilik faaliyetleri
Ulkede istihdam olusturmada, ekonomik biylmenin hizlandirilmasinda, yeni
endustrilerin ortaya ¢cikmasinda, toplumun degisim ve gelisim strecinde oldukga
islevseldir. Ozellikle, ticari hayatta, diinyada yer edinmis “Tiirk Girisimcilik”
kiltirinin yasanan bu degisime yaygin ve etkin bir sekilde uyum saglamasi

onemlidir.

Kamu ve 0zel sektor olarak, dogal, ekonomik, kiltirel ve teknolojik
kaynaklarin kullanilarak bolgesel firsatlardan en Ust diizeyde fayda saglanmasi
hedeflenmeli, bu dogrultuda tim taraflar isbirligi icerisinde kaynaklari etkin
ve verimli kullanmak igin stratejik planlamalar dogrultusunda c¢alisiimalidir.
Yereldeki potansiyelin ortaya cikarilarak harekete gecirilmesi, Glimtshane'de
yapilacak tim calismalar bolge ve llke ekonomisine biylk katki saglayacagi

siphe gotiirmez bir gergekliktir.

GUmushane Ticaret ve Sanayi Odamizin hazirlamis oldugu 6n fizibilite
raporlarinin ilimiz ve Ulkemiz adina yapacagl katkilar, hem var olan ticari
etkinligimizi artiracagina, hem de 2023 vizyonuna uygun bir perspektifle diinya
ekonomileri arasinda hedeflerine ulasma da katki saglayacagina inancim tamdir.

Bu duygu ve distincelerle, yapilan bu calismalara emegi gecen herkese
tesekkurlerimi ifade eder; devlet olarak her zaman mitesebbislerimizin
yaninda olacagimizi da belirtmek isterim.



ismail AKCAY

Glimiishane
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Son vyizyllda degisen ekonomik kosullarin yarathgl ticari rekabet
ortami, Ulkelerin daha fazla tretim yapmalarina ve diinya ekonomik sahasinda
yer almalarina zorunlu bir imkan saglamistir. Kiresel diinyanin tiim ticari
aktorleri icin, var olmanin kosullarini belirleyen en énemli unsur hi¢ stiphesiz
ki, en iyi Gretim kosullariyla, en uygun fiyat olanaklarini sunup, en dogru
lojistik imkanlariyla dogru pazarlara ulastirarak, insanhgin faydasina katkida
bulunmakdr.

Ulkemiz de, bu minvalde gelecek ticari perspektifini olusturmak icin ve
2023 vizyonuna paralel olmak kosuluyla 500 milyon dolarlik ihracat hedefine
bu yollarla ulasmak hedefindedir. Karadeniz bdlgesinin ve ipek yolunun
Kafkaslara acilan noktasinda yer alan Glimishane’de, bu vizyona paralel
olarak calismalarini yogun bir sekilde devam etmektedir. Gimushane Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak, farkl sektorlerde 10 adet fizibilite raporunu hazirlayip,
ilimizin kalkinmasi ve tilkemize fayda saglamasi adina yatirimcilarin imkanlarina

sunmaya 6zen gosterdik.

Yapmis oldugumuz bu fizibilite galismalarinin mitesebbisler vasitasiyla
yatirima dondsturilerek, ilimizde bircok insanin istihdam saglamasina, iretim
kapasitesinin arttirilmasina ve bunlara uygun olarak ta ilimizin bir yatirim
merkezine donlsmesine katki saglayacagina olan inancimizin tam oldugunu
ifade etmek isterim.

Blylk emekler verilen bu fizibilite ¢alismalarinin hazirlanmasinda
degerli katkilarini sunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina, Gimishane Ticaret
ve Sanayi Odamizin kadirsinas ¢alisanlarina, ayrica bu ¢alismalarimizda bizlerden
destegini esirgemeyen tim kamu kurum ve kuruluslara minnettarhgimi ifade
etmek isterim. Bu on fizibilite calismalarinin Gimuishane’mizde yatirim yapacak
isadamlarimiza faydali olacagina, fikir verecegine inaniyorum. Hedefimiz

gelisen Gimishane, kalkinan Tirkiye'dir. Hayirli ve faydali olmasini diliyorum.



1. CALISMA OZETi
1.1.YATIRIMIN KONUSU:
Ambalaj Tesisi (Kagit kutu liretim tesisi)

1.2.URETILECEK URUN/HIZMET

Uretimi yapilacak kagit kutu gesitleri

Kagit Ambalaj (21,6x12,5x4 cm) ve Kagit Ambalaj (24x17,5x3,5 cm)

Ayrica satisi yapilmasi planlanan diriinler

Yuvarlak teneke kutu

(Kurulmasi planlanan tesiste farkli ambalajlarda iiretiimesine imkan vardir. Fakat hesaplamalar

yukaridaki varsayim lizerine yapilmistir.)

1.3. YATIRIM YERI
Giimiishane ili Organize Sanayi Bolgesi

1.4.TESIS KAPASITESI
Kagit Ambalaj (21,6x12,5x4 cm) kapasitesi 5.000.000 Adet/Yil’dir. Kagit Ambalaj (24x17,5x3,5 cm)
kapasitesi de 5.000.000 Adet/Yil'dir.

1.5. TOPLAM YATIRIM TUTARI
Toplam yatirim tutari 2.860.098,17 TLdir.

1.6. YATIRIM SURESI
Yatirim siiresi 12 Aydir.

1.7. KAPASITE KULLANIM ORANI
ilk faaliyet yili igin kapasite kullanim orani %75 olarak belirlenmistir.

1.8. iISTIHDAM KAPASITESI
ilk faaliyet yili igin 17 kisi olarak belirlenmistir.

1.9. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

Yatirnmin geri doniis siiresi 5,22 yildir.

1.10. SERMAYENIN KARLILIGI
Yatirimin karlihgi ilk yil icin %7,74, t¢clincii yildaki karlihg %17,31’dir.

1.11. i¢ VERIMLILIK ORANI

ic verim oran1 %17,08'dir.

1.12. NET BUGUNKU DEGER
Toplam NBD(5 yillik): -1.359.252,73 TL
Toplam NBD(10 yilhik): 1.334.929,06 TL
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2. GUMUSHANE’YE GENEL BAKIS

GUMUSHANE COGRAFi YERLESIM ALANI

e
=y

Sekil 1. Glimiishane ilinin Tiirkiye Haritasindaki Konumu
Gumushane ili, Dogu Anadolu ile Karadeniz Bdlgesi arasinda kalan, tarihi ve dogal giizellikleri bir arada
barindiran, Dogu Karadeniz Bélgesi sinirlari icinde yer alir. Bu ilimiz Cin-Trabzon Tarihi ipek Yolu Giizergahi
Gzerinde bulunmaktadir. Gimushane ismini, bulundugu konumda yer alan zengin giimis madeni ocaklarindan
alir. Gimushane, Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde 6.575 km2 alana sahip bir sehirdir. 38°49’ -40° dogu boylamlariyla
39°50' -40°51' kuzey enlemleri arasinda kalan il topraklari; kuzeyden Trabzon, dogudan Bayburt, glineyden Erzincan,
batidan Giresun illeriyle gevrilidir.*

il merkezi denizden 1.153 m yiikseklikte olup, Harsit Caypnin iki yakasinda vadi boyunca uzanan bir
yerlesimdir. Kiirtlin, Siran, Torul, Kelkit, K&se ve Giimishane Merkez olmak lizere 6 tane ilgeye sahiptir. Glimiishane
ili yeryiizii sekilleri bakimindan iki farkh 6zellik gostermektedir. Giliney kesiminde yer alan Siran, Kelkit ve Kose
ilceleri yiiksek bir plato ozelligi gosterirken, kuzey kesimde yer alan Merkez, Torul ve Kiirtiin ilgeleri ise dar ve
derin vadilerle birbirinde ayrilmis yiiksek daglarin bulundugu bir 6zellige sahiptir.

1 http://kutuphane.gumushane.edu.tr/media/uploads/kutuphane/files/gumushane_tarihi.pdf




IKLIM (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Konumu agisindan Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu iklimlerinin etkisinde kalan ilin Karadeniz kiyilarinda
yillik yagis tutari 1.000-2.500 mm dolayindayken bu deger, Giimishane ve Kelkit Vadisi’nde 300-400 mm’ye kadar
duser. Ylzey sekillerinin Karadeniz’den gelen hava akimlari Gzerindeki etkisi, bu olguda énemli rol oynar. Yillik
ortalama sicaklik 9.7°C, en soguk ay ocak (ort. -2.2°C), en sicak ay agustos (ort. 20.0°C), bugiine kadar o6lgllen en
yiksek sicaklik 40.0°C (1980), en dusuk sicakhk -23.6°C (1972), 0°C’deki giin sayisi 90-95'tir. Yillik yagis tutari (425
mm) ile Turkiye ortalamasinin altindadir. En ¢ok yagis disen aylar mart, nisan, mayis (ort. 166.0 mm); en az yagis
disen aylar temmuz, agustos ve eyllldir (ort. 43.6 mm). Yillik ortalama yagish giin sayisi 95.6 oldugu ilde, kuzeye
bakan yamaglarda, Torul yoresinde yagis daha yiksek, glineyde Kelkit Vadisi’nde (6rnegin Siran) ¢cok distiktir. Yagislar
kis aylarinda kar biciminde diser (yilda ortalama 24 giin kar yagish, 35.1 gilin karla 6rtili, 113 glin donlu). Egemen
rlzgar yonu bati-giineybatidir.?

Gumushane ilimizde bircok toprak ¢esidi bulunmaktadir:

Altivyal Topraklar: Akarsularin tasidigi malzemeyi biriktirmesiyle olusan toprak tiiridir. Delta ovalari ve ig

kesimlerdeki ovalarda yaygindir. Verimli topraklardir.
Bu topraklar; ildeki akarsularin tasiyarak mansapta depoladiklari materyaller (zerinde olusan kismen geng
topraklardir. Bitki ortlsu iklime bagl olarak degisiklik gostermektedir. Bulunduklari iklime uyabilen her tirla kiltar
bitkisinin yetistiriimesine elverisli ve Uretken topraklardir. Gimishane ilinde bu topraklara daha ¢ok Coruh Nehri,
Harsit Cayi ve Kelkit Cayi boyunca rastlanilmaktadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.43-
44).

Koliivyal Topraklar: Asinma sonucu daglarin eteklerinde biriken toprak tirtddr.

Dik yamaglarin eteklerinde ve vadi bogazlarinda bulunmaktadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013
—2023, 5.44).

Gri-Kahverengi Podzolik Topraklar: Bu toprak tiriinde yiizeyde ince bir organik kat ve bunun altinda
actk renkli mineral toprak bulunur. Alt toprakta kil birikmesi gorilir. Toprak reaksiyonu genellikle orta asittir. Bu
topraklarin kireglenme ve gilibrelenmesi iyi sonug verir.

Gri-Kahverengi podzolik topraklar; yapragini doken, kismen de igne yaprakl orman o6rtist altinda ve degisik ana
madde Uzerinde olusmaktadirlar. VI. ve VII. Sinif arazilerdeki ve orman 6rtusi altinda bulunan bu topraklar Merkez
ilce ve Torul'da yayilim géstermektedir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar yiiksek kireg icerigine sahip ana madde (izerinde ve genis
yaprakli orman ortisi altinda olusmuslardir. Genellikle mera ve orman olarak kullanilmasina ragmen kuru ve fundalik
arazi olarak ta yayihm géstermektedir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s5.44).

Kiregsiz Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar genellikle yapragini doken orman o6rtisi altinda
olusmaktadir. ildeki topraklarin ¢ok az bir kismi islemeli tarima ayrilmistir. % 63’liik kismi orman, % 11’lik kismi
fundalik, % 17’lik kismi ise mera arazisidir (Glimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Kestane rengi Topraklar: Glimiishane ilindeki bu topraklarin % 92 gibi biyik bir kismi VII. Sinif arazilerdir.
Genellikle mera, az bir kisimda nadassiz kuru tarim olarak kullanilan bu araziler Bayburt, Kelkit ve az bir kismi da Siran
topraklarindadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Kahverengi Topraklar: Gimushane ilindeki en blylk toprak grubu olan kahverengi topraklar ilin toplam
ylzolgiminin % 29’unu kaplamaktadir. Egimleri dik veya ¢ok dik olan bu topraklar, sig veya ¢ok sigdir. Bliyuk bir
kismi Bayburt sinirlarinda olan bu topraklarin bir kismi Kelkit, cok az bir kismi da Siran sinirlarindadir (Glimishane
ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

2 http://www.nkfu.com/gumushane-ili-hakkinda-bilgi/



Kirecsiz Kahverengi Topraklar: Gimushane ilinde toplam kapladigl alanin % 72’si mera olan arazilerdir.
Tamamina yakini Bayburt lizerinde olup, az bir kismi da Kelkit’tedir (Glimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani
2013 — 2023, s.44).

Sierozemler: il icindeki bu topraklarin tamami VII. Siniftir. Orman ve fundalik olarak kullanilan bu topraklar Kelkit’te
bulunmaktadir (Glimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Yiiksek Dag-Cayir Topraklari: Bu topraklar, orman sinirinin yukarisinda bulunmaktadir. Toprak genellikle sig
ve tashdir. Uzerinde dogal bitki értiisii oy, saz ve cicekli bitkilerdir. Soguk iklimden dolayi verimleri sinirlidir. il igindeki
bu tiir araziler il yiizélgiminin % 17’sini olusturmaktadir ( Giimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 —
2023, 5.44-45).

Ciplak Kaya ve Molozlar: Uzerinde toprak &rtiisii bulunmayan parcalanmis veya kismen pargalanmis sert kaya ve
taslarla kapli sahalardir. Genellikle bitki értiisiinden yoksundurlar. il genel yiizélglimiiniin % 3’tinii olusturmaktadirlar
(Giimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, 5.44-45).

Irmak Taskin Yataklari: Akarsularin normal yataklari disinda, taskin halinde iken yayildiklari alanlari temsil
etmektedirler. Genellikle kumlu, gakilli ve molozlu malzeme ile kaplidir. Tarima elverisli olmadiklari gibi tzerlerinde
dogal bir bitki ortisi yoktur. Glimishane ilinde bu tir araziler il yluzélgiminin % 0,14’tGnl olusturmaktadir
(Giimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, 5.45).

Arazi ve Orman Varhgi: Gimuishane ilinin tim sahasi 657.500 hektardir. Bunun 182.306 hektari ormanlik alan,

113.685 hektari tarima elverisli alan, 216.915 hektari ¢ayir ve mera ve 144.594 hektari kullanilmayan alandir

Gimishane topraklarinin % 40’1 ¢ayir ve meralarla, % 26’si ekili dikili yerler ve % 22’si orman ve fundaliklarla
kaphdir. ilin kuzey kesimi bitki 6rtiisii yoniinden oldukga zengindir. Harsit Vadisi'nde 1500 m yiiksekliklere kadar
yaprakl agaglardan meydana gelen ormanlarla [Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.45].
kapldir. Gimishane’nin 2100m rakimina kadar olan kisimlarinda ¢am, kdknar, ladin, mazi, mese, titrek kavak ve
0zbek kavagi, biytk yaprakh ihlamur, dag akga agaci, aksogut, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yaban elmasi, mahlep,
saricam, katran ardici, bodur ardi¢, boyaci sumagi, erik ilgin, yabani findik, kusburnu,, ali¢ ve bircok odunsu bitki
bulunmaktadir. Merkezde; Peygamber cicegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢igcegi, bodur mazi birgok otsu ve endemik
bitki bulunmaktadir.?

ilimiz 657.500 hektarlik yiizélciimii ile Turkiye’nin ylizélglimiiniin yaklasik % 0,84'nii olusturmaktadir. Giimiishane’nin
Unli yaylari da kuzey kesiminde bulunur. Genel itibariyle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olan Gimugshane
ili arazisinin %60’ 1n1 daglar,%29’unu platolar ve %11’ini ovalar teskil etmektedir. ilin en yiiksek noktasi 3.331 metre
ile Abdal Musa Tepesi'dir.

Glmishane ilinin en 6nemli akarsulari Harsit ve Kelkit caylaridir. Harsit cayi, Vauk daginin Kuzey eteklerinden Sifon
deresi ismiyle dogmaktadir. Kuzeye dogru akarak Giimiishane sehir merkezi Torul ve Kirtiin ilgelerini gectikten sonra,
Tirebolu’nun 10 km dogusundan Karadeniz’e dokilmektedir. Yaz aylarinda debisi diisen gayin, zaman zaman tastig
gozlenmektedir. Harsit Cayi tzerinde il sinirlarinda Kirtiin ve Torul Barajlari yer almaktadir. Kelkit Cayi, Yesilirmak’in
kollarindan biridir ve uzunlugu 320 km’dir. Gimishane’nin Cimen Daglari’'ndan dogup Yesilirmak’a katilarak
Karadeniz’e dokiilmektedir. Yerlsti suyunu olusturan bu akarsularin il ¢ikisi toplam ortalama debisi 1.306,6 hm¥
yildir. Akarsularin toplam ylzeyleri ise 642 hektardir. Gimushane ilinin baslica golleri; Karanlk Gol, Bes Goller, Cakir
Gol dur. Diger kuguk gollerle birlikte bu gollerin toplam yiizeyleri 25 hektardir. Giimushane ilindeki goletler ise; Kose
Goleti, Salyazi Goleti, Kizlarkalesi Goleti, Yuvacik Goleti, Yaylm Goleti, Asagialigli Goleti ve Telme Goéleti'dir. Ayrica
Gumiushane ilinde Kirtiin Baraji, Torul Baraji ve Koruluk Baraji mevcuttur. Bu baraj ve goletlerin toplam ylzeyleri ise

756,1 hektardir. Ayrica 2014 yilinda Kelkit ilgesinde hizmete giren Sadak Baraji bélgenin dnemli su kaynaklari arasinda

3http://www.on5yirmi5.com/dosya/turkiyenin-illeri/29-gumushane-hakkinda-genel-bilgi



yerini-almistir. Yorenin énemli giizelliklerinden birisi de Siran Tomara selalesidir[ AYDIN H. / GUFBED/GUSTI/ 4(2)
(2014) 178].

Gumushane’de yer alan diger dogal kaynaklar:
Tabiat Parklari: Artabel Golleri Tabiat Parki, Limni GolU Tabiat Parki, Tomara Selalesi Tabiat Parki

Yaylalar: Kadirga Yaylasi, Glivende Yaylasi, Zigana Yaylasi, Kazikbeli Yaylasi, Erikbeli Yaylasi/ Kis ve Kayak
Sporlari Turizm Merkezi, Taskopri Yaylasi, Altintaslar (Kalis) Yaylasi, Cakirgdl Yaylasi/ Kis Sporlari Turizm Merkezi,
Caglayandibi Selalesi,

Magaralar: Karaca Magarasi
Vadiler: Krom Vadisi, Kromni Vadisi

Harabeler: Santa Harabeleri

Hammadde Kaynaklarina Erisebilirlik

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Gimishane ili, Dogu Anadolu Boélgesi ile Karadeniz Bélgesini birbirine
baglayan gegcit 6zelligine sahiptir. il oldukga daginik yer yapisina sahiptir. Tarihte bu yérede yapilmis savaslarin asil
sebebi olarak tarihi bir ticaret yolu tizerinde bulunmasi ve madenleriyle (n yapmis olmasi gosterilmektedir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pd

Yére metalik madenler agisindan 6nemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir kursun-ginko bélgede
dnemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. ildeki &nemli altin sahalarindan biri Merkez ilgesinde yer
alan Mescitli-Mastra altin yatagidir. ilde ¢ok sayida bakir-kursun-cinko yatak ve zuhurlari bulunmaktadir. Bunlardan
en énemlileri eskiden isletilmis olan Kirkpavli Cu-Pb-Zn-Au-Ag cevherlesmesidir. ilde endistriyel hammaddeler
olarak gimento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen, kirectasi ve barit olusumlari bulunmaktadir. ildeki endstriyel
hammadde olusumlari genellikle Merkez ve Kelkit ilgelerinde yer almaktadir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pdf).

Gumushane ili, Tarkiye’nin 6nemli maden bélgelerinden biri olup, ilin her tarafinin yer alti zenginligine sahip
olmasiyla 6nemli bir konumda yer almaktadir. ilde altin, glimus, bakir, kursun ve cinko, barit ve seramik ve refrakter
sanayisinde kullanilan refrakter kil cevheri bulunurken ayrica, ¢cok sayida bolgede metalik maden, endistriyel ve
enerji ham madde yataklari mevcuttur.

Kelkit’in Alansa, Godul, Pernek bolgeleri ile Siran ilgesinin Norsun bolgesinde linyit kdmiri yataklan
bulunmaktadirTorul ilgesinin Gilagar, Giimiishane’nin Bahgecik, Kése’nin Oviince ile Kelkit’in Obektas ve Asagl
Ozliice mevkilerinde 6zel sektérce mermer tretimi yapilmaktadir.

Glimiishane Organize Sanayi Bolgesi
Gimiishane Organize Sanayi Bolgesi 18 Mayis 1998 tarihinde Mitesebbis Tesekkiilii, Valilik (il Ozel idaresi) Ticaret
ve Sanayi Odasi Kuruluglarinin istirakiyle olusturulmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanli§ina miracaat edilerek kurulus ve
yer secimi calismalarina baslanmistir. Yer secimi 6zellikle tarima el verissiz alanlar tercih edilerek Sanayi ve Ticaret
Bakanhgina 2 alternatif alan sunulmus ve Bakanlik 75 hektar biylkligindeki alani uygun gorildigini bildirerek
calismalara baslanmasini uygun gérmustir. 06.11.2000 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanan Kurulus Protokolii



|!~zel Kisilik Kazanmis olan Giimiishane Organize Sanayi Bélgesi Valiligi, (il Ozel idaresi) Sanayi veﬁu Odasi

katihmi, Sanayi Ticaret, Saglk ve Cevre il mudirlikleri Bilgi ve teknik destekleri ile resmi olarak ¢alismalarina
baslamistir.

2001 Yilinda Bolge Midurlaga kurulmus bolgeye ait imar planlari hazirlanarak onay igin bakanliga sunulmus
ve 11.02.2002 tarihinde insaat alaninda ¢alismalara baslamistir. Gimishane Organize Sanayi Bolgesi; Karadeniz
Bolgesinin Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgesine baglayan transit yola 850 metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon
Limanina115km, Erzincan Demir Yoluna 130 km, Erzurum’a 187 km mesafede 949.500 m2 biiyiikligliinde 573.743m2’si
2500 m2 ile 220000 m2 arasinda degisen cesitli buylkliklerde 55 adet sanayi parselinden olusmaktadir.* Gimishane
Organize Sanayi Bolgesi; su, elektrik, glivenlik ve atik su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir.

GUmushane Organize Sanayi Bolgesi’'nin yani sira kentte faaliyet gdsteren Torul ve Siran Kiiglik Sanayi Siteleri

de faaliyetlerini sirdirmektedir.

GUMU$HANE OSB NAZIM IMAR PLANI (1/5000)

Kaynak: http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=25

Faaliyettekl Firma Savm 21
: IS 3
Proje A;amasmdaki Firma Sayisl 8

Kaynak: Gimushane Organize Sanayi Bolgesi Mudurligu

4 http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=31




ilimizde toplam 496 km (305 km Devlet + 191 km il ) yol agi bulunmaktadir. Devlet ve il yollarinin 450 km’si
asfalt (%91), 10 km’si stabilize (%2), 24 km.si toprak (%6) ve 12 km gecit vermez (%1) yoldur. il sinirlari iginde 94 km.
bélinmiis yol agiyla trafige aciktir. ilimizde 8.580 m uzunlugunda 16 adet tiinel mevcuttur (http://www.gumushane.
gov.tr/ulasim). Ayrica sehir icerisindeki yollar hem yayalar hem de araglar igin yetersizdir. Ornegin yeterince kirmizi
1sik ve Ust gecit bulunmamaktadir. Buna ilave olarak sehir ici ulasimi saglayan yollarin ciddi bakima ihtiyaci vardir.
Bazi yollar neredeyse tamamen bozuk durumdadir. Sehir merkezinde ciddi bir otopark sikintisi mevcuttur. Cinki
sehirdeki alisverisin blyilk bir kismi sadece bir caddeye sikisip kalmistir. Ancak son zamanlarda yapilan trafikte tek
yon uygulamasi bu sorunu kismen rahatlatmigstir.
ilde yol standardinin yiikseltilmesi acisindan toprak zeminli ve ham yol oraninin azaltilmasi amaciyla ulastirma
sektoriine gereken 6nem verilmeli ve yeterli 6denek tahsis edilmelidir.

(http://www.gumushane.gov.tr/ulasim).

Glimiishane ili Yol Uzunluklari ve Satih Cinsleri

YOLCINSI  BetonAsfalt  Asfalt  Stabilize  Toprak  Gegit Vermez  Toplam  Asfalt (%)

DEVLET YOLU 84 221 0 0 0 305 100
iLYOLU 0 145 10 24 12 191 75
TOPLAM 84 366 10 24 12 496 90

Kaynak: http://www.gumushane.gov.tr/ulasim

Gumushane’de karayollari disinda demiryolu olarak yakin siirecte Gimushane — Trabzon — Giresun hattinin
yapilmasi beklenmektedir. Demiryolunun karayolu tasimaciliginda en kapasiteli ve ekonomik bir yontem oldugu
kanitlanmistir.

(http://www.gumushane.com/gumushanede-ulasim).

Hava ve deniz ulasimi agisindan Glimiishane’ye en yakin il Trabzon; demiryolu yéninden Erzincan’dir.
E-97 Uluslar arasi karayolu lzerinde bulunan Giimiishane’nin Trabzon Hava Limanina uzakligi 100 km, Erzincan
demiryoluna uzakligi ise 130 km dir. Gimishane’nin istanbul’a uzakligi 1.095 km, Ankara’ya uzakhgl 754 km,
Samsun’a uzakligi 358 km, Bayburt’a uzakhgi 78 km, Diyarbakir’a uzakligi 527 km, Sivas’a uzaklig ise 357 km’dir.
(Karayollari Genel Miidiirliigii) Bolge Baglanti Yolu, OSB Erzincan-Bayburt yolu izerinde bulunmaktadir. 1500 metre
uzunlugundaki yeni yapilan bolge baglanti yolu 2005 yili Agustos ayi sonu itibaren tamamen bitirilmistir (Karayollari
Genel Miidiirligii).

Turk Telekom tarafindan; telefon sebekesinin genisletiimesi ve iyilestiriimesine yonelik yatirrm ve bakim
onarim programlari sirdiriilmekte olup, bu gergevede direkli havai sebekeler basta il ve ilge merkezleri olmak tzere
tim Gimishane genelinde belirtilen orandayeraltindan saglanarak gérintu kirliligi asgariye indirilmistir. Diger taraftan
santraller arasi irtibatlari saglayan fiber optik kablolarda arazi ve yol sartlarinin elverdigi durumlarda yine yeraltindan
cekilmektedir. Yeni yapilacak binalarda bina ici ankastre uygulamasi icin projelerin kontrolleri yapilmakta, mevcut
binalarda da zaman igerisinde olusmus ankastre yetersizligi dolayisiyla disarida gekilen kablolarin gortnti kirliligini
ortadan kaldirmak {izere bina yénetimleri ile gériisiilerek ankastrelerin onarimlari saglanmaktadir(GUMUSHANE
ILINDE DOGA TURIZMI MASTER PLANI, 2013 - 2023).

i



Giimishane ilinin akarsu sebekesini; Harsit Cayi ve Kelkit Cayiile bu caylarin yan kollari olusturmaktadir. il topraklarinin
gliney kesimindeki akarsular Orta Karadeniz bélimiinde, Karadeniz’e dokilmektedir. Tim akarsular kaynaklarini il
sinirlari igerisinden alirlar. Cimen, Zigana ve Glimishane daglarinin zirveleri ayni zaman da su boélimu gizgilerine
tekabl etmektedir [Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi(DOKA)].

Gumushane Belediyesi kentsel su ihtiyacini Harsit Cayi allivyonlarinda agilan 5 adet keson kuyu, Halgent ve
Sogukpinar kaynaklarindan karsilanmaktadir. ihtiyacin en biiyiik kismi kuyulardan alinmakta, kaynaklardan ise az bir
miktar temin edilmektedir. igme suyu aritma tesisi mevcut degildir. Gimiishane Belediyesi olarak merkez ilce miicavir
alan sinirlari igerisindeki niifusa hizmet verilmektedir. Siran Belediyesi kentsel su ihtiyacini akarsu, baraj, gélet, kuyu
ve kaynak suyu olmak tizere toplamda 5 kaynaktan karsilamaktadir. Tamami evsel amacli olup sanayi amagli su tahsisi
bulunmamaktadir. Siran ilgesinde igme ve kullanma suyu sebekesi sadece Siran Belediyesi tarafindan kullanilip yaz
mevsimlerinde 45.000 kisi kis mevsimlerinde ise 16.500 kisi kullanmaktadir. Torul Belediyesi kentsel su teminini git
deresi ve soguksu mevkiinde bulunan depolardan saglanmaktadir. ilcemizde sanayi faaliyetleri gelismemis olup ciizi
miktarda su titketimi mevcuttur (Giimdiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

Torul Belediyesi; yeralti su kaynaklarindan temin edilen su; cogunlukla icme suyu olarak kullaniimaktadir.
Torul ilgesinde; igme Suyu temini ¢it deresi ve soguksu mevkiinde bulunan depolardan saglanmaktadir. ilgemizin
icme suyu kapasitesi ve potansiyeli yeterli olmaktadir (Giimiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).
Siran ilcesinde igme Suyu temin edilen kaynaklar; Koruluk Baraji, Koruluk Baraji Topuk Suyu, Kekre Deresi Akarsuyu,
Bilgili Mahallesi Kuyu Suyu olmak {izere 5 kaynaktir (Giimiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

Gimishane’nin % 25’ini Tarim Disi Arazi kullanimi, %25’ini Orman ve Findiklik, % 33’Gn{ Cayir ve Meralar, % 17’sini
ise Tarim Arazileri olusturmaktadir. Gimishane’de toplam 113.685 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %
39,9’unda tarla tarimi yapilmaktadir. Gimiishane ilinde 27.943,50 ha. alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim
arazileri icerisindeki orani ise % 61,58'dir.

ilin arazi kullanimi detayli olarak asagida verilmistir:

KULLANIM TURU ALAN ADI (M2)  TOPLAM ALANA ORANI (%)

Sanayi parselleri 573.743 60,4
idari ve Sosyal Hizmet Alani 13.086 1,4
Mesleki Egitim Tesis Alani 7.206 0,8
Aritma Tesisi Alani 16.805 1,8
Teknik Hizmet Alani 13.103 1,4
Spor Alani 8.560 1,0
Yesil Alan 26.802 2,8
Rekreasyon Alani 19.908 2.1
Saglik Koruma Bandi 182.700 19,1
Agaclandirilacak Alan 33.280 3,5
Yollar 54.307 5.7
TOLAM 949.500 100,0

Kaynak: Giimiishane Valili§i Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii

Gumushane ilinde aliminyum, ambalaj, ormancilik, petrol, otomotiv ve plastik mevcut olan yan sanayi
sektorleridir.
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DAGITIM VE PAZARLAMA OLANAKLARI
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Glmishane, kavsak noktasinda yer almasi neticesinde transit gegis konumundadir. Trabzon’a yakin olmasi Trabzon

Limani’na getirilen Urtnlerin kolayca dagitimi yapilmaktadir. Ayrica Dogu illerine yapilacak olan dagitim kanallarinda

dogrudan kara yolunu kullanarak kolayca yapmaktadir.
NUFUS

Ulkemizde ilk nifus sayiminin yapildigi 1927 yilinda 121 bin 797 kisi olan il niifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus

sayimina kadar gecen 89 yillik siirede nifusu 172.034 bine ulasmistir. Bu nifusun 87.564’Unu erkekler, 84.470ini
kadinlar olusturmaktadir. Yiizde olarak ise %50,90 erkek, 49,10 kadinlar olusturmaktadir. 2016 Yili Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemi sonuglarina gére Giimiishane 81 il icinde toplam niifus itibariyle 76. sirada yer almaktadir. ilin

niifus yogunlugu ise km? basina 27 kisidir. il 2016 yili Aralik ayi itibariyle binde 127,4 yillik niifus artig hiziyla Tirkiye

siralamasinda ikinci siradadir.®

YILLARA GORE GUMUSHANE NUFUSU®

yiL GUMUSHANE NUFUSU ~ ERKEK NUFUS ~ KADINNUFUS  ARTISHIZI  NUFUS YOGUNLUGU
2016 172.034 87.564 84.470 %13.59 27km?2
2015 151.449 76.770 74.679 %3.48 24 km2
2014 146.353 74.173 72.180 %3.49 23 km2
2013 141.412 71.653 69.759 %4.58 22 km2
2012 135.216 68.466 66.750 %2.15 21 km2
2011 132.374 67.023 65.351 %2.13 21 km2
2010 129.618 65.031 64.587 %-1.04 20 km2
2009 130.976 65.874 65.102 %-0.30 20 km2
2008 131.367 65.749 65.618 %0.41 20 km2
2007 130.825 65.261 65.564 20 km2
NUFUS ARTIS HIZI GRAFIGi’
%15.00 @ Hiz
%10,00
9%5,00
%0.00 4."—‘"0\./
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5 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
7 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
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YiL iLCE iLCE NUFUSU ERKEK NUFUSU KADIN NUFUSU NUFUS YUZDESI

2016 MERKEZ 58.000 29.372 28.628 33,71%
2016 KELKIT 51.132 26.138 24.994 29,72%
2016 SIRAN 27.116 13.758 13.358 15,76%
2016 KURTUN 15.074 7.901 7.173 8,76%
2016 TORUL 12.923 6.539 6.384 7,51%
2016 KOSE 7.789 3.856 3.933 4,53%

YIL ALDIGI GOC  VERDIGIiGOC  GOC FARKI
2014 18.811 16.071 2.740
2013 16.677 11.162 5.515
2012 11.166 9.001 2.165
2011 10.426 8.988 1.438
2010 8.848 10.128 -1.280
2009 8.681 10.444 -1.763
2008 9.281 9.073 208

Gimiughane’de isglicline katilma orani % 49.9'dur. Bu rakam Tiirkiye genelinde % 51'dir. Gimiishane’deki
isglicline katilma orani Turkiye ortalamasina oldukca yakindir. Turkiye’deki issizlik orani % 10.4 iken Glimishane’deki
issizlik orani % 7.2 olarak gergeklesmis ve Tirkiye ortalamasinin dnemli 6lglide altinda bir issizlik orani mevcuttur.
istihdam edilenlerin toplam niifusa orani Tiirkiye’de % 45.7 olarak gerceklesirken Giimiishane’de bu oran % 46.3
olarak gerceklesmistir. Dolayisi ile Tirkiye ortalamasinin biraz (zerindedir. Gimishane’deki issizlik oranlarinin
Turkiye ortalamasinin altinda olmasinin temel sebepleri arasinda, insaat sektérindeki canlilik, istihdam yaratma
olanagi fazla olan maden sektéri ve bilisim sektoriindeki yatirimlarin etkisi, toplum yararina ¢alisma programlari ile
yaratilan ilave istihdamlar ve liniversitenin kurulmasi ile birlikte artan yeni yatirnmlar gosterilebilir.

Son yillarda 6nemli 6lglide istihdam saglayan yatirimlar da issizligin disik dizeyde kalmasinda etkili
olmustur. Ornek verilecek olursa sehirdeki 3 adet maden isletmesi yaklasik olarak 1000 kisiye istihdam saglamaktadir.
Buna ilave olarak sehirde kurulan c¢agri merkezi yaklasik 500 kisiye istihdam saglamaktadir. Toplum yararina
calisma programlari kapsaminda 2014 yilinda 1000 kisiye ilave istihdam saglanmistir. Giimiishane merkez ilgesinin
nifusunun 37000 oldugu distnilirse bu rakamlar oldukga dnemlidir. Bitlin bu gelismeler issizligin dlsik diizeyde
gerceklesmesinde etkili olmaktadir.’® ilde Sanayi Siciline kayitli 265 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde
toplam 3.638 kisi istihdam edilmektedir. 1* Baslica sanayi kuruluslari: Kibrit Fabrikasi, Cimento Fabrikasi, Glimiiskale
Kireg¢ Sanayii, Gimussu Konsantre Meyve Suyu, Kusburnu Cayi Tesisleri; ayrica un fabrikalari, mobilya atélyeleri ile
bicki-hizar atélyeleridir.

8 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
9 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
10 http://gumushanetso.org.tr/dosyalar/GUMUSHANE-EKONOMI-RAPORU.pdf

11 http://www.gumushane.gov.tr/sanayi



Gumushane kalkinmada oncelikli iller kapsamina alinmasi neticesinde son yillarda gesitli tesvik unsurlarinin
katkisiyla ilimizdeki sanayi tesisi sayisinda az da olsa artig gériilmistir. ilin sanayi gelismesinde madencilik, yéresel
gida, mermer ve tas ocaklari gibi isletmeler ilimiz sanayisinin gelecegi icin en 6nde gelen sektor olarak goriilmektedir.
Asagida istihdam sayilari ve sirketler tabloda gosterilmistir'2.

0-50 Arasi istihdam Saglayan Sirket Sayisi 258
Sirketlerde Calisan Kisi Sayisi 1345

SIRANO  50'DEN FAZLA iSTIHDAM SAGLAYAN SIRKETLER iSTIHDAM SAYISI(TASERON CALISANLARI DAHIL)
1 CENGIZ INSAAT SAN.VE TIC. AS. STI 604
2 KOZ ALTIN ISLETMELERI A.S MASTRA SUBESI 100
3 YILDIZ BAKIR MADENCILIK SANAYI AS 425
4 GUMUSTAS MADENCILIK VE TICARET AS GUMUSHANE SUBESI 335
5 BEDIRHANMADENCILIK 92
6 ASKALE CIMENTO SANAYIi T.A.S GUMUSHANE CIMENTO FABRIKA SUBESI 306
7 ARVATO BERTELSSMANN (Eski Adi Cagri Merkezi) 431
TOPLAM ISTIHADAM SAYISI 2293
Yiizde 20'lik fert gruplan 2012 2013 2012 2013 2012 201
Toplam 100 100 100 100 100 10C
ik Yiizde 20 5,9 6,1 6,4 6,4 6,1 6,7
ikinci Yiizde 20 10,6 10,7 10,9 10,9 11,2 11,
Ug:i]nc(i Yiizde 20 153 15,2 15:3 152 15,9 16
Dordinci ylizde 20 217 21,4 21,3 21,1 22,8 22,¢
Son Yiizde 20 46,6 46,6 46,1 16,4 44 43;:
Gini katsayisi 0,402 0,4 0,391 0,392 0,377 0,36
Son Yiizde 20'lik 20 (P80/P20) 8 7,7 a2 T2 72 6,5

Gelir referans donemi bir dnceki takvim yilidir.
Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Fertler esdeger hane halki kullanilabilir gelirine gére kiigiikten biiylige siralanarak 5 guruba ayrildiginda; “ilk yiizde

20’lik grup” geliri en disik olan grubu, “Son ylizde 20’lik grup”” ise geliri en yliksek olan gurubu tanimlamaktadir.

Kaynak: (Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015)
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Kaynak: (Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015)

Turkiye’deki gelir dagihmi istatistikleri incelendiginde en diisiik gelir grubunda olanlar milli gelirin % 6.1’ini

elde ederken, bunu sirasi ile % 10.7, % 15.2, % 21.4 ve en yuksek gelir grubunda olanlar % 46.6 seklince

ortaya ¢ikmaktadir. Bilindigi tzere tiketici olan ve mal ve hizmetlere talep olusturan hane halklarinin gelir

dagihmindaki iyilesmeler ayni zamanda saglikli bir ekonominin temel tasini olusturmaktadir. Bu manada

Turkiye’nin ihtiyag duydugu, en alt gelir gruplarinin gelirlerindeki iyilesmelerdir (Giimiishane Ticaret ve
Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015).

ilde verilen sosyal hizmetler (https://gumushane.aile.gov.tr/);

Sosyal Yardimlar: Yoksullukla micadele alaninda strateji gelistirmek, adil bir gelir dagilimini
saglamak amaciyla yoksul ve muhtag vatandaslarimizi diizenli sosyal yardimlar ile gliclendirmek,
¢alisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicilarinin kendi alin terleriyle geginmelerini saglamak

bu alanda verilen ¢alimalardir.

Aile ve Toplum Hizmetleri: Birey, aile ve toplum refahini artirmak amaciyla dezavantajli kesimler

oncelikli olmak tizere tim toplumu hedefleyen katilimci anlayisla, adil ve arz odakli biittinciil sosyal
politikalar Gretmek, uygulamak ve izlemek hedeflerini tasiyan hizmetlerin verilmesidir.

Cocuk Hizmetleri: Cocuga yonelik her turli istismari engellemek, sokakta yasayan/calistirilan

cocuklari sokaktan ¢ekerek, rehabilite ederek topluma yeniden kazandirmak, cocuk dostu kentler,
mekanlar, kurumlar olusturulmasini saglamak, cocuga karsi siddetin dnlenmesine yonelik toplumsal
biling ve duyarliligi arttirici aktivitelerde bulunmak, cocuklarimizin aile sicakligina en yakin ortamda
bakimlarini saglayabilmek, cocuklarin akademik, sportif, kiiltlirel, sanatsal basarilarini arttirmak

icin calismalar yapmak verilen hizmetlerden sadece birkagidir.

Engelli ve Yash Hizmetleri: Yashlar icin genel mudurliklere bagh olan ve olmayan huzurevlerinde

verilen hizmetler; engelliler igin 6zel bakim merkezlerinde, umut evlerinde ve genel mudurlige

bagh bakim, rehabilitasyon ve aile danisma merkezlerinde verilen hizmetlerdir.

Kadina Yénelik Hizmetler: Ulkemizde kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin

tim alanlarinda kadinlarin konumlarinin giglendirilmesi ve kadinlara karsi her turli ayrimciligin
onlenmesi icin politikalar Gretmek, strateji gelistirmek, tim paydaslarla isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglamak amaciyla verilen hizmetlerdir.

Sehit Yakinlari ve Gazi islemleri: Sehitlerimizin hatiralarinin yasatilmasi, sehit yakinlari ile gazilerin

her tlarli magduriyet ve mahrumiyetten korunmasi amaciyla; ulusal politika ve stratejilerin
belirlenmesini koordine etmek, sehit yakinlari ile gazilere yonelik sosyal hizmet ve yardim
faaliyetlerini yurtitmek, bu alanda ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile génulla kuruluslar arasinda

isbirligi ve koordinasyonu saglamak verilen hizmetlerdir.
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KULTUREL YAPI

Gumushane ilinin kiltirel olusumunda kuzey bélgesinde Karadeniz, gliney bolgesinde ise Dogu Anadolu
etkileri gérilir. ilde, kir ve kent yasaminin ic ice olmasi toplumsal yasamda geleneksel 6gelerin varligini korumasina
yol agmaktadir.

Eski donemlerde ilin en 6nemli el sanatlarindan biri olan glimus islemeciligi, 19. ylizyilda giimis ocaklarinin
kapanmasiyla ortadan kalkmistir. Glinimizde GUmdishane ili halkinin yaptigi baslica geleneksel el sanatlari;
dokumacilik, ¢cémlekgilik ve av geregleri yapimciligidir. Dokumacilikta, yiniin taranarak bikilmesi ile elde edilen
iplik kullanilir. Ktiglik tezgahlarda bu iplikler kullanilarak kilim, cicim ve ihram dokunur. Kilimlerde ¢ogunlukla at basi
ve bitki motifleri kullanilirken, ihramlarda ise “tetikli zincir”, “Bayburt kordasi”, “piring deni” gibi adlar alan desenler
kullanilir.

KURUMSAL YAPILAR

Glmishane ilinde bulunan kurumsal yapilar;

» Devlet Su isleri Genel Mudirltga,
Gumushane Kent Konseyi,
Cevre ve Sehircilik il Mudurluga,
Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirliga,
il Afet ve Acil Durum Mdurliga,
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurluga,
Tapu Midurluga,
il Defterdarlig,
PTT BasmudurlGgu,
Orman ve Su isleri Sube Midurlig,
Sosyal Giivenlik Kurumu il Midirliga,
il Saghk Mudirlaga,
il Emniyet MUdurluga,
il Milli Egitim Madirlaga,
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudurlaga,
il Telekom Mudurlaga,
Calisma ve is Kurumu il Midurliga,
il Kiiltir ve Turizm MidarlGga,
il MUftiliga, Bilim ve Sanayi il MUdurltga,
il Afet ve Acil Durum MUdurliga,
Genclik ve Spor il Midurliga,
Kadastro Mudurligi, Meteoroloji MudurlGg,
il Sosyal Hizmetler Miidiirligii, Tapu MidirlGga,
il Ozel idaresi, Giimiishane Belediyesi,
Coruh Elektrik Dagitim A.S,
il Niifus ve Vatandaslik Midurliga,
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il Dernekler Midurlagi’dar.

3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi




Ambalaj, icine konulan Urini koruyan, en temiz ve en glivenilir kosullarda tiketiciye ulasmasini saglayan,
tasinmasini ve depolanmasini kolaylastiran degerli bir malzemedir. Bir ambalajin temel fonksiyonlari icermek, koru-
mak, muhafaza etmek, tasimak, bilgi vermek ve satmak olarak 6zetlenebilir.

Tarih 6ncesi donemlerde sarap tasimak amaciyla kilden yapilmis olan amforalar sinai ve sevk ambalajin
ilk 6rneklerini teskil etmektedir. Tliketici ambalajinin ilk 6rnegi ise eski Misir’da parfiim tasimak amaciyla kullanilan
cam siselerdir. Ayni donemlerde cam ve kil disinda kullanilan bir baska ambalaj ¢esidi de tulum olarak bilinmektedir.
Ambalaj, Urlinlerin disaridan gelen etkilere karsi korunmasini, kolay tasinmasini ve depolanmasini saglamak ama-
ciyla agag, cam, metal, plastik, oluklu mukavva, kagit/karton gibi ana materyallerden olusan ve bdylelikle Grinu
tamamlayan ¢ok 6nemli bir unsurdur. Ambalajlamada ana malzemeler dogrudan kullanildigi gibi kimi zaman zaman
birbirleriyle baglanarak ya da iki ylizeylerine kaplama yapilarak fleksibl ambalaj olarak da kullanilabilirler. Kullanilan
ambalajlama teknikleri ve hangi cesit ambalajin daha ¢ok tiiketildigi, tlkelerin medeniyet seviyelerini de ortaya ko-
yan ayri bir unsurdur.?®

Ambalaj cesitlerini ambalajda kullanilan malzemeler itibariyle 6 béliime ayirmak mimkindur.
i Ahsap Ambalajlar
ii. Cam Ambalajlar
iii. Kagit ve Karton Ambalajlar

iv. Kompozit Ambalajlar
V. Metal Ambalajlar
Vi. Plastik Ambalajlar
a. Pet (Polietilen teraftalat) Ambalajlar
b. PVC (Polivinil Klortir) Ambalajlar
c. PP (Polipropilen) Ambalajlar
d. PS (Polistiren) Ambalajlar PE (Polietilen) Ambalajlar
e. HDPE (Yuksek Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
f.  LPDE (Dusuk Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
g. PC (Polikarbonat) Ambalajlar

Kagit ve karton ambalajin Gretim kolayligi ve ekonomikligi bakimindan oldukea tercih edilen bir ambalaj ti-
riidir. Bunun yani sira kagit ve karton ambalajin tek basina sertlik, patlama, koruma, nem ve su bariyer degerlerinin
yeterli olmadigi durumlar icin icine koyulacak trtnlerin 6zelliklerine gére bu ambalajlar gesitli islemlere tabii tutulur.

Gida disinda boya, kimyevi maddeler gibi tiriinlerin ambalajlanmasinda da metal ambalajlar kullanilir. igine konulan
Urlinlerin bozulmamasi igin cesitli organik kaplamalar gelistirilmistir. Aliminyumdan ve ¢elikten Uretilen metal kutu-
lar hem gazli , hem de gazsiz iceceklerin ambalajinda kullanilir. Metal ambalaj 1sik, hava ve suya karsi glcli bir bariyer
olusturur. Boceklere ve kemirgenlere karsi yeterli derecede saglam ve dayanikhidir. Sterilizasyon icin isitabilme ve
hemen sogutma yapilabilmesi, uygun laklar kullanilarak gerekli sekilde isleme tabii tutulmus ise icindeki triin ile za-
rarli reaksiyona girmemesi, dogada en kolay yok olan malzeme olmasi bakimindan kullanimi yaygindir. Metal kutular
clirliylip bozulan gidalarin korunmast igin kullanilan ambalajlardir. Ozellikle gida ve icecek pazarlarinda metal ambalaj
kullanimi son on yilda 2 kat artmistir. Metal ambalaj icecek ve gida, evcil hayvan yemi ambalaji olarak kullanimi art-
maslyla beraber, evsel riinler ve otomotiv sanayinde metal yerini plastige birakmaya baslamistir.

Ambalajlar kullanim alanlarina gore asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir*:

Birincil Ambalaj ya da Satis Ambalaji: Nihai tiiketiciye satilirken {iriinii cevreleyen ambalajdir. Uriinle dog-
rudan temas halinde olan ambalaji ve satis birimini tamamlamak icin gereken diger ambalaj bilesenlerini (Kapak,
etiket vb.) kapsamaktadir.

ikincil Ambalaj ya da Grup Ambalaji: Satis ortaminda kolay tasima uygulamalari igin satis birimlerini der-
lemek amaciyla kullanilan ambalajdir. Bu islem, tiketiciye satmak Uzere Urlnleri gruplandirmak suretiyle yapilabilir
(Shrink film, oluklu mukavva kutu vb.).
Uclinciil Ambalaj ya da Nakliye Ambalaji: Tasima/nakliye esnasinda olusabilecek fiziksel hasarlari dnlemek icin bir

13 Demircioglu, I. Ambalaj Sektérii Profili, istanbul Ticaret Odasi Etiit ve Arastirma Subesi, Subat 2003.
14 http://www.ambalaj.org.tr/tr/ambalaj-ve-cevre-ambalaj-nedir.html




dizi satis biriminin ya da ikincil ambalajlarin tasinmasini/nakliyesini kolaylastirmak amaciyla kullanir (Oluklu mukavva
kutu vb.).

Turkiye’de ambalaj malzemesi lireten yaklasik 3000 firma mevcuttur. Bu firmalarin biyik ¢ogunlugu orta
ve kiiclik 6lcekli firmalardir. Ambalaj sektdriindeki firmalar yogun olarak istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya, Ko-
caeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik,
kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak lizere bes ana grupta tretim yapmaktadirlar. Tiirkiye’de plastik am-
balaj Gretimi yaklasik 1,5 milyon tonun tzerindedir. Tiirk PE ve PP dokuma torbalar ve guvallar sektori 6nemli Gretim
ve ihrag kapasitesine sahiptir. Kagit, karton ve oluklu mukavva Uriinleri, ambalaj sanayinin 6nemli sektorlerden biri
haline gelmistir ve ambalaj sanayindeki tGretimin biylk bolimi bu sektore aittir.

Ambalaj sanayisi sektoriinde biyimeyi saglayan etkenler kentlesme, insaat ve konut yatirimlari, gelismeye
baslayan saglk hizmetleri sekt6ri ve Brezilya, Cin, Hindistan ve bazi Dogu Avrupa Ulkeleri gibi gelismekte olan eko-
nomilerdeki hizli bliiyiime olarak siralanabilir. Gelismekte olan bolgelerde harcanabilir kisisel gelirde yasanan artislar
tiiketimi artirmakta ve artan tiiketim sonucunda ambalaj talebi de yiikselmektedir. Ornegin, tiiketiciler Gizerindeki
zaman baskisi nedeniyle ¢camasir ve bulasik makinesi gibi beyaz esyalarda yasanan talep artisi, sadece bu esyalarin
paketlenmesi icin gerekli olan ambalaj talebini degil, bu makinelerin calistiriimasi icin gerekli olan ev bakim Griinleri
talebini ve dolayisiyla bu Grinler icin gerekli ambalaj talebini de artirmaktadir.

2015 yih diinya ambalaj sanayi ihracati yaklasik 261 milyar dolar olmustur. Bir 6nceki yila gére % 9 oranin-

da azalmistir. Dlinya ambalaj ihracatinin % 57’sini plastik ambalaj, % 30’unu kagit-karton ambalaj olusturmaktadir.
Sirasiyla ihrag edilen diger ambalaj Grin gruplari; metal, cam ve ahsap ambalajlardir. Diinyanin en biliyiik ambalaj
ihracatci ve ithalatgi tilkeleri Cin, Almanya, ABD, italya, Japonya ve Fransa’dir.
Turkiye’de ambalaj malzemesi Ureten yaklasik 3.000 firma mevcuttur. Bu firmalarin blylk cogunlugu orta ve kiguk
olcekli firmalardir. 53 ambalaj Ureticisi is hacmi bakimindan Turkiye’nin en biyutk 1.000 sirketi arasindadir. Ambalaj
sektoriindeki firmalar yogun olarak istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya, Kocaeli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Ma-
nisa’da faaliyet gostermektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak Uzere bes
ana grupta tretim yapmaktadirlar?®®,
Turk ambalaj sanayi Griinleri ihracati 2015 yilinda 3,74 milyar dolar olmustur. Ayrica buyik miktarda ambalaj, ihrag
Uriint ambalaji olarak dolayli yoldan ihrag edilmektedir. Ambalaj sanayi ihracati son bes yilda yillik ortalama % 10
oraninda artmistir. Kiiresel krizden dolayi pazarlarda meydana gelen daralma nedeniyle ambalaj Grinleri ihracat
2009 yilinda yaklasik % 15 oraninda azalmistir. 2010 — 2015 yillari arasinda ise yaklasik %50 oraninda bir artis goste-
rerek 2,47 milyar dolardan 3,74 milyar dolar seviyesine yikselmistir.
2015 yilinda ambalaj sanayi ihracatinda % 68’lik payi ile plastik ambalaj Grinleri ilk sirayi almaktadir. Plastik amba-
laj ihracati bir dnceki yila gére % 6,5 azalarak 2015 yilinda 2.556 milyon dolar olmustur. ihrac edilen baslica plastik
ambalaj trunleri; PP levhalar ve filmler; PE torbalar ve ¢antalar; PE veya PP seritlerden 6érme torbalar ve cuvallardir.

ihrag edilen diger plastik ambalaj tiriinleri; kapaklar, kaplar, damacanalar, siseler ve benzeri esyalardir.
ihrag edilen diger nemli ambalaj grubu ise % 21’lik ihracat payi ile kagit ve karton ambalaj triinleridir. 2015 yilinda
kagit ve karton ambalajlarin ihracatt 790 milyon dolar olmustur. ihrag edilen baslica tiriinler, kagit ve kartonlar, oluk-
lu mukavva, kutular, sandiklar ve diger ambalajlama kaplaridir.

Diger dnemli ambalaj grubu, toplam ambalaj sektériindeki % 9’luk ihracat pay! ile metal ambalajdir. ihrag
edilen baslica Griinler; aliminyum figilar, diger metal figilar, konserve kutularidir (sert veya katlanabilir kutular da-
hil). 2015 yilinda metal ambalaj Grinlerinin toplam ihracati 331 milyon dolar olmustur.

Turkiye’'de toplam ambalaj tGretiminde en ylksek pay % 70 ile plastik malzemelere aittir. Toplam Uretimde
mukavva % 9, cam % 14, karton % 8, ahsap % 7, metal % 6 , kompozit % 6 ve kagit % 1 pay almaktadir.
Turkiye’'de toplam ambalaj ithalatinda en yiiksek pay % 47 ile plastik malzemelere aittir. Toplam Gretimde mukavva
% 26, cam % 3, karton % 10, ahsap % 1, metal % 6 , kompozit % 5 ve kagit % 2 pay almaktadir.

Turkiye’de toplam ambalaj ihracatinda en yliksek pay % 70 ile plastik malzemelere aittir. Toplam tretimde

15 https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/uuid/dDocName:EK-051175;jsessionid=ctWwel7Y6_rOtf5k-
CxYV1qCtz79mfQJlIseZ4EMLshuXCkHpTPekW!-460925342
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mukavva % 9, cam % 1, karton % 4, ahsap % 1, metal % 8 , kompozit % 5 ve kagit % 2 pay almaktadir.
Turkiye’de ambalaj malzemeleri toplam tiiketimi iginde ortalama olarak; plastik ambalajlar % 33, mukavva % 25,
cam % 13, karton % 9 ahsap % 7, metal % 6, kompozit % 5 ve kagit da % 2 paya sahiptir.

Turk ambalaj sanayi Grlnleri 200 Gzerinde tlkeye, AB Ulkeleri basta olmak tzere Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu, Dogu Avrupa ve Orta Dogu Ulkelerine ihra¢ edilmektedir. Ulkeler bazinda baktigimizda ise 2015 yilinda Alman-
ya, ingiltere, Irak, Fransa, iran, italya, israil, Hollanda, Misir ve Azerbaycan baslica ihracat yaptigimiz tilkelerdir. 2011
yilinda ambalaj sanayi ihracatinda Almanya’nin pay1 % 8, ingiltere’nin pay1 % 7, Irak’in pay1 % 7, Fransa’nin pay! %
4,5 ve iran’in pay! % 4 olmustur.

ithalat Tirkiye’nin ambalaj malzemeleri ithalati 2015 yilinda 2014 yilina gére % 12 oraninda azalarak
yaklasik 3,2 milyar dolar olmustur. En 6nemli ithal kalemleri olan plastik ambalajlar ambalaj ithalatinin % 55’ini,
kagit, karton ve oluklu mukavva ambalajlar ambalaj ithalatinin % 35’ini olusturmaktadir. Ambalaj malzemeleri it-
halatimizda baslica ilkeler Almanya, Cin, italya, ABD, Giiney Kore, Fransa, ingiltere, Polonya, Finlandiya, ispanya ve
Belgika’dir. Ambalaj malzemeleri ithalatimizda Almanya’nin pay1 % 19, Cin %13, italya ve ABD %9, ve Giiney Kore’nin
payl % 5 olmustur.

Sanayinin boyutuna ve ekonomik 6nemine ragmen, plastik ambalaj imalatgilari 2 6nemli baski altindadir.
Bir yanda hammadde tedarikgileri plastik fiyatlarini belirlemekte, diger yanda 6zellikle gida sanayi basta olmak
Uzere, misteriler tarafindan fiyatlarin diisirtilmesi icin blylk baski uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Dogu Avrupa
basta olmak Uzere bircok llkede, 6zellikle imalatgilarin daha distiik maliyetlerle kaliteli ekstriizyon ve baski imkani-
na sahip olduklari ve bu nedenle bu lilkelerde rekabetin hizla arttigi bilinmektedir. Diger taraftan 6zellikle bariyer
malzemeler ve baski teknolojisi alanlarinda Uzak Dogu rekabeti artmaktadir.

Sakiz ve Sekerleme UrUnleri,

Kat1 ve siviyag ambalajlari,

Peynir ambalajlari,

Baharat ve benzeri toz gida Uriinleri icin ambalajlar,

St ve yogurt gibi sut Grinleri ambalajlari,

Et ve tavuk gibi et Grlinleri ambalajlari,

Salata, sandvig ve pastane urlnleri vb. hazir gida ambalajlari,

Meyve—sebze ambalajlari,

Su, maden suyu, meyve suyu, gazl icecekler gibi alkolsliz icecek ambalajlaridir.

Gida Disi Ambalajlar:

Kozmetik ambalajlari,

Sivi deterjanlar ve benzeri sivi temizlik Grtnleri icin ambalajlar,

Kimya sanayi trinlerinin ambalajlari (Yapi, deri, tekstil, otomotiv, diger kimyasallar icin ambalajlar),

Zirai ilag ambalajlari,

ilag ve diger saglk triinlerinin ambalajlaridir.

Gida ambalajlarinin temel amaci icinde bulundurdugu Uriiniin bozulmadan, kalite kaybina ugramadan, dis
etkilerden koruyarak tiketiciye ulastirmaktir. Tim bunlarin saglanmasi ancak gida bozulma mekanizmasi
cok iyi 6grenildigi takdirde mimkindir. Gida maddeleri ambalajlanmadigi takdirde %30 kayba ugramakta-
dir. Bu rakam ambalajlanmasi halinde %2-3’e inmektedir. Bu asamada ambalaj se¢imi de 6nemli rol oyna-
maktadir. Ambalaj seciminde birinci adim igerisine yerlestirilecek gidanin nem veya su buhari gecirgenligi,
oksijen, gaz gegirgenligi gibi 6zelliklerinin ve bunlara ait alt katsayilarinin iyi secilmesidir. ikinci adim, gida
isleme ydntemi ve bunun icin gerekli 6zelliklerin aranmasidir. Ugiincii adimda ulasim, raf dmrii ve depolama
kosullarina uygun bir secim yapilmalidir. Raf 6mrd, bir Grindn belirli depo kosullarinda, satilabilir veya kabul
edilebilir kosullarda kalabilecegi stireye denir. Bu stire trlinlin dzelliklerine, ambalaj malzemesinin 6zellikle-
rine, ambalaj islemlerine, depolama ve dagitim ¢evresine, hizmet edilen pazara ve fiyata baghdir.

e Gida ambalajlari dagitim zinciri icerisinde yatay ve diisey ¢carpmalar ile titresim, istif, deforme olma, delin-
me, yirtilma, kirilma gibi mekanik ve/veya ylksek veya dusuk isi, basing, isik, su gibi iklimsel hasarlarla karsi-
lasabilirler. Ambalajin en 6nemli islevi gidayi kalitesinden 6diin vermeden, taze olarak tiketiciye ulastirmak-
tir. Bu nedenle segilecek ambalajin gidanin 6zglin yapisina ve hassasiyetine uygun olmasi gerekmektedir.
Ambalaj, gidanin aroma ve kokusunu hicbir sekilde etkilemeyecek bir yapida olmahdir. Secilen malzemenin
gida icerisinde ¢ozlinebilir olmasi ve toksik etkilerinin bulunmamasi sarttir.



Gida ambalajlarinin basiminda dikkat edilmesi gereken hususlar ise su sekildedir:
Baski Mirekkebi ile Gidanin dogrudan temasi olmamali,
Miirekkep Tabakasi ile Uriin arasinda fonksiyonel bir bariyer bulunmali, (Aliiminyum folyo vb.)
Dogru mirekkep secilerek migrasyon en aza indirilmeli,
Dolum maddesi ve dolu ambalajin tiiketicideki kullanimi gbz 6niinde bulundurulmali,

e  Kuruma ve sertlesme kontrolleri yapiimahdir.
ve et Urlinlerinin ambalajlanmasinda uygulanmasi gereken ayri kurallar bulunmaktadir. Et ve et Grlnleri ¢ok hizl
ve kolay bozulan gida Urlinleridir. Dolayisiyla tiiketiciye hijyenik olarak Uretilip paketlenerek ulastiriimasi sarttir. Bu
GrlGnlerde ambalajlama ikici sirada yer alir birinci 6Gnemi tretim safhasinin hijyenik olmasi olusturur. Hijyenik olarak
Uretilmis olan et Grlnd belirli 1silarda islenir ve korunur en son olarak da ambalajlanir. Etin asil bozulma nedeni ae-
roben bakterilerdir. Bunlarin engellenmesi icin aeroben bakteri icermeyen vakumla paketlenmis et her zaman daha
saglikhdir. Ette dikkat edilmesi gereken dort ana konu vardir:

Ph degeri: Ne kadar yiiksek olursa bakteriler o kadar hizla gelisebilir.
aW degeri: Bu deger 1.0’a ne kadar yakin olursa bakteriler o kadar hizl gelisirler.
Isi: Et ambalajlanmadan 6nce —1,5 ile 0 santigrat derece arasinda bulundurulmalidir. Clinki ambalajlandiktan sonra
da bu isida muhafaza edilecektir. Isinin diistiklGgi mikroorganizmalarin gelisimini negatif yonde etkilemektedir.
Oksijen mevcudiyeti: Mikroorganizmalarin gelismesi oksijen seviyesinin sinirlandirilmasiyla mimkdnddar. Kullanila-
cak olan ambalaj malzemesi Urin tarafindan tiketilen oksijen ile bu malzemeden gececek oksijen arasinda dengeyi
saglayacak sekilde secilmelidir.

Turk ambalaj sektori kalitede diinya standartlarina ulasmistir. ISO 9000, 1SO 14001 ve ISO 22000 alan firma sayisinda
onemli bir artis vardir. Sektorde arastirma ve gelistirme ve bu baglamda yapilan ambalaj tasarimlari diinya ¢apinda
rekabet edebilmek i¢in bliylik 5nem kazanmis durumdadir.

Kagit ve madeni ambalaja yonelik talebin artmasi konusunda asagidaki hususlarin dnem tasidigi disiinilmektedir.

1. Uretilecek kagit ambalajin pestil ve kéme Ureticileri disinda diger gida lireticilerine satiimasi. Glimiishane’de
pestil ve kdme satisi disinda da gida Uretimi yapilmaktadir. Dayanikh gida Gretimi yapan firmalara hizmet
verilebilecegi gibi dayaniksiz tiiketim mallari igin de ambalaj hizmeti verilebilir. Ozellikle butik Giretim yapilan
gida gesitlerine butik ambalajlar ile 6nemli bir pazarlama destegi sunulacaktir. Kurulacak olan ambalaj fab-
rikasi bolgedeki bircok Ureticiye katki saglayacaktr.

2. Karadeniz ve Gimushane’nin artan poplilaritesi ve turizm: Her gecen yil daha da popiler hale gelen Kara-
deniz ve Gimishane bolgesine daha cok turist ziyareti gerceklesmektedir. Bu durum satis oranlarini 6nemli
sekilde arttiracaktir. Turistlerin hem yemek hem de hediyelik olarak talep gosterecekleri butik ambalajli
Grlnler 6nemli bir gelir imkani sunacaktr.

3. Butik Girlinlere olan talebin artmasi: Butik Giriinlere olan talep her gegen giin artmaktadir. Uriiniin pazarlan-
masinda ise ambalajin ¢ok biiyiik etkisi vardir. Oyle ki bazen driinler sirf ambalaji nedeniyle dahi satin alin-
maktadir. iste bu noktada ambalaj iiretiminin kisa, orta ve uzun vadede dnemli etkileri ve bdlgeye katkilar
olacaktir.

4. hraci yapilacak olan driinlere olan katkisi: Ambalaj ve ambalaj kalitesi Giimiishane’de iretilen iriinlerin
ihracatinda da 6nemli bir katki saglayacaktir. Yoresel ve butik Urilinler sadece bolgeye gelen turistler igin
degil Turkiye disindaki ilkelerde yasayanlar tarafindan da talep edilebilmektedir. Bu noktada glvenilir, Gri-
nl koruyan ve albenisi yliksek butik ambalajlar pestil, kome ve diger Urlnlerin ihracatina énemli katkilar
saglayacakdr.

5. GlUmishane’de Uretilen Urlnlerin tim Tirkiye'ye ulastiriimasi: Glimishane’de dretilen yerel Grinler Tur-
kiye’nin birgok noktasinda satilabilir. Ancak bunun igin dogru ambalajlama, dayaniklilik ve yiiksek kalite
standartlari gerekmektedir. Uretim kalitesinde ortaya ¢ikacak olan gelismeler ise yeterli degildir. Bu
gelismelerin ambalaj teknolojisi ile de desteklenmesi gerekmektedir.



Kagit sektoriiniin rekabet gliciini zayiflatan en 6nemli unsur Gretim maliyetlerinin yiksekligidir. Bu neden-
le, sektériin ana hedefi malzemeyi, enerijiyi, insan kaynaklarini ve zamani verimli kullanmaktir. Sektérdeki calismala-
rin ve arastirmalarin 6nemli bir kismi bu hedefi gerceklestirmeye yoneliktir.

1990’h yillarin ortasina kadar sektor, kamu hakimiyetinde olmasi nedeniyle uzun yillar dis rekabete kapali
kalmistir. Avrupa Birligi gimrik streci ve 6zellestirmeler ile birlikte sektor, yeni ve rekabetgi bir doneme girmistir.

Turkiye ambalaj sanayi hizli gelisen bir sektordir. Hizli kentlesme, niifus artisi, yasam standartlarinin yik-
selmesi, kadinlarin is hayatina katilimindaki arti, tiketim aliskanliklarindaki degismeler, alisveris merkezlerinin
yayginlasmasi ile perakende alisveris egiliminin artmasi, tiketim trtinlerine olan talep artisi ve ihracatin artmasi
sektorin hizli gelismesindeki baslica etkenlerdir.

Turkiye’de ambalaj malzemesi treten yaklasik 3000 firma mevcuttur. Bu firmalarin biyik ¢cogunlugu orta
ve kiiciik 6lcekli firmalardir. Ambalaj sektdriindeki firmalar yogun olarak istanbul, izmir, Bursa, Ankara, Konya, Koca-
eli, Gaziantep, Adana, Kayseri ve Manisa’da faaliyet gostermektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar; plastik, kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olmak Uzere bes
ana grupta Uretim yapmaktadirlar.
Turkiye'de plastik ambalaj Gretimi yaklasik 1,5 milyon tonun lizerindedir. Tirk PE ve PP dokuma torbalar ve cuvallar
sektorld 6nemli Gretim ve ihrag kapasitesine sahiptir.

Kagit, karton ve oluklu mukavva Uriinleri, ambalaj sanayinin 6nemli sektorlerden biri haline gelmistir ve
ambalaj sanayindeki tGretimin biylk bolim bu sektore aittir Turkiye gelismis bir cam sanayine sahiptir. Cam sana-
yinde, Tirkiye Sise ve Cam Fab. A.S. i¢ pazara hakim durumdadir ve Anadolu Cam, cam ambalaj ihraci yani sira am-
balaj tretim teknolojileri de ihra¢ etmektedir. Cam ambalaj, geri dontisimiin bliyik 6nem kazandigi glinimizde,
ozellikle gida sektorinde kullaniimaktadir.

Gumushane’deki pestil ve kdme Ureticileri ambalaj malzemelerini disaridan temin etmektedirler. Bu du-
rumda maliyetleri arthirmaktadir.

Bu alanda galisan irili ufakh bir ¢cok firma mevcuttur. Ayni zamanda merdiven alti calisan ve kayit disi Gre-
tim yapip satan firmalarda bulunmaktadir.
Bu nedenle yogun bir rekabet ortami vardir. Uriinlerin kalitesi ve belgeli olmalari son derece 6nem arz etmektedir.
Gumiushane’de bu konuda buiyik 6lcekli ve profesyonelce ¢alisan kurumlar bulunmamaktadir.

Bu yatirimda hedef Pazar 6ncelikli olarak Glimiishane ve ¢evre illeridir. Bu pazarin 6zellikleri;

GUmushane ilinde bu tiirden bir yatirnm yoktur. Bu ihtiyaci hisseden ve talep eden isletmeler ambalaj ihti-
yaglarini disarinda temin etmektedirler. Bu durumda maliyetlere dogrudan etki etmektedir.

Uriinler ambalajli olarak pazara sunulmaktadir. Butik Uretim ve toptan iretim gerceklestiriimektedir.
Ambalaj kalitesi ve ¢esidi blylk 6nem arz etmektedir.

Oncelikli hedef miisteri grubumuz pestil ve kéme ireticileri ile perakende satis yapan magazalardir. Ayrica
butik Gretim ve satis yapan firmalarda da oncelikli hedef kitlesi arasinda yer almaktadir.

Bolgedeki pastahaneler ve unlu Giretim yapan firmalarda hedef misteri grubumuzu olusturuyor.
Bu misterilerin 6zelligi daha ¢ok bulunduklari illerde Gretim yapmalaridir.
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Pestil ve kdme Ureticileri de son yillarda farkl illerde de satis yapma noktasina gelmislerdir. Buradan hareketle il
disinda satis yapan firmalara da farkli tarz ve dizaynda ambalaj gesitleri sunulabilir. Bu yonde bir ihtiya¢g mevcuttur.

Pestil ve kome satisi da dijital pazarlama noktasinda bir gelisme igindedirler. Farkli illerden yasayan kisiler
internet ile bu Urinlere erismek istemektedirler. Online satis yapan firmalarda bu konuda bir hedef misteri kitlesi
olusturmaktadir. Bu yonde satis artik¢ca ambalaja olan talep te artacaktir.

Pestil ve Kbme Ureticileri yogun bir sekilde kagit kutular kullanmaktadirlar. Bununla birlikte zaman zaman
madeni kutularda kullaniimaktadir. Bu yatirimda metal kutularin Gretimi igin yatirim tutarinin 700.000 € civarinda
olmasi ve verimli bir calisma igin yliksek miktarlarda Giretim yapilmasi gerektiginden; bu yiiksek miktardaki tGretimin
karsihg bolgedeki talebin ¢ok Ustlinde kalmaktadir. Tiirkiye’de bu konuda galisan lg biyiik tretici bulunmaktadir. Bu
nedenle yatirim kapsaminda metal kutu imal makineleri yapmak yerine; metal kutu temini i¢cin metal kutu Ureticileri
ile uzun sireli antlasmalar yapmak daha anlamhdir.

3.2.3. iLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Napasite Kulfamm Oranma Gare ¥atnm Sonras: 1. Vikdald Satis Diaey) [Aviik}
mmnn“nnnnn—mnmm
Kat Ambala] (21,6:12,5 e 500 gr) Adel 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000  3750.000,00
Madeni Ambalej : Adet 750000 750000 750000 750000 70000 750000 750000 750000 7SO000  7S0000 750000 750000 9000000
KagtAmbalgi 217535 m1000g)  Adet 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 375000000

3.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Madeni ambalaj tesisi kurmak yiiksek maliyetler icermektedir. Yatirimi yapmak verimli degildir. Bu konuda
Gretim yapan belli bash 3 biyik firma bulunmaktadir.
Gida Gretimi yapan bir firmanin madeni ambalaj tesisi agmasi anlamli bir sonug getirmemektedir. Bu nedenle ihti-
yag duyulan madeni ambalajlarin disaridan alinarak getirilmesi daha dogrudur.

Madeni ambalaj Grlnlerin talep edilmesinde biyik bir etki yaratmaktadir.

Birim Satis Fiyati

Kagit Ambalaj (21,6x12,5x4 cm 500 gr)  Adet 026

Madeni Ambalaj Adet 3,50
Kagit Ambalaj (24x17,5x3,5 cm 1000 gr)  Adet 0,39

Glmushane ilinde kurulmasi planlanan “Kagit ve Madenib Gida Ambalajinin Griin satiglarinin dogrudan pazarlama
elemani vasitasiyla fabrikadan yapilacagi 6ngoriilmistiir. isletmenin ilerleyen yillarinda dagitim aginin toptancilara
ve bélge bayiliklerine ulastirlmasi hedeflenmektedir. Uriinler Toptancilar ve bélge bayilikleri vasitasiyla gida

treticileri ve perakendecilere ulastirilacaktir.

Perakendeciler
Balge Bavlllklerl

(_1|da Ureticileri

3.2.6. PAZARLAMA/ . —
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1 Kartvizit 11000 Miisteri Ziyaretleri
2 Katalog 5.000 Miisteri Ziyaretleri 1000 =3mo
3 internet Sitesi ve Kurumsal Kimlik 3.000 Misteri Ziyaretleri 1000 2.000
4 Yerel TV Reklamlari 2.000 Misteri Ziyaretleri 1000 1.500
5 Miisteri Zivaretleri 1000 Miisteri Ziyaretleri 1000  1.000
6 Misteri Ziyaretleri 1000 Miisteri Ziyaretleri 1000 1.000
7 Miisteri Ziyaretleri 1000 Misteri Ziyaretleri 1000 1.000
8 Misteri Ziyaretleri 11000 Misteri Ziyaretleri 1000 1.000
9 Miisteri Ziyaretleri 11000 Miisteri Ziyaretleri 1000 1.000
10 Misteri Ziyaretleri 1000 Miisteri Ziyaretleri 1000 1.000
11 Msteri Ziyaretleri "muo Mﬁsteﬁ'Z'lyaretlerf 1000 1.000
3 2 I . I\Uﬁyﬂngm*m JI.yIIVII Vi yI.VI\I.JI.I. I.ﬁft ﬂleﬂ m J’NG

Kurulus yeri blyklGgi olarak 1 dénim kapali alan 6ngorilmastar.

Kurulus yeri olarak Glimushane ili OSB’si secilmistir. OSB’nin altyapiya sahip olmasi, Uretici firmalarin ve
potansiyel musterilerin bu boélgede kiimelenmis olmasi, OSB’nin lojiktik agidan kolay ulasilabilir olmasi tercih se-
beplerindendir.

Yatirim herhangi bir cevresel atik Giretmemektedir. Cevre lizerinde olumsuz bir etki ortaya ¢itkmamaktadir.

Giimiishane ili Temel Gostergeleri

657.500 hektar

Binde 127,4

27/ km2

%50,90 erkek, %49,10 kadin

92,38%

1210 metre

Trabzon, Bayburt, Erzincan, Rize, Giresun

-1.7 en diisiik
20.3 en yiiksek
9.7 Ortalama

Tarim Sanayi Sektérinun 2,37
Sanayi Sektoru 12,8
Hizmet Sektoru 84,83




Sektor Firma Adedi istihdam (Kisi)

Tiiketim Mal Ureten Sanayiler 31 280
Ara Mali Ureten Sanayiler 14 1169
Yatirrm Mali Ureten Sanayiler 6 47
TOPLAM 51 1496
vil ihracatgi Firma Sayisi ihracat Degeri (1.000 $)
2015 1 26.862
Yil ithalatgi Firma Sayisi ithalat Degeri (1.000 $)
2015 8 1.304.903

Hizli blylyen i¢ pazar karsisinda hammaddeye erisim konusunda sikintilarin bulunmasi nedeniyle Turki-
ye'de kagit ve kagit Urtnleri sektériinde ara mal kullanimi yiiksek seviyededir. Kagit ve kagit dGrinleri sektorinde
hammadde ve teknoloji konusunda disa bagimhlik ylksektir. Ancak tGlkemizde Gretim kapasitesi genisleme egilimin-
dedir.

Kullanilacak kagit, selefon ve boya malzemesi Tiirkiye’de bulunan Ureticilerden ve aracilardan kolaylikla te-
min edilmektedir.

Metal kutularin Gretimi icin yatirim tutarinin 700.000 € civarinda olmasi ve verimli bir calisma icin yiksek
miktarlarda Gretim yapilmasi gerektiginden; bu ylksek miktardaki Gretimin karsihg1 bolgedeki talebin ¢ok Ustliinde
kalmaktadir. Turkiye’de bu konuda calisan (g biiyik Gretici bulunmaktadir. Bu nedenle yatirrm kapsaminda metal

kutu imal makineleri yapmak yerine; metal kutu temini icin metal kutu Ureticileri ile uzun siireli antlasmalar yapmak
daha anlamhdir.

No Hammadde Adi

Kagit

Selefon

Boya

Su

Metal ambalaj

Ve diger yardimci maddeler

o Ul B W N
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI
5.1.PERSONEL YONETIMI

Personel Dagilimi
u 6%

= Genel Miidir

 isletme Midiri

= Pazarlama MidirQ

m Sekreter ve [dari Isler Sorumiusu
w Satig ve Pazarlama Sorumlusu
= Usta

= Nakliye elemani

= Dz Iggl

© Satinalma Sorumlusu

= Sofér

 Glvenlik Elemani

5.2.0RGANIZASYON SEMASI

YONETIM

IDARI
ISLER

URETIM ‘ 1
sipire IPAZARLAMA B MUHASEBE SATINALMA

URETIM PAZARLAMA SATINALMA
ELEMANI ELEMANI ELEMANI




6. URETIM PLANLAMASI
6.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI

6.2.KAPASITE KULLANIM ORANI

Kapasite Kullanim Orani %
120%
80% g
60% ]
40%
I e Kapasite Kullanim
20% I Oran %
0% 1 I 1 1 ] I ] 1 ] ] 1
‘éﬁNtﬂﬁl‘lﬂtﬂl\me
2
:Q
(]
€
&
>
6.3.URETIM MIKTARI
R e ao Dhe e T R [ e T e i e s

Kapasite Kullanim Orani % 0% 75,00% 7500% 8500% 8500% 8500% 90,00% 90,00% 9500% 9500% 100,00%
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6.3.1.TAM KAPASITEDEKi URETiM DUZEYi

6.3.2. iLK FAALIYET YILINDAKI URETIM VE SATIS DUZEYi

Aspasits Ruszwie Cramss GBS AN Sams 1. Vieks Goptim Oloey (Ayik}

Kagit Ambilal (21,612,504 cm 500 gr) Adet 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 31250000 375000000

Kodit Ambale] (24x17.563,5 ¢m 100087} Adet 3250000 3250000 320000 320000 3250000 3250000 375000000

Kol A ZLECIZS e S00w] At 0.0 _ 90,00

6.4.BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

| 2 piimHammaddeMaliyeti 00|
Kagit Ambalaj (21,6x12,5x4 cm 500 gr) Adet. 0,15 0,26 73%
Madeni Ambalaj Adet 2,5 3,50 40%
Kagit Ambalaj (24x17,5x3,5 cm 1000 gr) Adet 0,18 0,39 117%

*Maliyetler hammadde maliyeti olarak hesaplanmistir.

*Kurulacak tesiste farkli ambalajlarin yapilmasina imkan bulunmaktadir. Fakat hesaplamalarda belirtilen tirlinlerin
liretimi ve/veya satisi yapilacagi varsayilmistir.

6.5. i$ AKIS SEMASI

* 4 Renk Logo ve Sekil Baskisi

"

r

 Selefon kaplama

-

r

+ Olcii, Ebat ve Kirim

-

S

* Bicak ve Kesim




Ambalaj sektoriiniin en temel o6zellikleri; girdi giris-cikisinin ¢ok olmasindan dolayl son derece dinamik
bir sektor olmasi, teknolojik gelismelere ve yeniliklere son derece agik olmasi ve kar marjlarinin diisiik olmasidir.
Yaraticihgl kuvvetlendirici taraflari olan sektérde fark yaratmayi basaran firmalar pazar paylarinda énemli artis
kaydedebilmektedir. Ancak her sektérde oldugu gibi ambalaj sektoriiniin de sorunlari mevcuttur. Sektoérin temel
ozellikleri arasinda belirttigimiz yaraticilik faktorii zaman zaman dizayn gelenegiyle kisitlanmaktadir. Hammadde ve
malzemelerde kalite ve standart sorunlari yasanmakta, Gretim maliyetleri yikselmektedir. Ayrica sektorde yetismis
eleman bulma sikintisi mevcuttur.

Kullanilan makine ekipmanlar maliyet avantaji ve tretim gesitliligini saglamak igin son teknoloji segilmistir.
Uretim standartlarina (TSE, HACCP, CE vb) sahip olan makineler kullanilacaktir. Hammadde de yine gerekli olan tim
standartlar yerine getirilecektir.

Makine Ekipman Adi Birim Miktar  Tutar Toplam Tutar

Yiiksek hizli ofset baski makinesi 4 renk Adet 1 672.752,00 672.752,00

Selefon makinesi, Sicak, Tam Otomatik Adet 1 247.000,00 247.000,00

Kagit Kirma Makinesi Adet i 38.000,00 38.000,00

Giyotin (Bigak) Kagit Kesim Mak Adet 1 330.400,00 330.400,00

Toplam 1.288.152,00

Gider Tirl Tutar Giderle ilgili Agiklama

Ettid-Proje Giderleri 23.000,00

Aradi Gldaiias 30.000,00 Organize Sanayi Bolgesinden yer tahsis edilecegi
varsayllmistir.

insaat isleri Gideri 460.000,00

Makine Ekipman Giderleri 1.288.152,00

Demirbas Gideri 38.644,56  Makine ekipman giderlerinin %3'( olarak alinmistir.

Tasit Alim Gideri 200.000,00 1 binek araci 1 kamyonet bedeli

Kurulus Gideri 7.500,00

Genel Giderler 20.472,97 Toplam giderlerin %1 olarak ongorilmustir.

Beklenmeyen Giderler 102.364,83 Toplam giderlerin %5 olarak ngorilmustiir.

Toplam 2.170.134,35

Etit proje gideri tutari hesaplanirken bina ingaat giderleri tutarinin %5’i diizeyinde olacagi varsayilmistir.
Yatirimcinin isyerini OSB’de yapacagi varsayilmis. Sadece katki pay1 ongérilmustir.
Bina ingaat giderleri hesaplanirken Cevre ve Sehircilik Bakanligi 09.04.2016 yili birim fiyati (460 TL/m2) esas alinmistir.

Makine-ekipman ve tefrisat giderleri 7.7. Makine-Ekipman ve Tefrisat Bilgileri tablosundan alinmistir.
Demirbas Giderlerinin makine-ekipman ve tefrisat giderlerinin %3l dizeyinde bir maliyeti olacagi varsayiimistir.
Tasit ahm gideri hesaplanirken yatirrmin ilk yilinda istihdam edilecek 1 satis-pazarlama elemani igin 1 arag ihtiyaci
oldugu ve her bir arag maliyetinin 150.000 TL oldugu varsayilmistir.
Kurulug islemleri ve Har¢ Masraflari limited sirketler icin 7.500 TL olarak éngdriilmiistir.
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7.2.ISLETME SERMAYESI

7.3.TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

isletme sermayesi

*Yatirim donem ve 1. yilki giderlerin %25’i oraninda isletme sermayesi gerekecegi varsayilmistir.

7.4.FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Finansal Kaynak

u Ozkaynak
I Banka Kredisi

* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi tavsiye edilmek
tedir.




Finansal Kaynak Planlamasi

Nakit Akim Hesabi

7.7. KARLILIK HESABI

Karhiik Hesabi

Yatirimin geri dénis stresi= 5,22 yil'dir.
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8. EKONOMIK ANALIZLER
8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALizi

Net Buglinkd Dejer Analizi

ses0n e amrsexs s
258762914 - 237067551 - 193491526 -
-1.359.252,73 &
1334929068

- 278328123 195.652,09 216.953,64 435.750,25 521.774,76 616.982,60 B25.627,70 975.450,53 1.195.187,02 1.311.945,42 1.591.571,27

8.2 KREDi GERi ODEMESI

Kredi Geri Odeme

3.000.000

2.500.000 /
2.000.000 /
1.500.000 / /
1.000.000 / / /

500.000 /
. - 4

Yatinm  1.Yil 2.yil 3yl axi 5.vil 6.YIl  Toplam
Dénemi

w=Faiz Odemesi  ===Ana para geri 5demesi ~——Toplam

Kredi Geri 6deme Tablosu
YatrmDnemi 1l 2y 3yl 4wl sV
Faiz Odemesi 205.927 05027 057 13s12 137207 96546 51006 1076052
‘Ana para geri ddemesi = = 270.124 302.539 379.505 425.046 1.716.059

| 205927 205927 476051 476051 476051 476.051

*Kredi tutari yatirimin tutarinin % 60 lik kismi olan 1716058,90416 TL olarak hesaplanmistir

*Kredi yillik faizi % 12 olarak hesaplanmistir

*Kredinin ilk 2 yilinda sadece faiz 6demesi yapilacaktir

*Kredinin toplam vadesi 7 yil olacaktir

*Kalan 5 yil igerisinde anapara ve faiz birlikte 6denecektir.

*Kredi geri ddemesinin yatirim sonrasi 1. yildan sonra azalan bakiyeler yontemi ile faiz hesaplamasi yapilmistir




N g

8.3. SATIS GELIR TOPLAMI
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8.5.BILANCO
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8.6.FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi
8.6.1.FiZiBILITE SONUCLARI

8.6.2.0RAN ANALIZi SONUCLARI

8.6.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

Likidite Analizi

1,80

1,60 —
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

1yl 2.yl

=1, Cari Oran =) Dénen Varliklarin Aktif Varliklara Orani




Likidite analizi

N

\

L2 :
90 1562 Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Ideal oran 2 dir
Donen Varliklar/Aktif Toplami '
8.6.2.2. Finansal Yapi Analizi
Finansal Yapi Analizi
2,50
= 1.Kaldirag Orani
w2 Ozkaynaklarin Aktif varliklara orani
2,00 /
w3 Ozkaynaklarin yabanci kaynaklara
orani
w4 Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler
8 toplamina orani
]

1,00

0,50

iyl

pA{

w5, Maddi Duran Varliklarin
ozkaynaklara orani

e 6.Maddi Duran Varliklarin Uzun Vadeli
yabanci kaynaklara Orani

==7.Duran Varliklarin Yabanci kaynaklara
Orani

«8.Duran Varklarin devamli sermaye
igindeki oram

~9,Kisa Vadeli yabanci kaynaklarin
toplam yabanci kaynaklar igindeki
orani




8 GA D Coanlivind Amalia:
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Faaliyet Analizi
3,00

= ] Calisma sermayesi
devir hizi

2,50 /
=2 .Net Calisma

sermayesi devir hizi
2,00 w3 Maddi duran
varliklar devir hizi
%,
- 1.50 e 4, Ozkaynak devir
: ’
- hizi
2
(18] \
s 5 _Aktif devir hizi
1,00
s 6, EKONOMIkK
rantabilite
0,50 —
w7 Maliyetlerin
—_— satiglara orani
ae—
0’00 e ——

1.yl 2.vil

1.Calisma ser| si devir hiz 0315 014 Net satislar/Dénen varliklar

0,37  Net Satislar/(Dénen varliklar-kisa vadeli yabanci kaynak)
1,12 Net Satiglar/maddi duran varliklar

2,65 Net satislar/6zkaynak

0,12  Net Satiglar/Toplam aktifler

0,02 (Vergi dncesi kar+Finansman gideri)/Pasif toplami

0,77  Satiglarin maliyeti/net satislar

0,09  Faaliyet giderleri/net satislar

0,07 Finansman gideri/net satislar
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8.6.2.4. Karlilik Analizi

Karlihik Analizi
0,30
2 == 1.Karllik orani
e
% 0,20 — ——
&= =2 .Vergi 6ncesi karin
3 0,10 sermayeye orani
[TT]
0,00 3.Net karin toplam
2.vil 3yl varliklara orani

0,06 0,06 Net kar/net satiglar
0,18 0,21 Vergi dncesi kar/Ozkaynaklar
0,01 0,01 Net kar/aktif varliklar toplami

9. TESVIK SiSTEMiNIN GUMUSHANE’YE GETIRDiGi AVANTAJLAR

9.1.YATIRIM YERI TAHSISi®

Glmiushane’de yatirrm yapmak isteyen mitesebbislere, Ekonomi Bakanhgi tarafindan yirurlige konulan ve
uygulamasi Maliye Bakanligi ile misterek yuritilen “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda yer
alan “yatinnm yeri tahsisi destegi” verilmektedir. Destek, ilk yil igin tasinmazin emlak vergi degerinin en fazla 5. Bolge-
de bulunan iller icin %1’i oraninda takdir edilen bedel, ikinci ve miteakip yillar icin ise cari yil bedelinin UFE oraninda
artiriimasi suretiyle hesaplanan bedel karsiliginda, tasinmaz Gzerinde 49 yil sireyle irtifak hakki veya kullanim izni

verilmesi seklinde uygulanmaktadir. Ancak, ilk 3 yil icin 6demeler hesaplanan degerin %30’u oraninda alinmaktadir.
5. bolgede bulunan illerde yatirim konusu tagsinmazin emlak vergi degerinin %1’i,
6. bolgede bulunan illerde yatirim konusu tasinmazin emlak vergi degerinin %0,5’i dir.

Yatirim yeri tahsisi desteginden faydalanabilmek i¢in dncelikle bir yatirnm projesinin Bakanligimizca bolge-
sel, blyuk 6lgekli veya stratejik yatirnm olarak degerlendirilmek suretiyle yatirim tesvik belgesine baglanmis olmasi
gerekmektedir. Ancak, yatirim tesvik belgesinde yatirim yeri tahsisi desteginin 6ngériilmis olmasi kesin tahsis islemi-

nin gerceklesmesi anlamina gelmemektedir. Zira kesin tahsis islemleri, Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel Mudurligi

16 https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yatirim/Yatirim%20Tes-
vik%20Sistemi/ekler/TesvikUygulamaRehberi.pdf?lve
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koordinasyonunda tasinmaz sahibi idare tarafindan yiritilmekte ve yatirimlara tahsis edilmek Gzere ilana ¢ikilan
yerler igin basvuruda bulunulmus yatirim projeleri arasindan Vali baskanliginda olusturulan komisyonca belirlenen
yatirim projeleri igin gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, Maliye Bakanligi kamu tagsinmazlarinin yatirimlara tah-
sis edilmesi asamasinda aranan yeterlilik kosullarini 3/9/2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile
belirlemis bulunmaktadir. Bakanlik¢a diizenlenen yatirim tesvik belgesine sahip olmak ise talep edilen evraklardan
birisidir. Ozetle, Bakanlikca yatirim tesvik belgesi diizenlenmesi ve belge kapsaminda yatirim yeri tahsisi desteginin

ongorilmesi kesin tahsis islemi igin yeterli olmamakla birlikte, bir 6n kosul niteligi tagimaktadir.

9.2.VERGI iNDIRIMi

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirrm yapmakta olan bir
yatirimci, yatinnm yapmakta oldugu boélgeye gore degisen oranlarda gelir veya kurumlar vergisini indirimli olarak 6de-
yebilmekte ve bu indirimden yine bolgeye gore degisen oranlardaki yatirirma katki tutarina ulasincaya kadar yarar-

lanmaya devam edebilmektedir.

e  Stratejik yatirimlar igin tiim bélgelerde uygulanacak vergi indirimi orani %90, yatirima katki orani ise %50’dir.

e Bolgesel tesvik uygulamalariile biyiik dlgekli yatirimlar gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri kapsamin-

da, asagida belirtilen vergi indirim oranlari ile yatirima katki oranlari uygulanir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalar Biiyiik Olgekli Yatinmlar
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Yatirnmlardan elde edilen kazanclar, yatirim tamamen veya kismen isletmeye gecip ilgili yatirirmdan kazang
elde etmeye baslanildigl hesap déneminden itibaren indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. in-

dirimli oran uygulamasi yatirrmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gecici vergi doneminde baslar.

Ayrica, ayni yatirima katki tutarindan distlmek tzere, bolgesel yatirimlarin tesviki uygulamalari ve biytk
Olgekli yatirimlarin tesviki uygulamasi kapsaminda degerlendirilen yatirimlar icin asagidaki tabloda belirtilen oranlari
gecmemek lzere; yatirimci, yatinnm déneminde diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina da indirimli gelir veya

kurumlar vergisi uygulayabilir.
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9.3.GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTiSNASI
9.3.1.GUMRUK VERGI MUAFIYETI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve teghizat igin glimriik
vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatirim mali makine

ve techizat ithali gimrik vergisinden muaftir.

9.3.2.KDV iSTiISNASI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve teg-
hizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatirim tesvik belgesi sahibi mikelleflere, belge

kapsamindaki makine ve tecghizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4.SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun Ek-2'nci maddesinde tesvik belgeli yatirimlarin kap-
saminda istihdam edilen iscilerin prime esas kazang alt siniri izerinden hesaplanan sigorta primlerinin, isveren hisse-

lerinin ve/veya sigorta hisselerinin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

S6z konusu Kanuna istinaden 2009/15199 veya 2012/3305 sayil Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Kararlar kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlara uygulanabilecek destek unsurlari Sigorta Primi

isveren Hissesi Destegi ve Sigorta Pirimi Destegidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi

gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Sigorta Primi Destegi ise tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam igin 6denmesi gereken
sigorta primi isci hissesinin asgari ticrete tekabil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. 2012/3305 sayil Yatinmla
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek boélgesel, blyik 6lgekli ve strate-

jik yatirimlar igin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorliir.

9.5. ALTINCI BOLGE TESViK KAPSAMINA ALINAN YENI iLLER

Cazibe Merkezleri Programi (CMP) kapsaminda yer alan 4’ tincl ve 5’inci bolge illerindeki organize sanayi
bolgeleriile Kilis ilinde yer alan organize sanayi bolgelerinde gercgeklestirilecek bélgesel, biyik olgekli ve stratejik tes-
vik uygulamalari kapsamindaki yatirimlar, tabi olunan uygulama kapsaminda 6’nci bolgede uygulanan desteklerden
ayni oran, miktar, siire ve sartlarda yararlanir. Ek destek alacak cazibe merkezli 8 il ; Elazig, Malatya, Adiyaman,

Tunceli, Erzurum, Erzincan, Glimiishane, Bayburt illeridir. Ayrica Kilis ili de katilarak toplam 9 il olmak tzere OSB ige-

risinde yapilacak yatirnmlara 6. bolge tesviki verilebilecektir.




9.6. YATIRIM KONUSUNUN VERGI TESVIGINDEKi DURUMU

Yatirnmin Tanimi

Yatirim Yeri

OSB ici veya Bir alt bolge destegi mi?
Yatirnma Baslama Tarihi

Biiyiik Olcekli Yatirnm mi?

ilin Oldugu Bolge

Genel Tesvik mi?

Bolgesel Tesvik mi?

Oncelikli Yatinm mi?

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm Sartlan

Yatirimla ilgili 6zel Sartlar

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi
KDV istisnasi

Giimriik Vergisi Muafiyeti
Yatirim Yeri Tahsisi

SGK Isveren Hissesi Destegi
Vergi Indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK Isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

Oluksuz kagit veya kartondan katlanabilir kutu, koli ve muhafazalar
2102.0.04

GUMUSHANE
Hayir
14-09-2017
Hayir

5. Bolge
Yararlanabilir
Evet

Hayir

10 Milyon TL Kagit ve kadit Grtnleri imalat

6 nci bolge harig olmak (izere, sadece kagit hamurundan baslayan
entegre kagit ve kagit triinleri Gretimi konusundaki yatinmlar bolgesel
desteklerden yararlanabilir. 2017 yilinda yapilacak yatirnm harcamalari igin
vergi indirimi yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi
orani %100 olmakta ve bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi
uygulanmaktadir.

5. Bolge

Var

Var

Var

7 yil %35 Yatirima Katki Orani

Vergi Indirim Orani %80, Yatinma Katki Orani %40

TL 5 puan, Déviz 2 puan Indirimli, 700 Bin TL'yi gecemez.
Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir






















