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Findik Kirma ve isleme Tesisi Yatirimi
On Fizibilite Raporu
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Bu Rapor, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin destekledigi
“Gumushane Ilinde Sektorel Fizibilite Calismalar” Projesi
kapsaminda  hazirlanmustir.  icerikle ilgili  sorumluluk
yararlaniciya aitti. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin
goruslerini yansitmaz.

Bu dokimanda yer alan bilgiler genel iceriklidir ve herhangi bir
gercek veya tazel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir.
Dogru ve zamaninda bilgi saglamak icin ¢calismamiza ragmen,
bilginin alindig) tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya
devam edecegi garantisi yoktur. Hic kimse 6zel durumuna
uygun bir uzman gorust almaksizin, bu dokimanda yer alan
bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
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Okay MEMI$
GUmushane Valisi

Dinyadaki bilgi, teknoloji ve insan hareketliliginin bas dondirict
bir sekilde degisim gostermesi, devletlerin  yonetim  anlayislarina
bakis tarzlarinin  da farklilasmasina neden olmaktadir. GlUniUmuzde
ticari  firmalarin  ulusal ve uluslararasi Olcekte surdirllebilir  rekabet
edebilmesini saglamak, bolgesel ve uluslararasi ticaret ve ekonominin
gelismesine katkida bulunmak amaci ile yatinm planlan hiz kazanmistir.

Ulkemizin  kalkinmasinda  girisimciligin =~ artinlmasi,  girisimci
ozelliklerinin ve niteliginin  gelistirilmesi son derece 6nemlidir. Basarili
girisimcilik faaliyetleri Ulkede istihdam olusturmada, ekonomik blylimenin
hizlandirlmasinda, yeni endustrilerin  ortaya ¢ikmasinda, toplumun
degisim ve gelisim slrecinde oldukca islevseldir. Ozellikle, ticari
hayatta, dlnyada vyer edinmis “Turk Girisimcilik” kultirinin yasanan
bu degisime yaygin ve etkin bir sekilde uyum saglamasi onemlidir.

Kamu sektort ve Ozel sektor olarak, dogal, ekonomik, kulttrel ve
teknolojik kaynaklarin kullanilarak bolgesel firsatlardan en Ust dizeyde
fayda saglanmasi hedeflenmeli, bu dogrultuda tim taraflar, kaynaklari
etkin ve verimli kullanmak icin stratejik planlamalar dogrultusunda isbirligi
icerisinde calisilmalidir. Yereldeki potansiyelin ortaya cikarilarak harekete
gecirilmesi, GUmdushane’de vyapilacak tim calismalarin bolge ve Ulke
ekonomisine buyuk katki saglayacagl suphe gotirmez bir gercekliktir.

GUmushane Ticaret ve Sanayi Odamizin hazirlamis oldugu on fizibilite
raporlarinin ilimiz ve Ulkemiz adina yapacagi katkilarin, hem var olan ticari
etkinligimizi artiracagina, hem de 2023 vizyonuna uygun bir perspektifle diinya
ekonomileri arasinda hedeflerine ulasmada katki saglayacagina inancim tamdir.
Bu duygu ve dustncelerle, yapilan bu calismalarda emegi gecen
herkese  tesekkirlerimi  ifade  eder; devlet olarak her zaman
muUtesebbislerimizin ~ yaninda  olacagimizi da  belirtmek  isterim.
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ismail AKCAY
GUmushane Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Sonyuzyildadegisen ekonomik kosullarinyarattigi ticari rekabet ortami, Glkelerin
daha fazla Uretim yapmalarina ve dinya ekonomik sahasinda yer almalarina
zorunlu birfirsatsaglamistir. Kireseldlinyanintimticariaktorleriigin,varolmanin
kosullarini belirleyen en dnemli unsur hi¢ siphesiz ki, mal ve hizmeti eniyi Gretim

kosullariyla Uretmek, en dogru lojistik imkanlarla dogru pazarlara ulastirarak,
en uygun fiyat oranlariyla sunmak; insanligin faydasina katkida bulunmaktir.

Ulkemiz de, bu yontemle, gelecek ticari perspektifini olusturmak
icin ve 2023 vizyonuna paralel olmak kosuluyla 500 milyar dolarlik ihracat,
fert basina 20 bin dolar gelir hedefine bu yollarla ulasmak hedefindedir.
Tarihi Ipekyolu Gzerinde yer alan, bir cok medeniyete ev sahipligi yapmis
GUmushane’de, bu vizyona paralel olarak ¢alismalar yogun bir sekilde devam
etmektedir. Gimushane Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, farkli sektorlerde
10 adet fizibilite raporunu hazirlayip, ilimizin kalkinmasi ve Ulkemize fayda
saglamasi adina vyatinmcilarin imkanlarina  sunmaya 6zen gosterdik.

Yapmis oldugumuz bu fizibilite c¢alismalarinin mitesebbisler
vasitasiyla yatinrma donustdrilerek, ilimizde bircok insana istihdam
saglamasina, Uretim kapasitesinin arttirlmasina ve bunlara
uygun olarak da ilimizin bir yatinrm merkezine donismesine katki
saglayacagina olan inancimizin  tam oldugunu ifade etmek isterim.

Blylk emekler verilen bu fizibilite calismalarinin hazirlanmasinda
degerli katkilarini sunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina, Avrupa Birligi
Is Gelistirme Merkezi (ABIGEM)’ne, Gimushane Ticaret ve Sanayi Odamizin
kadirsinas calisanlarina, ayrica bu calismalarimizda bizlerden destegini
esirgemeyen tim kamu kurum ve kuruluslarina minnettarligimi ifade etmek
isterim. Bu on fizibilite calismalarinin Gimushane’'mizde yatinm yapacak
isadamlarimiza faydali olacagina, fikir verecegine inaniyorum. Hedefimiz
gelisen Gimushane ve blyuk Turkiye'dir. Hayirli ve faydali olmasini diliyorum.




FINDIK KIRMA VE iSLEME TESISi | 2017 v Py

1. GALISMA OZETi

1.1. YATIRIMIN KONUSU
Kabuklu findigin kirilmasi, kavrulmasi, kiyilmasi ve ezme haline getirilerek islenmis trtin olarak
piyasaya arzinin gerceklestirilmesi yatirnmidir.

1.2. URETILECEK URUN/HIZMET
1 Kg'lik Paketlenmis I¢ Findik, 1 Kg'lik Paketlenmis Kavrulmus findik, 25 Kg'lik Paketlenmis Kiyilmis
Findik, 10 ve 25 Kg'lik bidonlarda Ezme Findik

1.3. YATIRIM YERI
Yatinm yeri olarak Gimushane ili Organize Sanayi Bolgesi'dir.

1.4. TESIS KAPASITESI

1200 Ton/Yil Findik Kirma, 1200 Ton/Yil Findik Kavurma, Kiyma ve Ezme kapasiteli olarak secilmistir.
Tesisin 6nceligi Gimushane ili Kirttn ilcesindeki dretilen Grinun islenmesidir. Kavurma kapasitesi
kuresel firnin optimum calisabilecegi kapasitede tercih edilmistir. Tesis talep dogrultusunda
piyasadan ic findik alimi yaparak isleme yapabilecek yapida secilmistir.

1.4. TOPLAM YATIRIM TUTARI
6.322.910,06 TL

1.5. YATIRIM SURESI
Yatirim suresi 12 ay olarak belirlenmistir.

1.6. KAPASITE KULLANIM ORANI
Kapasite kullanim orani yatirimi takip eden ilk yil %70 olarak belirlenmistir.

1.7. iSTIHDAM KAPASITESI
Istihdam edilecek personel ayisi tesisin faaliyete basladigi ilk yil 55 olarak belirlenmistir.

1.8. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatinmin geri donus surresi 4,97 yil'dir.

1.9. SERMAYENIN KARLILIGI
Yatirnmin karliligl isletmenin faaliyete gegmesinden sonraki birinci yil %10,07, G¢inct yilda ise
%18,66'dir.

1.10. iCVERIMLILiK ORANI
Ic verim orani %7,24dir.

1.11. NET BUGUNKU DEGER

5yillik net buglinki deger toplami: -2.402.688,79 TL
10 yillik net bugtinkd deger toplam1:3.185.595,11 TL
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2. GUMUSHANE’YE GENEL BAKIS

GUMUSHANE COGRAFI YERLESIM ALANI

KARADENI'Z
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Sekil 1. Gimushane ilinin Turkiye Haritasindaki Konumu

GUmushane ili, Dogu Anadolu ile Karadeniz Bolgesi arasinda kalan, tarihi ve dogal guzellikleri
bir arada barindiran, Dogu Karadeniz Bolgesi sinirlariicinde yer alir. Bu ilimiz Cin-Trabzon Tarihi Ipek
Yolu Glzergahi Gizerinde bulunmaktadir. Gimushane ismini, bulundugu konumda yer alan zengin
glimus madeni ocaklarindan alir. Gimushane, Dogu Karadeniz Bolgesi’'nde 6.575 km2 alana sahip
bir sehirdir. 38°49" -40° dogu boylamlariyla 39°50" -40°51" kuzey enlemleri arasinda kalan il topraklari;
kuzeyden Trabzon, dogudan Bayburt, gtineyden Erzincan, batidan Giresun illeriyle cevrilidir.*
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Il merkezi denizden 1.153 m yukseklikte olup, Harsit Cay’’nin iki yakasinda vadi boyunca uzanan bir
yerlesimdir. Kurtdn, Siran, Torul, Kelkit, Kdse ve Gimushane Merkez olmak Gizere 6 tane ilceye sahiptir.
GUmushane ili yerytzi sekilleri bakimindan iki farkli 6zellik gostermektedir. Gliney kesiminde yer alan
Siran, Kelkit ve Kose ilgeleri ytksek bir plato 6zelligi gosterirken, kuzey kesimde yer alan Merkez, Torul ve
Karttn ilceleri ise dar ve derin vadilerle birbirinde ayrilmis ylksek daglarin bulundugu bir 6zellige sahiptir.

iKLIM (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Konumu agisindan Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu iklimlerinin etkisinde kalan ilin Karadeniz kiyilarinda
yillik yagis tutari 1.000-2.500 mm dolayindayken bu deger, Gimushane ve Kelkit Vadisi’'nde 300-400
mm’ye kadar duser. Yizey sekillerinin Karadeniz’den gelen hava akimlari Gzerindeki etkisi, bu olguda
onemli rol oynar. Yillik ortalama sicaklik 9.7°C, en soguk ay Ocak (ort. -2.2°C), en sicak ay Agustos (ort.
20.0°C), bugline kadar 6lgllen en yiksek sicaklik 40.0°C (1980), en disUk sicaklik -23.6°C (1972), 0°C’deki
glin sayisi 90-95'tir. Yillik yagis tutari (425 mm) ile Tlrkiye ortalamasinin altindadir. En ¢cok yagis diisen
aylar Mart, Nisan, Mayis (ort. 166.0 mm); en az yagis disen aylar temmuz, Agustos ve Eyluldur (ort. 43.6
mm). Yillik ortalama yagisli giin sayisi 95.6 oldugu ilde, kuzeye bakan yamaclarda, Torul yéresinde yagis
daha yuksek, glineyde Kelkit Vadisi’nde

(Ornegin Siran) cok dustktar. Yagislar kis aylarinda kar biciminde duser (yilda ortalama 24 glin kar yagisli,
35.1 glin karla ortld, 113 giin donlu). Egemen rlizgar yonu bati-glineybatidir.?

TOPRAK VE ARAZi YAPISI iLE ILGILi BiLGILER

GUmdushane ilimizde bircok toprak cesidi bulunmaktadir.

Aliivyal Topraklar: Akarsularin tasidigl malzemeyi biriktirmesiyle olusan toprak turtdur. Delta ovalari ve
ic kesimlerdeki ovalarda yaygindir. Verimli topraklardir.

Bu topraklar; ildeki akarsularin tasiyarak mansapta depoladiklari materyaller Gizerinde olusan kismen
genc topraklardir. Bitki ortisU iklime bagli olarak degisiklik gostermektedir. Bulunduklari iklime uyabilen
her turlU kaltdr bitkisinin yetistirilmesine elverisli ve Uretken topraklardir. Gimushane ilinde bu topraklara
daha cok Coruh Nehri, Harsit Cayi ve Kelkit Cay boyunca rastlaniimaktadir [GimUshane ilinde Doga
Turizmi Master Plani 2013 - 2023, 5.43-44].

Koliivyal Topraklar: Asinma sonucu daglarin eteklerinde biriken toprak tiradur.

Dik yamaclarin eteklerinde ve vadi bogazlarinda bulunmaktadir(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master
Plani 2013 - 2023, s5.44).

Gri-Kahverengi Podzolik Topraklar: Bu toprak tiriinde ylzeyde ince bir organik kat ve bunun altinda
aclk renkli mineral toprak bulunur. Alt toprakta kil birikmesi gortlur. Toprak reaksiyonu genellikle orta
asittir. Bu topraklarin kireglenme ve glibrelenmesi iyi sonug verir.

Gri-Kahverengi podzolik topraklar; yapragini doken, kismen de igne yaprakli orman ortlsu altinda ve
degisik ana madde Uzerinde olugmaktadirlar. VI. ve VII. Sinif arazilerdeki ve orman ortisu altinda bulunan
bu topraklar Merkez ilce ve Torul’da yayilim géstermektedir[Gimtshane ilinde Doga Turizmi Master Plani
2013 - 2023, 5.44].

Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar ylksek kireg icerigine sahip ana madde Uzerinde ve genis
yaprakli orman ortusu altinda olusmuslardir. Genellikle mera ve orman olarak kullanilmasina ragmen
kuru ve fundalik arazi olarak ta yayilim gostermektedir[Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013
-2023, 5.44].

2http://vvvvw.nkfu.com/gumushane—ili-hakkinda—bilgi/\
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Kiregsiz Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar genellikle yapragini doken orman ortisu
altinda olusmaktadir. ildeki topraklarin cok az bir kismi islemeli tarima ayrilmistir. % 63’10k kism
orman, % 11°lik kismi fundalik, % 17’lik kismi ise mera arazisidir(Gimushane ilinde Doga Turizmi
Master Plani 2013 - 2023, s.44).

Kestane rengi Topraklar: Gimushane ilindeki bu topraklarin % 92 gibi buytk bir kismi VII. Sinif
arazilerdir. Genellikle mera, az bir kisimda nadassiz kuru tarim olarak kullanilan bu araziler Bayburt,
Kelkit ve az bir kismi da Siran topraklarindadir(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 -
2023, 5.44).

Kahverengi Topraklar: Gimushane ilindeki en buyuk toprak grubu olan kahverengi topraklar ilin
toplam ytzolcimunin % 29’unu kaplamaktadir. Egimleri dik veya ¢cok dik olan bu topraklar, sig veya
cok sigdir. Blyuk bir kismi Bayburt sinirlarinda olan bu topraklarin bir kismi Kelkit, cok az bir kismi da
Siran sinirlarindadir(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, s.44).

Kire¢siz Kahverengi Topraklar: Gimushane ilinde toplam kapladigi alanin % 72’si mera olan
arazilerdir. Tamamina yakini Bayburt tizerinde olup, az bir kismi da Kelkit'tedir[Gimushane ilinde
Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, s.44].

Sierozemler: il icindeki bu topraklarin tamami VII. Siniftir. Orman ve fundalik olarak kullanilan bu
topraklar Kelkit'te bulunmaktadir(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, s.44).
Yitksek Dag-Cayir Topraklari: Bu topraklar, orman sinirinin yukarisinda bulunmaktadir. Toprak
genellikle sig ve taslidir. Uzerinde dogal bitki ortiist oy, saz ve cicekli bitkilerdir. Soguk iklimden dolay
verimleri sinirlidir. il icindeki bu tr araziler il yizolciminiin % 17’sini olusturmaktadir[Gimushane
llinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, 5.44-45].

Ciplak Kaya ve Molozlar: Uzerinde toprak ortist bulunmayan parcalanmis veya kismen parcalanmis
sert kaya ve taslarla kapli sahalardir. Genellikle bitki drtistinden yoksundurlar. Il genel yizolgciiminiin
% 3’Und olusturmaktadirlar(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, 5.44-45).
Irmak Tagkin Yataklari: Akarsularin normal yataklari disinda, taskin halinde iken yayildiklari

alanlari temsil etmektedirler. Genellikle kumlu, cakilli ve molozlu malzeme ile kaplidir. Tarima
elverisli olmadiklarr gibi zerlerinde dogal bir bitki 6rtlst yoktur. Gimushane ilinde bu tur araziler il
yUzolciminin % 0,14°UnG olusturmaktadir(Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023,
s.45).

Arazi ve Orman Varligi: Gimushane ilinin tim sahasi 657.500 hektardir. Bunun 182.306 hektari
ormanlik alan, 113.685 hektari tarima elverisli alan, 216.915 hektari cayir ve mera ve 144.594 hektari
kullanilmayan alandir[Gimushane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 - 2023, s.45].

BiTKi ORTUSU

GUmushane topraklarinin % 40’1 cayir ve meralarla, % 26’s1 ekili dikili yerler ve % 22’si orman ve
fundaliklarla kaplidir. ilin kuzey kesimi bitki 6rtist yoninden oldukca zengindir. Harsit Vadisi'nde 1500
m yUksekliklere kadar yaprakli agaglardan meydana gelen ormanlarla kaplidir. Gimutshane’nin 2100m
rakimina kadar olan kisimlarinda cam, koknar, ladin, mazi, mese, titrek kavak ve 6zbek kavagi, buytk
yaprakli thlamur, dag akca agaci, aksogut, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yaban elmasi, mahlep,
saricam, katran ardici, bodur ardig, boyaci sumagy, erik ilgin, yabani findik, kusburnu, ali¢ ve bircok
odunsu bitki bulunmaktadir. Merkezde; Peygamber cicegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢icegi, bodur
mazi bircok otsu ve endemik bitki bulunmaktadir.?
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YUZEY SEKILLERI

Ilimiz 657.500 hektarlik yizolctim ile Turkiye’nin ylzoleimunin yaklasik % 0,84’n( olusturmaktadir.
GUmushane’nin Unlu yaylan da kuzey kesiminde bulunur. Genel itibariyle daglik ve engebeli bir arazi
yapisina sahip olan Gimushane li arazisinin %60’in1 daglar,%29’unu platolar ve %11’ini ovalar teskil
etmektedir. ilin en yiksek noktasi 3.331 metre ile Abdal Musa Tepesidir.

SU KAYNAKLARI

GUumushane ilinin en 6nemli akarsulari Harsit ve Kelkit caylaridir. Harsit cayi, Vauk daginin Kuzey
eteklerinden Sifon deresi ismiyle dogmaktadir. Kuzeye dogru akarak Gimushane sehir merkezi Torul
ve Kurtn ilgelerini gectikten sonra, Tirebolu’nun 10 km dogusundan Karadeniz’'e dokulmektedir. Yaz
aylarinda debisi disen cayin, zaman zaman tastigl gozlenmektedir. Harsit Cayi Uzerinde il sinirlarinda
Karttn ve Torul Barajlan yer almaktadir. Kelkit Cay, Yesilirmak’in kollarindan biridir ve uzunlugu 320
km’dir. Gimushane’nin Cimen Daglar’ndan dogup Yesilirmak’a katilarak Karadeniz’e dokdlmektedir.
Yer(stii suyunu olusturan bu akarsularin il cikisi toplam ortalama debisi 1.306,6 hm?/yildir. Akarsularin
toplam ylzeyleri ise 642 hektardir. Gimushane ilinin baslica golleri; Karanlik Gol, Bes Goller, Cakir Gol
dur. Diger kucUk gollerle birlikte bu gollerin toplam ytzeyleri 25 hektardir. Gimushane ilindeki goletler
ise; Kose Goleti, Salyazi Goleti, Kizlarkalesi Goleti, Yuvacik Goleti, Yaylim Goleti, Asagialicli Goleti ve
Telme Goleti’dir. Ayrica Gimushane ilinde Kurttn Baraji, Torul Baraji ve Koruluk Baraji mevcuttur.

Bu baraj ve goletlerin toplam yuzeyleriise 756,1 hektardir. Ayrica 2014 yilinda Kelkit ilgesinde

hizmete giren Sadak Baraji bolgenin 6nemli su kaynaklari arasinda yerini almistir. Yorenin onemli
guzelliklerinden birisi de Siran Tomara selalesidir AYDIN H. / GUFBED/GUSTIJ/ 4(2) (2014) 178].

DIGER DOGAL KAYNAKLAR
GUmushane’de yer alan diger dogal kaynaklar;

o Tabiat Parklari: Artabel Golleri Tabiat Parki, Limni Golu Tabiat Parki, Tomara Selalesi Tabiat
Parki

J Yaylalar: Kadirga Yaylasi, Glvende Yaylasi, Zigana Yaylasi, Kazikbeli Yaylasi, Erikbeli Yaylasi/
Kis ve Kayak Sporlar Turizm Merkezi, Taskopru Yaylasi, Altintaslar (Kalis) Yaylasi, Cakirgol Yaylasi/ Kis
Sporlari Turizm Merkezi, Caglayandibi Selalesi,

[ Magaralar: Karaca Magarasi

o Vadiler: Krom Vadisi, Kromni Vadisi

] Harabeler: Santa Harabeleri
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EKONOMIK VE FiZiKSEL ALTYAPI

Hammadde Kaynaklarina Erisebilirlik

] Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Gimushane ili, Dogu Anadolu Bolgesi ile Karadeniz
Bolgesini birbirine baglayan gecit 6zelligine sahiptir. il oldukca daginik yer yapisina sahiptir. Tarihte bu
yorede yapilmis savaslarin asil sebebi olarak tarihi bir ticaret yolu tzerinde bulunmasi ve madenleriyle
un yapmis olmasi gosterilmektedir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.
pdf).

[ Yore metalik madenler acisindan énemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir kursun-
cinko bolgede énemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. ildeki nemli altin sahalarindan
biri Merkez ilgesinde yer alan Mescitli-Mastra altin yatagidir. ilde cok sayida bakir-kursun-cinko yatak
ve zuhurlan bulunmaktadir. Bunlardan en dnemlileri eskiden isletilmis olan Kirkpavli Cu-Pb-Zn-Au-Ag
cevherlesmesidir. Ilde endustriyel hammaddeler olarak cimento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen,
kirectasi ve barit olusumlar bulunmaktadir. ildeki endustriyel hammadde olusumlar genellikle
Merkez ve Kelkit ilcelerinde yer almaktadir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.
pdf).

[ GUmushane ili, Trkiye’nin 6nemli maden bélgelerinden biri olup, ilin her tarafinin yer alti
zenginligine sahip olmasiyla dnemli bir konumda yer almaktadir. ilde altin, gimus, bakir, kursun ve
cinko, barit ve seramik ve refrakter sanayisinde kullanilan refrakter kil cevheri bulunurken ayrica, cok
saylda bolgede metalik maden, endustriyel ve enerji ham madde yataklar mevcuttur.

[ Kelkit'in Alansa, Godul, Pernek bolgeleri ile Siran ilgesinin Norsun bélgesinde linyit kdmurd
yataklari bulunmaktadir.
[ Torulilcesinin Gllacar, Gimushane’nin Bahcecik, Kose'nin Oviince ile Kelkit'in Obektas ve

Asagl Ozliice mevkilerinde 6zel sektorce mermer Uretimi yapilmaktadir.

Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi

Gumushane Organize Sanayi Bolgesi 18 Mayis 1998 tarihinde Mitesebbis Tesekkuld, Valilik (il

Ozel Idaresi) Ticaret ve Sanayi Odasi Kuruluslarinin istirakiyle olusturulmus ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligina muracaat edilerek kurulus ve yer secimi calismalarina baslanmistir. Yer secimi 6zellikle
tarima el verissiz alanlar tercih edilerek Sanayi ve Ticaret Bakanligina 2 alternatif alan sunulmus ve
Bakanlik 75 hektar buyuklugltndeki alani uygun goraldigunu bildirerek calismalara baslanmasini
uygun gormustudr. 06.11.2000 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanan Kurulus Protokolu ile Tizel
Kisilik Kazanmis olan Gimiishane Organize Sanayi Bolgesi Valiligi, (Il Ozel idaresi) Sanayi ve Ticaret
Odasi katilimi, Sanayi Ticaret, Saglik ve Cevre il mudurlikleri Bilgi ve teknik destekleri ile resmi

olarak ¢alismalarina baslamistir. 2001 Yilinda Bolge Mudurlugu kurulmus bolgeye ait imar planlar
hazirlanarak onay igin bakanliga sunulmus ve 11.02.2002 tarihinde insaat alaninda ¢alismalara
baslamistir. Gimushane Organize Sanayi Bolgesi; Karadeniz Bolgesinin Dogu ve Glney Dogu Anadolu
Bolgesine baglayan transit yola 850 metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon Limanina 115 km, Erzincan
Demir Yoluna 130 km, Erzurum’a 187 km mesafede 949.500 m2 blyUkliginde 573.743m2’si 2500

m?2 ile 220000 m2 arasinda degisen cesitli blyukluklerde 55 adet sanayi parselinden olusmaktadir.
*GUmushane Organize Sanayi Bolgesi; su, elektrik, givenlik ve atik su aritma sistemi hizmetlerini
sunmaktadir.

GUmuUshane Organize Sanayi Bolgesi'nin yani sira kentte faaliyet gdsteren Torul ve Siran Klicik Sanayi
Siteleri de faaliyetlerini strdirmektedir.
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GUMUSHANE OSB NAZIM IMAR PLANI (1/5000)

Kaynak: http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=25

Insaat Halindeki Firma Sayisi 3

Kaynak: http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=25
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ULASIM VE HABERLESME SiSTEMLERI

ilimizde toplam 496 km (305 km Devlet + 191 km Il) yol agi bulunmaktadir. Devlet ve Il yollarinin 450
km’si asfalt (%91), 10 km’si stabilize (%2), 24 km’si toprak (%6) ve 12 km gecit vermez (%1) yoldur. Il
sinirlartigcinde 94 km. bolinmus yol agiyla trafige aciktir. ilimizde 8.580 m. uzunlugunda 16 adet tinel
mevcuttur(http://www.gumushane.gov.tr/ulasim). Ayrica sehir igerisindeki yollar hem yayalar hem
de araclaricin yetersizdir. Ornegin yeterince kirmizi isik ve Ust gecit bulunmamaktadir. Buna ilave
olarak sehirici ulasimi saglayan yollarin ciddi bakima ihtiyaci vardir. Bazi yollar neredeyse tamamen
bozuk durumdadir. Sehir merkezinde ciddi bir otopark sikintisi mevcuttur. Clinkl sehirdeki alisverisin
blyik bir kismi sadece bir caddeye sikisip kalmistir. Ancak son zamanlarda yapilan trafikte tek yon
uygulamasl bu sorunu kismen rahatlatmistir.

Ilde yol standardinin yikseltilmesi agisindan toprak zeminli ve ham yol oraninin azaltilmasi amaciyla
ulastirma sektortine gereken dnem verilmeli ve yeterli 6denek tahsis edilmelidir.

(http://www.gumushane.gov.tr/ulasim).

Giimiishane ili Yol Uzunluklari ve Satih Cinsleri

YOLCINSi___[Beton Asfalt mmm Asfalt (%)

DEVLET YOLU 84 221 0 0 305 100
iLYOLU 0 145 10 24 12 191 75
TOPLAM 84 366 10 24 12 496 90

Kaynak: http://www.gumushane.gov.tr/ulasim

GUmushane’de karayollari disinda demiryolu olarak yakin strecte Gimushane - Trabzon -
Giresun hattinin yapilmasi beklenmektedir. Demiryolunun karayolu tasimaciliginda en kapasiteli ve
ekonomik bir yontem oldugu kanitlanmistir(http://www.gumushane.com/gumushanede-ulasim).
Hava ve deniz ulasimi agisindan Gimushane’ye en yakin il Trabzon; demiryolu yoniinden Erzincan’dir.
E-97 Uluslar arasi karayolu Uzerinde bulunan Gumushane’nin Trabzon Hava Limanina uzakligi 100
km, Erzincan demiryoluna uzakligi ise 130 km dir. Gimushane’nin Istanbul’a uzakligi 1.095 km,
Ankara’ya uzakligl 754 km., Samsun’a uzakligi 358 km., Bayburt’a uzakligl 78 km., Diyarbakir'a uzaklig
527 km., Sivas’a uzakligl ise 357 km’dir(Karayollari Genel Midurlugi).Bolge Baglanti Yolu, OSB
Erzincan-Bayburt yolu Gzerinde bulunmaktadir. 1500 metre uzunlugundaki yeni yapilan bolge baglanti
yolu 2005 yili Agustos ayi sonu itibaren tamamen bitirilmistir (Karayollari Genel Mdid(irltigu).

Turk Telekom tarafindan; telefon sebekesinin genisletilmesi ve iyilestirilmesine yonelik yatirm ve
bakim onarim programlari strdurtlmekte olup, bu cercevede direkli havai sebekeler basta il ve

ilce merkezleri olmak Uizere tim GUimushane genelinde belirtilen oranda yeraltindan saglanarak
goruntd kirliligi asgariye indirilmistir. Diger taraftan santraller arasi irtibatlar saglayan fiber optik
kablolarda arazive yol sartlarinin elverdigi durumlarda yine yeraltindan ¢ekilmektedir. Yeni
yapilacak binalarda bina i¢i ankastre uygulamasticin projelerin kontrolleri yapilmakta, mevcut
binalarda da zaman icerisinde olusmus ankastre yetersizligi dolayisiyla disarida ¢ekilen kablolarin
goruntd kirliligini ortadan kaldirmak tzere bina yonetimleri ile gortsulerek ankastrelerin onarimlari

saglanmaktadir(GUMUSHANE ILINDE DOGA TURIZMI MASTER PLANI, 2013 - 2023).
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SU-ELEKTRIK-DOGALGAZ SEBEKELERI

GUmushane ilinin akarsu sebekesini; Harsit Cayi ve Kelkit Cayi ile bu caylarin yan kollari
olusturmaktadir. il topraklarinin gliney kesimindeki akarsular Orta Karadeniz bélimunde, Karadeniz’e
dokulmektedir. Tum akarsular kaynaklariniil sinirlariicerisinden alirlar. Cimen, Zigana ve Gimushane
daglarinin zirveleri ayni zaman da su bolimu cizgilerine tekabul etmektedir [Dogu Karadeniz Kalkinma
Ajansi(DOKA)].

GUmushane Belediyesi kentsel su ihtiyacini Harsit Cayi altvyonlarinda agilan 5 adet keson kuyu,
Halgent ve Sogukpinar kaynaklarindan karsilanmaktadir. ihtiyacin en biytk kismi kuyulardan
alinmakta, kaynaklardan ise az bir miktar temin edilmektedir. icme suyu aritma tesisi mevcut

degildir. Gimushane Belediyesi olarak merkez ilge micavir alan sinirlar icerisindeki nifusa hizmet
verilmektedir. Siran Belediyesi kentsel su ihtiyacini akarsu, baraj, golet, kuyu ve kaynak suyu olmak
Uzere toplamda 5 kaynaktan karsilamaktadir. Tamami evsel amacli olup sanayi amacli su tahsisi
bulunmamaktadir. Siran Ilcesinde icme ve kullanma suyu sebekesi sadece Siran Belediyesi tarafindan
kullanilip yaz mevsimlerinde 45.000 kisi kis mevsimlerinde ise 16.500 kisi kullanmaktadir. Torul
Belediyesi kentsel su teminini ¢it deresi ve soguksu mevkiinde bulunan depolardan saglanmaktadir.
llcemizde sanayi faaliyetleri gelismemis olup ciizi miktarda su tiketimi mevcuttur(Gimushane ili 2015
Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

Torul Belediyesi; yeralti su kaynaklarindan temin edilen su; cogunlukla igme suyu olarak
kullanilmaktadir. Torul Ilgesinde; icme Suyu temini ¢it deresi ve soguksu mevkiinde

bulunan depolardan saglanmaktadir. llgemizin icme suyu kapasitesi ve potansiyeli yeterli
olmaktadir(Gimushane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

Siran llgesinde Icme Suyu temin edilen kaynaklar; Koruluk Baraji, Koruluk Baraji Topuk Suyu, Kekre
Deresi Akarsuyu, Bilgili Mahallesi Kuyu Suyu olmak tzere 5 kaynaktir (Gimdshane ili 2015 Yili Cevre
Durum Raporu, 2016).

ARAZi KULLANIMI

GUmushane’nin % 25’ini Tarim Disl Arazi kullanimi, % 25’ini Orman ve Findiklik, % 33’0GnU Cayir ve
Meralar, % 17’sini ise Tanim Arazileri olusturmaktadir. Gimushane’de toplam 113.685 hektar tarim
arazisi mevcut olup bunun % 39,9'unda tarla tarimi yapilmaktadir. Gimushane ilinde 27.943,50 ha.
alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim arazileri icerisindeki orani ise % 61,58dir.

ilin arazi kullanimi detayli olarak asagida verilmistir:

Sanayi parselleri 573.743 60,40
idari ve Sosyal Hizmet Alani 13.086 1,40
Mesleki Egitim Tesis Alani 1.206 0,80
Aritma Tesisi Alani 16.805 1,80
Teknik Hizmet Alani 135163 1,40
Spor Alani 8.560 1,00
Yesil Alan 26.802 2,80
Rekreasyon Alani 19.908 2,10
Saglik Koruma Bandi 182.700 19,10
Agaclandirilacak Alan 33.280 3,50
Yollar 54.307 5,70

TOLAM 949.500 100,00
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YAN SANAYi
GUmdushane ilinde aliminyum, ambalaj, ormancilik, petrol, otomotiv ve plastik mevcut olan yan
sanayi sektorleridir.

DAGITIM VE PAZARLAMA OLANAKLARI

GUmdushane, kavsak noktasinda yer almasi neticesinde transit gecis konumundadir. Trabzon’a yakin
olmasi Trabzon Limani’na getirilen Grlnlerin kolayca dagitimi yapilmaktadir. Ayrica Dogu illerine
yapilacak olan dagitim kanallarinda dogrudan kara yolunu kullanarak kolayca yapmaktadir.

NUFUS

Ulkemizde ilk nifus sayiminin yapildigi 1927 yilinda 121 bin 797 kisi olan il nGfusu 2016 yili Adrese
Dayali NUfus sayimina kadar gegen 89 yillik stirede ntfusu 172.034 bine ulagmistir. Bu ntfusun
87.564°Unu erkekler, 84.470’ini kadinlar olusturmaktadir. Yizde olarak ise %50,90 erkek, 49,10 kadinlar
olusturmaktadir. 2016 Yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi sonuglarina gére Gimushane 81 il icinde
toplam niifus itibariyle 76. sirada yer almaktadir. ilin niifus yogunlugu ise km? basina 27 kisidir. il 2016
yili Aralik ayi itibariyle binde 127,4 yillik ntfus artis hiziyla Turkiye siralamasinda ikinci siradadir.®

YILLARA GORE GUMUSHANE NUFUSU ¢

|_viL_| _GUMUSHANENUFUSU__| ERKEKNUFUS | KADINNUFUS | ARTISHIZI | NUFUSYOGUNLUGU

2015 151.449 76.770 74.679 %3.48 24 km2
2013 141.412 71.653 69.759 %4.58 22 km2
2011 132.374 67.023 65.351 %2.13 21 km2
2009 130.976 65.874 65.102 %-0.30 20 km2
2007 130.825 65.261 65.564 20 km2
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Shttp://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
*http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
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GUMUSHANE ILCELERIN NUFUSU®

it | iLcE | iLCENUFUSU | ERKEKNUFUSU | KADINNUFUSU |  NUFUS YUZDESI |

2016 MERKEZ 58.000 29.372 28.628 33,71%
2016 KELKIT 51.132 26.138 24.994 29,72%
2016 SIRAN 27.116 13.758 13.358 15,76%
2016 KURTUN 15.074 7.901 7.173 8,76%
2016 TORUL 197923 65539 6.384 7,51%
2016 KOSE 7.789 3.856 31938 4,53%

GUMUSHANE ALDIGI VERDIiGi GOG®

| viL_| ALDIGIGOC | VERDIGIGOC | GOCFARKI |

2014 18.811 16.071 2.740
2013 16.677 11.162 5.515
2012 11.166 9.001 2.165
2011 10.426 8.988 1.438
2010 8.848 10.128 -1.280
2009 8.681 10.444 -1.763
2008 9.281 9.073 208

GUMUSHANE’DE iSTIHDAM, iSGUCUNE KATILMA VE iSSIZLiK

GUmushane’de isglcline katilma orani % 49.9’dur. Bu rakam Turkiye genelinde % 51’dir.
GUmushane’deki isglclne katilma orani Turkiye ortalamasina oldukca yakindir. Tarkiye'deki issizlik
orani % 10.4 iken Gimushane’deki issizlik orani % 7.2 olarak gerceklesmis ve Turkiye ortalamasinin
énemli 6lclide altinda bir issizlik orani mevcuttur. istihdam edilenlerin toplam nifusa orani Turkiye'de
% 45.7 olarak gerceklesirken Gimushane’de bu oran % 46.3 olarak gerceklesmistir. Dolayisi ile Turkiye
ortalamasinin biraz Uzerindedir. Gimushane’deki issizlik oranlarinin Turkiye ortalamasinin altinda
olmasinin temel sebepleri arasinda, insaat sektoriindeki canlilik, istihdam yaratma olanag) fazla olan
maden sektorl ve bilisim sektoriindeki yatirimlarin etkisi, toplum yararina calisma programlarrile
yaratilan ilave istihdamlar ve Universitenin kurulmast ile birlikte artan yeni yatirnmlar gosterilebilir.
Sonyillarda 6nemli 6l¢tde istihdam saglayan yatinmlar da issizligin distk dizeyde kalmasinda

etkili olmustur. Ornek verilecek olursa sehirdeki 3 adet maden isletmesi yaklasik olarak 1000 kisiye
istihdam saglamaktadir. Buna ilave olarak sehirde kurulan ¢agri merkezi yaklasik 500 kisiye istihdam
saglamaktadir. Toplum yararina ¢alisma programlari kapsaminda 2014 yilinda 1000 kisiye ilave
istihdam saglanmistir. Gimushane merkez ilgesinin nifusunun 37000 oldugu dustnulirse bu
rakamlar oldukca 6nemlidir. Butlin bu gelismeler issizligin dusuk dizeyde gerceklesmesinde etkili
olmaktadir. 1 ilde Sanayi Siciline kayitli 265 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde toplam
3.638 kisi istihdam edilmektedir.*  Baslica sanayi kuruluslari: Kibrit Fabrikasi, Cimento Fabrikasl,
GUmuskale Kireg Sanayii, Gimussu Konsantre Meyve Suyu, Kusburnu Cayi Tesisleri; ayrica un
fabrikalari, mobilya atolyeleri ile bicki-hizar atolyeleridir.

®http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
Shttp://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
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GUmdushane kalkinmada oncelikliiller kapsamina alinmasi neticesinde son yillarda ¢esitli tesvik
unsurlarinin katkisiyla ilimizdeki sanayi tesisi sayisinda az da olsa artis gorilmustur. ilin sanayi
gelismesinde madencilik, yoresel gida, mermer ve tas ocaklari gibi isletmeler ilimiz sanayisinin
gelecegiicin en dnde gelen sektor olarak gordlmektedir.

Asagida istihdam sayilar ve sirketler tabloda gosterilmistir .*?

Sirketlerde Calisan Kisi Sayisi 1345

SIRANO  [50’DEN FAZLA iSTIHDAM SAGLAYAN SiRKETLER iSTIHDAM SAYISI(TASERON CALISANLARI DAHIL)

2 KOZ ALTIN iSLETMELERi A.$ MASTRA SUBESI 100

4 GUMUSTAS MADENCILIK VE TiICARET AS GUMUSHANE SUBESI 335

6 ASKALE GIMENTO SANAYii T.A.S GUMUSHANE GIMENTO FABRiKA SUBESI 306

TOPLAM iSTIHADAM SAYISI 2293

GELIiR DAGILIMI
Tirkiye Kent

Toplam

ikinci Yiizde 20

Dordinci yuzde 20

Gini katsayisi 0,402 0,391 0,392 0,377 0,365

Gelir referans dénemi bir dnceki takvim yilidir. Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami
vermeyebilir. (1) Fertler esdeger hane halki kullanilabilir gelirine gore kiiclkten blyUge siralanarak 5
guruba ayrildiginda; “ilk yizde 20’lik grup” geliri en duistik olan grubu, “Son yuzde 20’lik grup” ise geliri
en yuksek olan gurubu tanimlamaktadir.

Kaynak: (Giimushane Ticaret ve Sanayi Odasi, Turkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015)

100
90 +
80 4+
70 +
60 + 53,4
t 50 + 53,5 —2012
=1 32,0 ——2013
30 + 16.8 31,8
20 4 5
104 6.1 16,5
0 59

20 40 60 80 100
Birikimli fertyuzdesi

Kaynak: (Gimushane Ticaret ve Sanayl Odasy, Turkiye Eknom|5| 2014 Analizi, 2015)
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Turkiye’deki gelir dagilimi istatistikleri incelendiginde en disuk gelir grubunda olanlar milli gelirin
% 6.1ini elde ederken, bunu sirasiile % 10.7, % 15.2, % 21.4 ve en yuksek gelir grubunda olanlar %
46.6 seklince ortaya ¢ctkmaktadir. Bilindigi Uzere tlketici olan ve mal ve hizmetlere talep olusturan
hane halklarinin gelir dagilimindaki iyilesmeler ayni zamanda saglikli bir ekonominin temel tasini
olusturmaktadir. Bu manada Turkiye’nin ihtiyac duydugu, en alt gelir gruplarinin gelirlerindeki
ivilesmelerdir (Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015).

SOSYAL HiZMETLER

Ilde verilen sosyal hizmetler (https://gumushane.aile.gov.tr/);

] Sosyal Yardimlar: Yoksullukla micadele alaninda strateji gelistirmek, adil bir gelir dagilimini
saglamak amaciyla yoksul ve muhtag vatandaslarimizi dizenli sosyal yardimlar ile gticlendirmek,
calisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicilarinin kendi alin terleriyle gecinmelerini saglamak bu
alanda verilen calimalardir.

] Aile ve Toplum Hizmetleri: Birey, aile ve toplum refahini artirmak amaciyla dezavantajli
kesimler oncelikli olmak Gzere tim toplumu hedefleyen katilimcr anlayisla, adil ve arz odakli bitincil
sosyal politikalar tretmek, uygulamak ve izlemek hedeflerini tasiyan hizmetlerin verilmesidir.

[ Cocuk Hizmetleri: Cocuga yonelik her tirlu istismari engellemek, sokakta yasayan/calistinlan
cocuklar sokaktan cekerek, rehabilite ederek topluma yeniden kazandirmak, cocuk dostu kentler,
mekanlar, kurumlar olusturulmasini saglamak, cocuga karsl siddetin dnlenmesine yonelik toplumsal
biling ve duyarlilig arttirici aktivitelerde bulunmak, cocuklarimizin aile sicakligina en yakin ortamda
bakimlarini saglayabilmek, cocuklarin akademik, sportif, kiltlrel, sanatsal basarilarini arttirmak igin
calismalar yapmak verilen hizmetlerden sadece birkacgidir.

J Engelli ve Yasli Hizmetleri: Yaslilar icin genel mudurliklere bagli olan ve olmayan
huzurevlerinde verilen hizmetler; engelliler igin 6zel bakim merkezlerinde, umut evlerinde ve genel
mudurltge bagl bakim, rehabilitasyon ve aile danisma merkezlerinde verilen hizmetlerdir,

] Kadina Yénelik Hizmetler: Ulkemizde kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin
tum alanlarinda kadinlarin konumlarinin glclendirilmesi ve kadinlara karsi her tirlt ayrimciligin
onlenmesi icin politikalar Uretmek, strateji gelistirmek, tim paydaslarla isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglamak amaciyla verilen hizmetlerdir.

] Sehit Yakinlan ve Gazi islemleri: Sehitlerimizin hatiralarinin yasatilmasi, sehit yakinlari ile
gazilerin her turlt magduriyet ve mahrumiyetten korunmasi amaciyla; ulusal politika ve stratejilerin
belirlenmesini koordine etmek, sehit yakinlari ile gazilere yonelik sosyal hizmet ve yardim faaliyetlerini
yuratmek, bu alanda ilgili kamu kurum ve kuruluslarr ile gonulld kuruluslar arasinda isbirligi ve
koordinasyonu saglamak verilen hizmetlerdir.

KULTUREL YAPI

GUumushane ilinin kalttrel olusumunda kuzey bolgesinde Karadeniz, gliney bolgesinde ise Dogu
Anadolu etkileri gorulir. llde, kir ve kent yasaminin i¢ ice olmasi toplumsal yasamda geleneksel
ogelerin varligini korumasina yol agmaktadir.

Eski donemlerde ilin en 6nemli el sanatlarindan biri olan gimus islemeciligi, 19. yuzyilda gimus
ocaklarinin kapanmasiyla ortadan kalkmistir. Ginimuzde Gumushane ili halkinin yaptig baslica
geleneksel el sanatlar; dokumacilik, gdmlekgilik ve av gerecleri yapimciligidir. Dokumacilikta, yundn
taranarak bukulmesiile elde edilen iplik kullanilir. Klicuk tezgahlarda bu iplikler kullanilarak kilim,
cicim ve ihram dokunur. Kilimlerde cogunlukla at basi ve bitki motifleri kullanilirken, ihramlarda ise

» o« » o«

“tetikli zincir’, “Bayburt kordas!”, “pirin¢ deni” gibi adlar alan desenler kullanilir.
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KURUMSAL YAPILAR

()

Umdushaneilinde bulunan kurumsal yapilar;
Devlet Su Isleri Genel Mudurliga,
GUmushane Kent Konseyi,

Gevre ve Sehircilik il Muduarlugu,

Aile ve Sosyal Politikalar Il MGdarliga,

Il Afet ve Acil Durum Mudurliga,
Genclik Hizmetleri ve Spor Il Mudurliga,
Tapu Muddrlugu,

il Defterdarlig,

PTT Basmudurluga,

Orman ve Su Isleri Sube Mudurliga,
Sosyal Glvenlik Kurumu Il Madurlaga,

Il Saglik Mudarluga,

Il Emniyet MGdurlaga,

il Milli Egitim Madarluga,

Gida, Tarim ve Hayvancilik il MGdurlaga,
il Telekom Madurluga,

Calisma ve Is Kurumu Il Mudurlagg,

Il Kaltar ve Turizm Mudarliga,

Il MGftaluga, Bilim ve Sanayi Il MGdurluga,
il Afet ve Acil Durum Mudurliga,
Genglik ve Spor il Mudarliga,

Kadastro Mudurlugl, Meteoroloji Mudurlugu,

Il Sosyal Hizmetler MudirlGgu, Tapu Mudarliga,
il Ozel idaresi, Gimushane Belediyesi,

Goruh Elektrik Dagitm A.S,

Il Nufus ve Vatandaslik Madarliga,

Il Dernekler Mudurlagu’dar.
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3. PAZAR ARASTIRMASI VE PAZARLAMA PLANLAMASI
3.1. PAZAR VE TALEP ANALizi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIKLERI

Ulkemiz ekonomisinde oldukca énemli bir yeri olan findik basta Giresun, Ordu, Trabzon ve Rize olmak
Uzere Karadeniz’e kiyisi olan hemen her ilde yetistirilmektedir. Findigin ilk defa Giresun’da kiltire
alindigini belirten kaynaklar vardir.

Findik meyvesi yemisg olarak tiketildigi gibi pastacilikta, helvacilikta, tatlicilikta ve dzellikle ¢ikolata
endustrisinde genis ol¢ude kullanilmaktadir.

Findik, folik asit, E, K ve C vitaminleri, demir, ¢cinko, bakir gibi mineraller, protein, lif acisindan

zengin bir kaynaktir. icerdigi doymamis, yag asitleri sayesinde kalp sagligi agisindan da en faydali
nutraceutical maddedir. Glnluk dengeli beslenmede hayati bir besin ve katki maddesidir.

Findik, diinyada belirli bolge ve cografi alanlarin yasam tarziyla 6zdeslesen, o bolgelerde yasayan
insanlarin kultdrd, sosyal ve ekonomik yapisi Uzerinde derin izler olusturan nadir Grlinlerden birisidir.
Turkiye dinyanin en énemli findik Uretici Glkesi olup, dinya findik Gretiminin yaklasik %70, Glkemiz
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ulkemiz Karadeniz Bolgesi findik Gretimi bakimindan elverisli
ekolojik startlara sahiptir.

Ulkemiz ekonomisinde Gnemli bir yeri olan findik, yogun olarak Karadeniz Bélgesinde olmak tizere
Ulkemizin 39 ilinde Uretilmektedir. Findik yetistiriciligi aile isletmeciligi seklinde yapilmaktadir. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi verilerine gore, ekonomik olarak 400 bin aile yaklasik 700 bin hektar
alanda findik tretimiyle ugrasmaktadir.

Findik bademden sonra dinyada en yaygin yetistiriciligi yapilan sert kabuklu meyvedir. Findigin
kiltur cesitleri; Turkiye, Italya, Ispanya, ABD, Gurcistan, Azerbaycan, Cin, Iran, Sili, Avustralya ve
Fransa’da yetistirilmektedir. Bu Ulkelerin yani sira Polonya, Yunanistan, Belarus, Hirvatistan, Tacikistan,
Ozbekistan, Rusya Federasyonu, Kirgizistan, Portekiz, Beyaz Rusya, Moldova, Tacikistan, Ukrayna,
Tunus, Slovenya, Slovakya, Moldova, Suriye, Kibris, Arjantin, Avusturya, Estonya, Yeni Zelanda,
Romanya ve Kamerun gibi tlkelerde de az da olsa findik Uretilmekte ve Uretimin artirilmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir. Dinya findik Gretimi, 1960’11 yillarda yaklasik 250 bin ton civarinda iken, son
yillarda bir milyon tona yaklasmistir.

Dinya Findik Uretimi (Ton)

| ULKELER | _2009/10 | 201011 | 201112 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | _2016/17

TURKIYE 500.000 600.000 430.000 660.000 549.000 412.000 646.000 420.000
ITALYA 120.000 107.000 140.000 84.000 132.000 100.000 125.000 130.000
A.B.D. 42.600 24.500 35.000 32.000 35.000 36.300 43.500 32.000

AZERBAYCAN 35.000 39.000 55.000 40.000 30.000 25.000 50.000 35.000
GURCISTAN 32.000 40.000 30.000 28.000 35.000 35.000 40.000 40.000

ISPANYA 18.000 20.000 22.000 16.000 19.500 19.500 20.000 21.000
DIGER 27.000 27.000 27.000 25.000 25.000 25.000 45.000 42.000

TOPLAM 774.600 857.500 739.000 885.000 825.500 660.773 969.500 720.000

Kaynak: Turkiye verileri TUIK, diger veriler INC, 2016 dlinya verileri 35. Sert Kabuklu ve Kuru Meyveler
Kongresi
Dinya findik Uretiminin ortalama %70’i Turkiye tarafindan gerceklestirilmektedir.
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Dinya Findik Dikim Alanlar (Hektar)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014
Tirkiye  663.817 663192 642866 667.865 696.964 701407 702.144 701.141

italya 72.314 71.050 70.256 55.904 70.492 57.992 70.492 71.200

11.574 11.493 11.614 11.736 11938 11.890 11.462 12.500

Azerbaycan 19.994 25T 22.193 22.691 23.242 23.768 23.242 23.000

TOPLAM 808.900 830.635 841.333 873.331 903.864 878.643 877.840 904.191
Kaynak: Turkiye verileri TUIK, diger tilke verileri FAO 2014 verileri Turkiye-AB Findik Danisma Toplantisi, 2015

2014 yili dinya genelinde 904.191 hektarlik findik tGretimi yapildigi tahmin edilmektedir. Turkiye’de
yaklasik 700 bin hektarlik alanda findik Gretimi yapilmakta olup, dinya findik Gretim alaninin %80’i
Ulkemizde bulunmaktadir.

Ulkemiz, yillara gore degisik gostermekle beraber, son on yillik ortalamaya gore 550.000 tonluk findik
Uretimi ile dinya Uretiminin yaklasik % 70’ini saglamaktadr.

Turkiye’de Findik Uretim Alani Ve Uretim Durumu

Uretim Alani (Ha

2002 560.000 600.000
2006 666.226 661.000
____
2008 663.192 800.791
____
2010 667.865 600.000
____
2012 701.407 660.000
____
2014 701.141 412.000
____
2016 705.445 420.000

Kaynak: TUIK
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Ulkemizde findik Gretimi, 2844 sayili Findik Uretiminin Planlanmasi ve Dikim Alanlarinin Belirlenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde bircok kez degisiklige ugrayan ruhsatli Gretim alanlari en son 2014/7253
sayili Bakanlar Kurulu Kararrile 16 il ile sinirlandinlmistir.

S6z konusu 16 il ve ilceler asagida gosterilmistir.

S.No [ iller | Findik Uretimine Izin Verilen Ilceler

2 Diizce Merkez, Akgakoca, Cumayeri, Gélyaka, Cilimli, Glimiisova, Yigilca ve Kaynasli

4 Kastamonu Abana, Bozkurt, Cide, Catalzeytin, inebolu ve Doganyurt,

6 Ordu Butiin ilceler,

8 Sakarya Kocaali, Karasu, Akyazi, Hendek, Ferizli, Karapiircek, Kaynarca, Adapazari, Arifiye, Erenler, Geyve, Pamukova, Sapanca, Serdivan, Sogtitlii ve Tarakli

10 Sinop Merkez, Ayancik, Tiirkeli, Erfelek, Gerze ve Dikmen,

12 Zonguldak Butiin ileler,

14 Glimishane Kirtiin,

16 Tokat Erbaa

Kararname ile bu il ve ilgeler disindaki il ve ilgelerin tamami ile yukaridaki il ve ilcelerde 1 inci ve 2
nci sinif tarim arazilerinde, % 6’dan daha az egimli 3 Gncu sinif tarim arazilerinde, findik bahgesi tesis
edilmesine ve yenilenmesine izin verilmeyecegi hikiim altina alinmistir.

Tarkiye’nin findik dikim alani 2016 TUIK verilerine gore 7.054.451 Da’dir. Ordu ili 2.270.923 Da ile en
genis alana sahiptir. Gimushane ili ise 8.000 Da’dir.

2012 yili TUIK verilerine gore iller bazinda findik Uretici sayisi, alan ve tretim miktari asagida
gosterilmistir.

ILLER Uretici Sayisi Alan (ha)  [Uretim(Ton)

GIRESUN 84.028 117.639 101.532

KASTAMONU Sl 7.525 4.993

ORDU 162.181 227.054 145.353

SAKARYA 49.346 69.085 118.057

SINOP 1.189 1.665 1.024

ZONGULDAK 16.727 23.418 25.890

TURKIYE TOPLAM 497.831 696.964 660.000

/’ |
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Findik tarimi yapilan bolgeler t¢ bolgeye ayrilmaktadir. I. Standart bolge, II. Standart bolge ve Cerezlik
bolge olarak isimlendirilmektedir. Gimushane ili cerezlik bolge olarak isimlendirilen bolge icerisinde
yer almaktadir. Cerezlik Bolge; Cerezlik Bolgeyi olusturan iller yurdun cesitli yerlerine yayilmislardir. Bu
bolgede yetistirilen findiklarin dig ticaretimiz acisindan pek fazla degeri bulunmamaktadir. Uretildikleri
yer ya da cevresindeki illerde daha ¢ok cerezlik olarak kullanilmaktadir,

Enerji degeri 639 kcal/100g findigin protein degeri olarak bulunmustur. Bu deger bitkisel kaynakli
proteinler icin dnemli sayilmaktadir. incelenen findik cesitlerinde ortalama yag orani % 62.7 olarak
saptanmistir. Bu yagin, yag asitleri bilesimin %8 asit olusturmaktadir.

Sonyillarda yapilan calismalarda findikta cok yuksek dizeylerde bulunan tek cift bagli doyman oleik
asidin kanda kolestrolun ylukselmesini dnledigi ve boylece kalp-damar hastaliklarina karsi direng
gosterdigi belirtilmektedir.

Findigin ve findik yaginin bu agidan énemi ABD Kaliforniya eyaletinde yapilan streli bir arastirma ile
de belirlenmistir. Bu calismaya gore gtinde en az bir kere findik yiyen ve kullanan birinsanin, hic findik
yagl kullanmayan insana gore enfarktlsten 6lme riski yari yariya azalmaktadir.

Findik ve findik yagi viicutta karbonhidrat protein ve yag metabolizmasinda duzenleyici olarak bazi B
grubu vitaminler icin dnemli bir kaynaktir. B1 ve B2 vitaminleriicin iyi, B6 vitamini icin kaynak oldugu
saptanmistir.

TUbitak tarafindan tlke gapinda 960 okul cocuguyla yapilan bir tara calismasinda Turk cocuklarinin
%90’n1 B2, %84’1 B6 vitamin yonunden yetersiz beslendigi gozlenmistir. Kan yapimi ve ruhsal

saglik agisindan gerekli olan B2 ve B6 vitaminleri findik ve findik gesitlerinde énemli diizeydeler

de bulundugundan bu besinin her gtin dizenli olarak tiketilmesi tlkemiz cocuklarinin beslenme
sorununa pratik bir ¢c6zim olarak dustntlmektedir.

Findik ve findik yagi E vitaminin bilinen en iyi kaynagidir. Bu vitaminin kalp ve diger kaslarin saglig|
ureme sistemlerinin normal calismasi icin gereklidir. Alyuvarlarin parcalanmasini 6nleyerek yine
Ulkemizde yaygin olan kansizliga karsl koruyucu etki olusmasini dnleyerek veya olustuktan sonra
onlar etkisiz hale getirerek kanser hastaligina karsi korumasidr.

Findikta ve findik yaginda E vitamini yiksek, cok ¢ift bagli doymamis yag asidinin az olmasl ve kalp
dokularindaki htcrelerin korunmasini saglamaktadir.

Findik ve findik yaginin kemiklerin ve dislerin yapimi icin gerekli olan kalsiyum kan yapiminda demir,
buyume ve cinsiyet hormonlarinin gelismesinde rol oynayan ¢inko icin en iyi kaynaklardir. Ayrica
sinirlerin uyarimi ve kas dokusunun galismasl icin gerekli olan potasyumda zengindir.

Findik yagl, yuzde 83 oraninda tekli doymamis yag asidi (oleik asit) icerir. Oleik asit, yuksek tansiyon
riskini azaltir, kotd kolestrolt dusurdr. Kalsiyum igeriginden dolayi 6zellikle gocuklarin kemik ve dis
olusumunu, yaralanmalardan sonra kanin pihtilasmasini saglar.

E vitamini agisindan zengin olan findik yagi, Greme sisteminin normal calismasini saglar ve
alyuvarlarin parcalanmasini 6nleyerek kansizliga karsi koruyucu etki yapar. Damar sertligi, daralmasi
ve bundan kaynaklanan muhtemel kalp hastaliklarini dnler. Aktiviteyi arttirir, psikososyal bir problem
olan kisirliga karsi etkilidir. Kanser gelisimi ve riskinde engelleyici etkisi vardir.

Findik ticarette kabuklu, naturel i¢, kavrulmus ic, beyazla-tilmis, kiyilmis, dilinmis, un, ezme ve flre
olarak yer alirken, bunlardan cesitli sekillerde islenip, diger katki maddeleri ile birlestirilerek 50’ye
yakin mamdl Uretilebilmektir.

Kullanim alanlart agisindan bakildiginda % 80 ¢ikolata sanayiinde (kiyilmis, dilinmis, 6gutulmus
olarak) biskivi, sekerleme, tatli, pasta, dondurma yapiminda kullanilir. I¢ piyasa ve ihracatta
degerlendirilmeyen findiklar, yaglik olarak kullanilmaktadir. Cerez olarak da tiketilir.
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Findik kabugu ylUksek kalorili yakacak olarak kullaniimaktadir. Findigin odunundan sepet, baston,
sandalye, ¢it ve el aletleri yapiminda faydalanilmaktadir. Findik yaginin elde edilmesi sonrasinda artan
findik kiispesi yem sanayinde katki maddesi olarak degerlendirilmektedir.

Findik gesitli yollarla sert kabugundan ayrilmakta ve i¢ findik olarak sanayide islenmeye hazir hale
gelmektedir. Diinyada findik, %80 oraninda ¢ikolata geri kalan kismi ise pasta ve sekerleme yapimi ile
cerez olarak tiketilmektedir. Bununla birlikte yag, yem, kontralit, petrokimya sanayileri findigin diger
kullanim alanlaridir.

Turkiye de findik gerezlik olarak tuketildigi gibi, sanayide islenerek de kullanilmaktadir. Butin yada
parca olarak cikolatali trtinler sanayiinde, dondurma yapiminda, pastacilikta, seker ve kakaolu
Grtnler icerisinde cesitli sekillerde kullanilmaktadir. islenmis findik Grinleri 3 grupta incelenir:

Kavrulmus, beyazlatilmis, kiyilmis, dilimlenmis, toz ve ezme haline getirilmis findik Grtnleri

Findik fureleri, krokantlar ve nugatlari
Findik filipsleri ve drajeleri

TOBB sanayi veri tabani verilerine gore Turkiye’de 133 adet findik isleme tesisi bulunmaktadir.

Islenmis findik Grinleri ihracatini gerceklestiren firmalarin 6lceksel dagiliminda, kiigiik firmalar 6nde
yer almaktadir. Tesislerin %5,7’si blyUk olgekli sirket yapisindadir.

Bunlarin yillik ihracat miktari 10 bin tonun Gzerindedir. Isletmelerin %14,3’, 4-10 bin ton Griin ihrag
eden orta 6lcekliisletmelerden, %80,0’i de kiclk firmalardan olusmaktadir.

Findik son derece 6nemli bir trtin olup, Ulke ekonomisine yaklasik 3,5 milyar dolarlik katma deger
saglamaktadir.

3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFILI

2015/2016 donemine Dunya findik tretimi verilerine bakildiginda 969.500 Ton oldugu gorilmektedir
(Tarkiye verileri TUIK, diger veriler INC, 2016 dlinya verileri 35. Sert Kabuklu ve Kuru Meyveler
Kongresi). Dinyada findik tiketiminin tamamina yakin kismi (% 91) Avrupa Birligi ve diger Avrupa
Ulkeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Kesin rakamlar mevcut olmamakla birlikte, 5nemli Uretici
ulkelerin ellerinde kalan stok miktarlari veri alinarak yapilan hesaplamalara gore diinyada toplam
findik tiketiminin 750,000-850,000 ton civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Dunya findik Uretiminde ilk sirada yer alan Glkemiz findik tliketiminde oldukca dustk dizeyde
kalmaktadir. Ulkemizde yilda 80 bin ton civarinda findik tiketilmektedir. Antep fistigl, badem, ceviz ve
kestane gibi ikame Urtinlerin cok olmasi, tiketimi artirmaya yénelik calismalarin yetersizligi, findigin
kullanim alanlarinin yayginlastirilamamasi, halkin alim glictinlin yetersizligi gibi bircok faktorler ic
findik tiketiminin artisini olumsuz yonde etkilemektedir. Ginimuzde Uretilen findigin sadece %
11-12’lik kismi ig, pazarda tuketilmekte ve kisi basina yillik tiketim miktari da 500 - 600 gr civarinda
kalmaktadir. (Kaynak: Kooperatifcilik Genel Midurligi 2016 Findik Raporu)

Dlnya ve Turkiye Findik Tuketimi (Ton/Kabuklu)
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Diger Ulkeler Tiirkiye Tiiketimi Toplam Tiiketim

2002 642.000 80.000 722.000 ‘

2004 594.000 60.000 654.000 |

2006 135.510 80.000 815:310 |

2008 748.740 100.000 848.740

2010 810.000 100.000 910.000

2012 810.000 130.000 940.000

2014 745.000 80.000 825.000

2016* 720.000 90.000 810.000

Kaynak: Turkiye-AB Findik Danisma Toplantisi, 2016 *tahmin

Dinya " da findik tiketiminin blytk bir bolimi (%91) Avrupa Ulkeleri tarafindan gerceklestirilmekte ve
onemli 6lctide (%80 i) cikolata ve sekerleme sanayiinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Dinya
findik ihracatinin 2009-2014 arasi yillik ortalamasi 660.890 tondur. Turkiye " nin bu strecte ki payi
ortalama %76 dir. Findik ihracatcisi diger tilkeler sirasiyla Italya, Gurcistan, ABD, Azerbaycan, Almanya,
Ispanya " dir. Bununla birlikte Uretici olmamalarina ragmen ithal ettigi findig ic findik veya islenmis
olarak ihra¢ eden Avrupa tlkeleri Almanya, Fransa, Hollanda, Belcika, Isvicre " dir.

Diinya Findik Ihracati (Kabuklu/Ton)

Ulkeler _[2010 __]2011 _ [2012 __[2013 2014 __ lOrtalama |
Tirkiye 504610 487.532 531488 549314 505056 515.600

italya 30.130 28.510 28.320 34.263 37.785 31.802
Azerbaycan  17.006 25804 20500  20.830 55 16.939
Gurcistan 23.216 38.184 27.106 51.889 38.674 37.014
Almanya  7.646  9.868 5658 10072 0 6649
Ispanya 4.323 5.559 4.652 5.096 4.761 4.878
ABD. 13337 19967 3142 31308 39082 21367
Fransa 5.249 4.607 2.024 4.937 5.350 4.433
Toplam 632.171 682.263 639.906 760.952 657.450 674.548

Kaynak: TMO Findik Sektori Raporu 2015

|
< Tigtré »g,/'\ ‘M..‘ \ ‘"‘“" ‘\“é’/’ ‘A.
) { ’ 1 LA/

1\
\“\'



FINDIK KIRMA VE ISLEME TESiSi | 2017

Asagidaki tablodan da gorilecegi lizere; Son 10 yillik ihracat ortalamamiz 240 bin ton/i¢ karsiligl 480
bin ton kabuklu findik olarak gerceklesmis olup, 2012/13 sezonunda 301 bin ton i¢ findik 602 bin ton
ic findik ihracati gerceklestirilmistir. 2012/13 sezonu findik ihracatimiz, miktar bazinda Cumhuriyet
tarihinin en iyi findik sezonu olarak degerlendirilmektedir.

Diinya Findik ithalati (Yillik Bazda-Kabuklu/Ton)

Almanya 72.364 65.156 70.752 57.106 81.514 65:225

Belcika 13.590 15.272 48.463 13.944 14.604 9.492

isvigre 20.163 18.996 19.149 17.502 20.072 2.134

iSSR0 5.200 12.630 1.334 16159 6.242

Kanada 10.668 17.488 21.549 22.240 24.449 39059

ispanya 11.693 11.123 10.126 10.496 12.210 9.268

Misir 6.435 8.457 4.746 7.156 6.212 4.670

Toplam 418.349  428.022  487.859 431.133  538.291  446.657

Dinyadaki en blyuk findik ithalatgisi Glkeler italya, Almanya, Fransa, Rusya, Belcika ve Isvicre " dir.
Ithalatta ki toplam paylari %55 " dir. Cikolata ve sekerleme sanayinin gelismis oldugu bu ithalatgi
Ulkeler, ayni zamanda findigin ikamesi olan bademin de en énemli alicisi konumundadir. Kanada ™ nin
dason yillarda findik ithalatinr artirdigr (%8.8) gorilmektedir. Dinya " da 2009-2014 yillarinin findik
ithalati ortalamas| 458.385 tondur.

Turkiye Findik Thracati
Dénem __ [Miktar (Ton/ic) __[Deger (bin$) __[Ortalama ihrag Fiyati ($/Kental- FOB) |
____

01.09.2007-31.08.2008 207.287,30 1.589.548 |
____
01.09.2009-31.08.2010 213.142 1.343.910 |
____
01.09.2011-31.08.2012 229.628 1.819.726 |
____
01.09.2013-31.08.2014 267.642 1.981.442

____
01.09.2015-31.08.2016 249.681,60 2.280.113

Kaynak: KIB *: 05.02.2017 tarihi itibariyle
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Ulkemiz ekonomisinde Gnemli bir yeri olan findik, ihracat geliri ile de ekonomimize énemli katki
saglamaktadir. 2014/15 ihracat sezonunda ise ihracatimiz 217 bin ton/i¢ karsiligl 435 bin ton kabuklu
olarak gerceklesmistir. Bu sezonunda 2 milyar 799 milyon 529 dolar déviz girdisi elde edilmistir.
Ihracatimiz miktar olarak 2012/13 sezonunun altinda olsa da deger olarak Cumhuriyet tarihinin en
yuksek findik geliri elde edilen sezonu olarak degerlendirilmektedir. 2015/16 sezonunda 250 bin ton
findik ihracati ile 2.280 milyar dolar doviz girdisi elde edilmistir.

Gumushane ili Kurtin ilcesi 2016 TUIK verilerine gore yaklasik 800 hektar findik alanina sahiptir.
Gumushane Tarim Il Mudirliga verilerine gére 2015 yili findik rekoltesi 720 ton olarak belirlenmistir.
GUumushane ilinde findik kirma ve isleme tesisi bulunmamaktadir. Findik diger illerdeki isleme
tesislerinde islenerek pazara sunulmaktadir. TUIK verilerine gére Turkiye’nin findik ihracatinin
%99,9’unu kabuksuz findik olustururken, diinya findik ihracatinin %93,4’tn0 kabuksuz findik, %6,6’sini
ise kabuklu findik ihracati olusturdu. Trkiye’'nin kabuksuz findik ihracati 2002 yilinda 375 milyon
dolariken, bu deger 2011 yilinda 1 milyar 41 milyon dolara, 2015 yilinda ise 1 milyar 640 milyon dolara
yukseldi. 2002 yilinda diinya kabuksuz findik ihracati 504 milyon dolar iken, bu deger 2011 yilinda 1
milyar 456 milyon dolara, 2015 yilinda ise 2 milyar 339 milyon dolara ulasti.

Dinya " da Uretilen findik % 80 oraninda gikolata sanayinde dilinmis, kiyilmis, 6gttilmus bicimde, %
10-12 oraninda pastacilik-biskivi-unlu mamuller sektorlerinde, %3-4 oraninda cerez (snack) olarak,
kalani dondurma sektorinde ve yag sanayinde kullaniimaktadir.

3.1.3. TALEBi ETKILEYEN UNSURLAR

Dinyada findik tiketiminin tamamina yakin kismi (% 91) Avrupa Birligi ve diger Avrupa Ulkeleri
tarafindan gerceklestirilmekte ve blylk 6lglide (% 80’i) cikolata ve sekerleme sanayinde ham madde
olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle findiga olan talep artisi da gikolata ve sekerleme sanayinin
buytmesine ve bu sanayide findigin tercih edilmesine baglanmaktadir.

Findik sektorintn yapisal sorunlarinin basinda, arz-talep dengesizligi gelmektedir.

Iklim kosullar nedeniyle bazi sezonlarda talepten oldukca yiiksek cikabilen arz, bazi sezonlarda

cok dusuk gerceklesebilmektedir. Arz-talep dengesizligi Uretici gelirleri ve ihrag fiyatlarini dogrudan
etkilemekte, ihrag, pazarlarimizda fiyat istikrarsizligina, bir 6l¢tide rakip tlkelerde Uretim artislarina
neden olabilmektedir. Bu durumda sonraki yillarda Urettigimiz findiga olan talebi etkileye bilmektedir.
Gecmiste Urlin fazlalig) bazi sektor temsilcileri tarafindan sikayet konusu olurken, son 10 yilda
yasanan zirai don afetlerinden sonra Uriin azligi ortaya cikti. ilave olarak dinyada findik tiketimi

hizla artmaktadir. Yani Grintn bol oldugu yillar icin sorun arz fazlasi degil pazarlama ve katma deger
yaratma sikintisi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Findigin kalitesi ve uygun kosullarda saklanmamis olmasi findiga olan talebi dogrudan etkilemektedir.
Findigin piyasa fiyatindan talep gormemesine neden olmaktadir.

3.1.4.REKABET YAPISI VE RAKiPLERIN OZELLiKLERI

Tarkiye'nin birim alandan diger Uretici Ulkelerden daha dustk verim elde etmesi uluslararasi
piyasalardaki rekabet glicinU azaltmaktadir. Bununla birlikte Azerbaycan ve Gurcistan’daki Gretim
artisinin énumuzdeki yillarda Glkemizin findik ihracatini olumsuz etkileyebilecegi
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soylenebilir. Son yillarda dig piyasalarda findik fiyatlarinin yiksek olmasi ve bu llkelerde Gretim
maliyetlerinin dustk olmasi nedeniyle findik Uretimi yayginlasmaktadir. Cikolata sanayinde faaliyet
gosteren firmalar da ham madde giderlerini azaltmak amaciyla Azerbaycan ve Gurcistan’da findik
yetistiriciligini tesvik ederek Turkiye’nin pazardaki etkinligini azaltmayi hedeflemektedirler.

Findigin ikame Grinu olan bademin, dinyada tuketiminin ve ¢ikolata, sekerleme sanayisinde
kullaniminin artmasidir. Badem fiyatlarinin findiga gore daha istikrarli olmasi ve Kaliforniya Pazarlama
Kurulunun izlemis oldugu etkin pazarlama politikasinin etkisiyle diinyadaki badem ithalati, findiga
gore daha hizli bir sekilde artmaktadir.

Turkiye'deki findik isleme tesisleri findik Ureticilerinden ve findik manavlarindan almis olduklari findig;
isleyip ic findik, beyazlatilmis findik, kavrulmus, kiyilmis ve ezilmis findik vb. sekillerde paketlenmis
veya dokme olarak pazara sunmaktadir.

Turler itibariyle son yillarda findik ihracatimizin seyri incelendiginde, ihracatimizin hemen hemen
tamamina yakininin islenmis,veya ic findik seklinde ihrag edildigi (% 63 i¢ findik, % 16 islenmis bitin
halde findiklar, % 21 ileri islenmis findiklar) gortlmektedir. Bu egilimde, tlkemizin sahip oldugu
modern kirma ve isleme tesislerinin alici ilke standartlarina uygunlugu ve nakliye masraflarindan
saglanan tasarruf, belirleyici role sahip bulunmaktadir

Islenmis findik Granleri ihracatini gerceklestiren firmalarin élceksel dagiliminda, kiiguk firmalar 6nde
yer almaktadir. Tesislerin %5,7’si buyk olcekli sirket yapisindadir. Bunlarin yillik ihracat miktari 10
bin tonun Gzerindedir. Isletmelerin %14,3’0, 4-10 bin ton Grln ihrac eden orta dlcekli isletmelerden,
%80,0’i de kiiclk firmalardan olusmaktadir.

Findik isleme tesisleri daha ¢ok findik Gretimin yogun oldugu Dogu Karadeniz Bolgesinde kiimenmis
bulunmaktadir. Findik isleme tesislerinin illere dagilimi;

GUmushane ilinde yatinmi planlanan isletmenin rakibi Turkiye'de i¢ piyasaya findik Grinlerini

sunan isletmeler olacaktir. Yapilacak tesisin dncelikli hedefi Gimushane ilinde yogunlasmis pestil
kome sektortne findik drinlerini satmak olacaktir. Lojistik agidan avantaj saglayacak olan isletme
rakiplerine gore avantajli konuma gelecektir. isletmenin tam anlamiyla kurumsal bir yapi ile calismasi
ve pazara profesyonel kurumsal kimlikle Grinlerini sunmasi saglanmalidir.

Kabuksuz tgtenmis findik - beyazlatilmarmy
Rere Gore Alt Faatiyet Dagrm Maritass

Rgtencifint: £ merkes! (Serine tidayarak adres Dilglerine ulagabiiuints.

Revkiongime firma saprimnmn oo (o sbdfy brine give papilmeynin,
Renk  UrUn Kodu Qrin Agiklama Firma Saym Secenekler

10.99.25.90.00 Kabuksur tlenry finchh - beyaristsimarnn m ow
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Illere Gore Uretim Kapasiteleri

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;l: Isci; ID: Idari;
* Kayith dretici say1s1 3 ve daha az ise dretim kapasitesi bilgileri verilmemektedir
Il bazinda iretim kapasitesi toplamlar driindn niteligine bagl olarak farkli birimlerde olabilir.

it Ady Kayith Personel Bilgileri Uretim Kapasitesi
Uretici m» T WU | D Toplam kilogram

AYDIN 1 1 0 66 2 Al .
BURSA 2 1 0 0 46 6 53 =
DENIZLI 4 2 0 67 21 96 659,160
GAZIANTEP 6 5 1 10 134 26 176 882,558
GIRESUN 29 48 70 54 1572 244 1988 219,068,000
ISTANBUL 1 0 0 0 6 0 6 —
IZMIR 1 0 0 0 5 1 6 .
KOCAELI 2 1 0 2 27 2 32 -
KUTAHYA 1 0 0 0 31 4 .
KAHRAMANMARAS 1 0 0 2 13 3 18 —
NEVSEHIR 1 0 0 2 6 2 10 .
ORDU 36 34 18 36 1873 206 2167 298,049,600
SAKARYA 6 23 31 28 520 67 669 34,725,000
SAMSUN 20 12 4 29 989 45 1079 196,522,080
TRABZON 11 12 13 30 587 75 717 60,877,000
ZONGULDAK 4 2 0 11 114 5 132 56,880,000
DUZCE 7 7 6 7 242 32 294 90,816,750
Toplam 133 148 143 219 6270 738 7518 973,745,248

*TOBB Sanayi Veri Tabani
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3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

GUmushane ilinde gerceklestirilmesi planlanan yillik 1200 Ton/Yil findik kirma ve isleme tesisi tesisi
yatinmiile Gimushane ilinde gida sanayi sektortinin gelisme kaydedilmesi ve boylece il ekonomik
kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin oncelikli hedef pazari Gimushane’'de
Uretim yapan pestil kome sektort ve Turkiye ici cerez ve pastacilik sektort olarak belirlenmistir.

Pestil kbme sektorlinde ceviz yaninda findiginda kullanilmaya baslanmis olmasi ve sektoriin her gecen
yil blytime gosteriyor olmasi bolgede findiga olan talebi artirmaktadir.

Tum Kuruyemis Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUKSIAD) tarafindan her sene Grinler bazinda
tlketim miktari tahminleri ile ortalama fiyatlar kullanilarak Pazar blyUkligu tahmini yapilmaktadir.
Kuruyemis, sektorl ic pazar buyuklugl 6,8 milyar TL olarak tahmin edilmektedir. Kisi basina kuruyemis
tuketimi her gecen yil artis gostermektedir.

3.2.2 HEDEF MUSTERi GRUBU VE OZELLIKLERI

GUmushane ilinde gerceklestirilecek olan findik kirma ve isleme tesisinin dncelikli hedef musteri grubu
pestil kome sektortinde faaliyet gosteren ve Uretimlerinde findik kullanan isletmelerden olusmaktadir.
Turkiye'nin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kuruyemis toptancilari da hedef musteriler arasinda
yer almaktadir. Ayrica bolgede pastacilik sektortinde faaliyet gosteren isletmeler kurulacak isletmenin
hedef musterileri arasindadir.

GUmushane ilinde faaliyet gosteren pestil ve kdme sektorlinde faaliyet gosteren isletmeler cevizin
yaninda bazi Grlnlerinde findik kullanmaktadir. Bu isletmelerin pazar alanlarinin gelistirilmesine
paralel olarak findik ihtiyaclari artmaktadir. Ayrica Turkiye'nin cesitli bolgelerinde pestil kome satis
noktalarr yer almaktadir. Gimushane ile marka haline gelmis olan pestil kbme trtnlerinin yaninda
GUmushane ilinin Kdrtin ilgesine ait findigin satisinin bu satis noktalarinda satisa sunulmasi anlamli
olacagindan bu noktalar kurulacak isletmenin hedef musteri gruplar arasinda yer almalidir.
Turkiye’deki kuruyemis sektord hizla gelismektedir. Bu toptancilar findik Gretimi yapilan her bir
bolgedeki isletmelerden findik tedarigi saglamaktadirlar.

Bolgedeki pastacilik sektort de son yillarda kayda deger gelisme kayit etmistir. Bu nedenle ic
piyasadaki pastacilik sektérinde faaliyet gdsteren isletmelerin 6zellikle kiyilmis findiga olan talepleri
gln gectikce artmaktadir.

3.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi
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3.2. PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLiKLERI

GUmushane ilinde gerceklestirilmesi planlanan yillik 1200 Ton/Yil findik kirma ve isleme tesisi tesisi
yatinmrile Gimushane ilinde gida sanayi sektoriintn gelisme kaydedilmesi ve boylece il ekonomik
kalkinmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin oncelikli hedef pazari Gimushane’'de
Uretim yapan pestil kdme sektorl ve Turkiye ici cerez ve pastacilik sektorl olarak belirlenmistir.

Pestil kome sektortinde ceviz yaninda findiginda kullanilmaya baslanmis olmasi ve sektoriin her gecen
yil blydme gosteriyor olmasi bolgede findiga olan talebi artirmaktadr.

Tum Kuruyemis Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUKSIAD) tarafindan her sene trinler bazinda
tlketim miktari tahminleri ile ortalama fiyatlar kullanilarak Pazar blyUkligu tahmini yapilmaktadir.
Kuruyemis, sektorl ic pazar buyuklugi 6,8 milyar TL olarak tahmin edilmektedir. Kisi basina kuruyemis
tuketimi her gecen yil artis gostermektedir.

3.2.2 HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

GUmushane ilinde gerceklestirilecek olan findik kirma ve isleme tesisinin dncelikli hedef musteri grubu
pestil kome sektortinde faaliyet gosteren ve Uretimlerinde findik kullanan isletmelerden olusmaktadir.
Turkiye’'nin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kuruyemis toptancilari da hedef musteriler arasinda
yer almaktadir. Ayrica bolgede pastacilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler kurulacak isletmenin
hedef musterileri arasindadir.

GUmushane ilinde faaliyet gosteren pestil ve kdme sektortinde faaliyet gosteren isletmeler cevizin
yaninda bazi Grlinlerinde findik kullanmaktadir. Bu isletmelerin pazar alanlarinin gelistirilmesine
paralel olarak findik ihtiyaclari artmaktadir. Ayrica Turkiye’nin ¢esitli bolgelerinde pestil kome satis
noktalarryer almaktadir. Gimushane ile marka haline gelmis olan pestil kdme trtnlerinin yaninda
GUmdushane ilinin Kirttn ilgesine ait findigin satisinin bu satis noktalarinda satisa sunulmasi anlamli
olacagindan bu noktalar kurulacak isletmenin hedef musteri gruplari arasinda yer almalidir.
Turkiye’deki kuruyemis sektord hizla gelismektedir. Bu toptancilar findik Gretimi yapilan her bir
bolgedeki isletmelerden findik tedarigi saglamaktadirlar.

Bolgedeki pastacilik sektort de son yillarda kayda deger gelisme kayit etmistir. Bu nedenle i¢
piyasadaki pastacilik sektérinde faaliyet gosteren isletmelerin 6zellikle kiyilmis findiga olan talepleri
glin gectikce artmaktadir.

3.2.3. ILK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS DUZEYi

Birim Satis Fiyati

| Uriinler | _Birim__|Birim Satis Fiyat

ic Findik Kg 21,5
Kavrulmus Findik  Kg 28,5
Kiyilmis Findik Kg 28
Findik Ezmesi Kg 28
Findik Kabugu TON | 180

.
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3.2.4. iLK FAALIYET YILINDA HEDEFLENEN SATIS FiYATI

Kapasite Kullanim Oranina Gére Yatirim Sonrasi 1. Yildaki Uretim Diizeyi (Aylik)

Birim
L ke
Kavrulmus Findik Kg 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 140.000,00
Findik Ezmesi Kg 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 140.000,00

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

On fizibilitesi yapilan yatirm konusu icin 6nerilen dagitim kanallars;

Ureticic ———  Pestil Kdme Uretici Firmalar —  Tuketici
Ureticic  ——  Kuruyemis Toptancilar ———  Tlketici
Uretici ———  Pastaneler, Market vb. —  TUketici

Ureticic  ———  GUmushane Yoresel Urlin Satis Noktalarh ——  Tiketici

On fizibilitesi yapilan findik kirma ve isleme tesisinde Grtnlerin i¢ findik, kavrulmus findik, kiyilmis
findik ve findik ezmesi olarak 6nerilen kanallarla pazara arz edilecegi varsayilmistir.

3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aktiviteler Tahmini Tutar

Web Sitesi 4.000,00 TL

Kartvizit 500,00 TL

Arag Giydirme 4.000,00 TL

Sektorel Yayin Reklamlar 5.000,00 TL

Yerel Tv Reklamlari 2.000,00 TL

Toplam 45.000,00 TL
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-Uretilen trdintn kalitesinden 6ddin verilmemelidir

-Uriinlerin markalasmast icin planlama yapilmalidir

-Dagitim kanallari agisindan daha organize olmus kanallari tercih edilmelidir

-Reklam ve promosyonla drtindin bilinirliligi artirlmalidir

-llerleyen yillarda tirtn cesitliligine gidilerek farkli musteri gruplarina da hitap edilmelidir
-Yapilacak drtin indirimi coklu paket satislarinda olmalidir

3.2.7. KURULUS YERI SECiMi VE CEVRESEL ETKILER

Kurulus yeri olarak Gimushane Organize Sanayi bolgesi onerilmektedir. GimUushane Organize Sanayi
bolgesinde 56 parsel bulunmaktadir. 31 parsel Uretici firmalara tahsis edilmistir. Organizede 21 firma
hali hazirda Uretim yapmaktadir. 8 firma proje asamasinda 3 firma ise insaat asamasindadir.
GUmushane Organize sanayi bolgesindeki parseller 2.500 m2’den baslamaktadir. Yatirim yeri olarak
GUmUshane merkezine yakin bir konumda bulunan organize sanayi secilerek findigi ara Grtin olarak
kullanan firmalarin yakin konumda bulunulmasi amacglanmistir. Ayrica Organize Sanayinin alt yapi
olanaklarindan yararlanmak amaclanmistir.

Yatirimi yapilacak tesiste cevreye herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir. Findik kabugu
yakacak olarak kullanilabilmekte bunun yaninda findik kabugundan kontralit yapilabilir, boya
sanayinde kullanilabilir, komurlesme yolu ile biriket komdurd, aktif komur ve sinai komur elde
edilebilmektedir.

Findik isleme tesislerinde dogal cevrenin bozulmasina sebep olan fiziksel ve kimyasal atiklar ortaya
citkmamaktadir.

4.HAMMADDE VE DiGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DIGER GIRDI TEMIN KOSULLARI

On fizibilite calismasi yapilan findik kirma ve isleme tesisi yatinmi icin alinacak olan hammadde
kabuklu findik olarak temin edilecektir. Oncelikli olarak Gimushane ilinin Kirtin ilgesinde Gretim
yapan mustahsillerden ve orada yerlesik bulunan tliccarlardan alim yapilacagi varsayilmistir. Gerek
gorilmesi durumunda gevre illerdeki tiiccarlardan, findik isleme tesislerinden findik alimi yapilacagi
varsayilmistir. Tesise girecek olan findigin randimaninin %50 civarinda olmasi durumunda tesise kabul
edilmesi dnerilmektedir. 2015/2016 doneminde serbest piyasada findik alim bedeli 9,90-13,80 TL
arasinda degisiklik gbostermistir. Kaynak: Fiskobirlik,09.02.2017

Tesis icin gerekli olacak olan yardimci madde (Jut guval, vakum poseti, Findik ezmesi icin bidon, pudra
sekeri, vanilya vb.) Grtinler kolaylikla Turkiye’nin bir cok yerinden Uretici firmalardan veya malzeme
temini saglayan isletmelerden kolaylikla temin edilebilmektedir.
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4.2.HAMMADDE VE DiGER GiRDIiLER

Findik Kirma Hatti,
Uriin / Malzeme [A¢klam@

Kabuklu Findik Te5|sm ana hammaddeSIdlr

Jut Cuval Findik kabuklarlnln guvallanma5| icin kullanllacaktlr

Karton Kutu 5 Kg’lik Griintin muhafazasi i |g|n gerekmektedir.

Findik Kavurma Hatt,

Uriin / Malzeme

\Ig F|nd|k Flndlk k|rma hattmdan veya |§ findik olarak tesise giren ana hammaddedlr

‘VakumPosetl Kavru[mus fmdlklann bellrll gramajlarda paketlenme5| |<;|n gerekmektedlr Yatmm kapsamlnda il kg l|k kavrulmu§ flndlk paketlenecegl varsayilmistir.

Kiyilmis Findik Hatti,

Uriin / Malzeme Aciklama

Kavrulmus Findik Klyma hattlnm ana hammaddesidir.

Karton Kutu 25 Kg lik vakum torbasinin muhafaza5| icin gerekmektedir.

*Kiyma hattindan cikan findik unu dikkate alinmamistir. Hesaplamalara dahil edilmemistir. Kiyma
isleminin kavrulmus findiktan yapilacagi varsayilmistir.

Findik Ezmesi Hatti,

Agiklama

Kavrulmu; Findik Ezme hattmm ana hammadde5|d|r

10 Kg’lik Bidon F|nd|k Ezmesini paketlenmesn |(;|n gerekmektedlr 25 Kg l|k bldonda terC|h edilebilir.

Vanilya Fmdlk ezmesine aroma katmak icin yaklaslk blnde b|oran|nda cok az mlktarda vanllya katilmaktadir.

*Pestil sektdriinde maliyetlerin azaltilmasi amaciyla dreticiler findik kremasi kullanmayi tercih
etmektedir. Findik kremasinda kullanilan findik oraninin %6-%8 oraninda ¢ok az miktarda olmasi
nedeniyle bu o6n fizibilitede degerlendirmeye alinmamistir. Tiketicilerin kaliteli Grine ilgisinin artiyor
olmasi ve egiliminin bu yénde degisiyor olmasi nedeniyle findik ezmesi (retilmesi ve ozellikle pestil kbme
Ureticilerine pazarlanmasi énerilmektedir.

*Isletmenin dretiminde gerekli olan fakat cok az miktarda gereksinim duyulan driinler dikkate
alinmamustir.
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1.PERSONEL YONETiMi

[Unvam [Adet [Aylik Briit Maliyeti/TL Aylik Biiriit Maliyeti * Adet Yillik Maliyet

Satis Pazarlama 4.000 4.000 48.000

_-__

‘Muhasebe Eleman 2.100 2.100 25.200

_-___

Kalite Yonetim 3.500 3.500 42.000

_-__

isci (Bayan) 2.100 75.600 907.200
-——

‘Makine Operatérii 1 2.500 2.500 30.000

NakliyeElemans 1 250 250

Toplam 55 125.800 1.509.600

Personel Dagilimi

1% 5o 2%

N Genel MUdlr
2%

W 29, MSats Pazarlama

B Muhasebe Midlrl

B Muhasebe Elemani

B Glvenlik Gorevlisi

*Personel maaslar Gimushane ilinin piyasa kosullari ve yapilacak isin niteligi g6z ontinde
bulundurularak belirlenmistir.

*Her yil personel maaslarinin %10 artacagi varsayilmistir.

*BUrat Ucretlere is veren payi dahil edilmistir.

\
‘ AR

;!r ‘ ‘u" A“(.O“““
/ b
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5.2.0RGANIZASYON SEMASI

Genel Miidiir

- . Muhasebe
— IsGi Nakliye Elemani
3 y Elemani
Makine Guvenlik
Operatoru Gorevlisi
6. URETiM PLANLAMASI
6.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESI
Finansal Kaynaklann Temini '
Yer Tahsisinin Yapilmasi
s Yerinin Yasal Kurulusunun Yapilmasi
Etit Projelerin Yapilmasi
Gerekli izinlerinAinmas
insaat islerinin Yapilmasi
Makine ve Donanimin Alimive Montaji
Findik Tiiccarlari ile goriisme yapilmast
Potansiyel Miisterilerle Goriisme Yapilmas
idari Orglitlenmenin Yapilmasi
Is Giicinn Saglanmast

Stratejik Planin Hazirlanmasi
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6.2.KAPASITE KULLANIM ORANI
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6.3.URETIM MIKTARI
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6.3.1.TAM KAPASITEDEKI URETIM DUZEYi
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6.3.2. ILK FAALIYET YILINDAKi URETiM VE SATIS DUZEYi

Kapasite Kullanim Oranina Gére Yatirim Sonrasi 1. Yildaki Uretim Diizeyi (Aylik)

| 186667 | 186667 186667 186667 186667 186667 186667 186667 186667 2240000
Kavrulmus Findik Kg 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67  11.666,67 140.000,00
Findik Ezmesi Kg 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67  11.666,67 140.000,00

Kapasite Kullanim Oranina Gére Yatirim Sonrasi ilk 10 yildaki Uretim Diizeyi(Adet/Yillik)

Uriinler/Yillar

kg
Kavrulmus Findik Ke 14000000 14000000  150.000,00  150.000,00 16000000 16000000  170.000,00  170.000,00 17000000  180.000,00  1590.000,00
Findik Ezmesi Ke 140.00000 14000000  150.000,00  150.000,00 16000000 16000000  170.000,00  170.00000 17000000 18000000  L590.000,00

6.4.BiRIM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Maliyeti
| Uriinler | Birim |Birim Maliyet Birim Satis Fiyati Karlilik Orani

Kavrulmus Findik 20,70 28,50 38%
Findik Ezmesi 20,70 28,00 35%

*Fireler dusuldukten sonraki hammadde maliyeti hesaplanmistir.
*Yillar itibariyle fiyat artis oraninin %10 olacag varsayilmistir.
*Tabloda sadece hammadde maliyetleri gosterilmistir.

6.5. IS AKIS SEMASI

Findik Kirma Sistemi is Akisi
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*Ceraskal *Platform

Girls Bunkeri

aliDrasyon F]l =

Kabuk Komnwevorn

*Toz Emis Sistemi

Burusuk Findik

Konveyoty

Kalibrasyon Elegi

Kalibrasyon Elegi

*Platform

Secme Hath

*Kirma hattinda ¢ig i¢ findik paketlenerek satisa hazir hale getirilebilir veya findik kavurma hattina
aktanilabilir ozellikte olarak tasarlanmistir.

*Kalibrasyon elegi dncesi vantilatorlerden kiyma hattina geri besleme koyulabilir. Bu tesiste olmadigi
varsayillmistir.

*Kirma isleminde tesise gelen findigin ortalama %3 oraninda fire(Tas ¢op, ¢lrlik vb.) verecegi
varsayillmistir.

Kavurma Hatti
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Kavurma Hatti

‘Ceraskal

Giriy Bunkeri

*Sisteme hem i¢ findik girisi dogrudan saglanabilecek hem de kirma hattindan tas ayiricidan ¢ikan findik
girisi de saylanabilecektir.

*Kavurma isleminde findigin ortalama %8 oraninda fire verecegi varsayilmistir.

Kiyma Hatti

*Vibrator

"Konwveyor

INUQA,

‘Konveyor

Paketleme
Sistemi

*Piyasanin istedigi ol¢ilerde kiyma islemi yapilabilecektir.
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Ezme Hatti

*Vibrator ‘Konveyor *Pompa Sistemi

On Ezici Ara Tank

Depo Elevator

Opsiyonel

Inceltici

nuaysis edwogd,

*Metal Dedektorler dolum sistemi icerisinde yer almaktadir.

6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Yatirimin amaci, AB standartlarinda modern bir findik kirma ve isleme tesisi kurmaktir. Kurulacak
olan bu tesiste dncelikli olarak findik tretimi konusunda énemli gelisme gostermis olan Gimiushane
ili Kirttn ilcesindeki findigin alinarak Gimushane ilinde islenmesi ve piyasaya arz edilmesi
amaclanmaktadir.

Yatinm kapsaminda planlanmis hatlar entegre calisacak sekilde dizayn edilmistir.

Findik Kirma Hatti

Findik kirma Kabuklu findigin kalibrasyonu, kirlmasi, kabugundan ayrilmasi, i¢ findigin kalibrasyonu,
Ic findigin secilmesiislemlerini bir ahenk halinde gerceklestiren makinalar gurubudur. Dar

alanda en verimli fabrika yerlesimlerini ileri teknolojiye uygun otomasyon sistemleri ile birlikte
gerceklesmektedir. Kirma hattinda kullanilan makine ekipmanlar Avrupa Birligi ve gida standartlarina
uygun olarak belirlenmistir.

Findik Kavurma Hatti
Kabugundan ayrilmis findigin kavrulmasi, zarinin atilmasi istenmeyen maddelerin lazer yardimiyla
ve isci yardimiyla ayristirilmasini saglayan makineler grubudur. Bu makine ekipmanlar Avrupa Birligi

standartlarina ve gida standartlarina uygun son teknoloji makine ekipmanlar olarak belirlenmistir.

Kiyma Hatti
Kavrulmus findigin istenilen olgllerde kiyilmasi ve paketlenmesini saglayan makineler grubudur. Bu

hattaki makine ekipmanlar Avrupa Birligi standartlarina ve gida standartlarina uygun son teknoloji
makine ekipmanlar olarak belirlenmistir.

Ezme Hatti
Kavrulmus findigin ezilmesi ve popalar vasitasiyla hava ve el temasi olmadan dolum sistemine

gonderilmesini saglayan makine ekipman grubudur. Bu makine ekipmanlar son teknolojiye uygun
sekilde tercih edilmistir.
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6.7.MAKiINE VE EKiPMAN BiLGILERi

Findik Kirma Hatti

Makine Ekipman Adi Birim Miktar Aciklama
[ 1 Ceraskal  Adet | 1 Bigbagguvalinintutulmasiicin kullanimaktadir.

\ ) Giris Bunkeri il Sisteme girisin saglanmasi icin kullanilmaktadir.
\ 4 Platform i Kalibrasyon elegini tutmak icin kullanilmaktadir.
] 6 Konveyor 1 Findigin kalibrasyon elegine aktarilmasi igin kullanilmaktadir.

| 8 Platform Kalibrasyon elegini tutmak icin kullanilmaktadir.

] 10 Konveyor Findigin Kirma Makinesine aktarilmast igin kullanilmaktadir.

\ 12 Platform Kirma makinesini tasimak igin kullanilmaktadir.

\ 14 Toz Emis Sistemi Findigin icerisindeki tozun emilmesi igin kullanilmaktadir.

I 16 Elek Findigin igerisinde kalan kirik pargalarin ayristirilmasi igin kullanilmaktadir.

| 18 Elevator i¢ findigin kalibrasyon elegine aktarilmasi icin kullaniimaktadir.
\

20 Platform Kalibrasyon elegini tutmak igin kullaniimaktadir.
22 Konveyor i¢ findigin depoya aktarilmasi icin kullanilmaktadir.
24 Depo i¢ findigin segme éncesi muhafazasi igin gerekmektedir. 2 Ton kapasitede seilmistir.
26 Elevator i¢ finfigin depoya akatarilmasi igin kullaniimaktadir.
Paketleme Sistemi i¢ findigin metal dedektérden gecirilerek vakumlama makinelerinde belirli boyutlarda paketlenmesi igin kullanilmaktadir.

Segme Hatti Findik kavurma oncesi i¢ findik igerisindeki istenmeyen olasi maddelerin ayristirilmasi igin kullanilmaktadir.

Toplam Makine Ekipman Tutari KDV harig yaklasik olarak 766.400,00 TL tutmaktadir. Kirma sistemi
gunlik (8 saat) kapasitesi 4 Ton olarak belirlenmistir. Yaklasik 600 m2’lik bir alana ¢ok rahatlikla
yerlestirilebilmektedir.

Kavurma Hatti

| srano | Makine Ekipman Adi | _giim | wiewr | Agkema |

2 Giris Bunkeri Adet 1 Sisteme ic findigin girisini saglamaktadir. Kirma hattindan veya dogrudan ic findik olarak sisteme giris yapilmasini saglamaktadir.
3 Hemer e 1
2 Kavurma Firini Adet 1 Findigin kavrulmasi icin kullanilmaktadir. Kiresel firin tercih edilmistir. Kiresel firin aramosu daha iyi olmasi ve 6zellikle ezmede kullanilmasi nedeniyle tercih edilmistir.
Ds kemeer e
6 Elevator Adet 1 i zar atmaya gonderilmesi icin
DT Rt e
8 Zar Atma Adet 1 Kavrulms findigin zarinin atilmasi igin kullanilmaktadir.
. M1
10 Vibratsr Adet 1 Depodan elevatére findigin diizgiin aktarilmasi icin kullanilmaktadir.
S
12 Elevator Adet 1 findigin lazere icin
Adet
14 Konveyér Adet 1 Findigin secme brii icin
Met L
16 Segme Konveyorii Adet 1 Findik iceirisndeki iyi Griintin isgiler vasitasiyla secilmesi icin kullanilmaktadir.
Mt
18 Big Bag Adet 1 Big bag cuvalini tutmak icin kullanilmaktadr.
Konveyor a1
20 Elevator Adet 1 Bin secme brii icin
[ 2 seqmeKoweyoru Adet |1 [Fidikicerisindekiistenmeyen trininisciler vastasyla ayristinimastigin kullanimaktadr.
22 Konveysr Adet it Kavrulmus findigin diger hatlar dncesi muhafazasi icin depoya aktariimasinda kullanilmaktadir.
Cs Eeasr e
24 Depo Adet i Kavrulmus findigin diger hatlara aktarilma éncesi icin 5Ton i egilmistir.
D kemeer e
2 Elevator Adet 1 Findik icerisindeki isciler secilen i Griiniin big bag guvalina aktanmast icin kullaniimaktadir.
L eeee e L1
28 L i Adet 1 Uriin gelistirme ve kontrol igin gerekli alet- eki

Makine ekipmanlarin tutar yaklasik olarak 1.137.000,00 TL olarak hesaplanmistir. Glnluk kavurma
kapasitesi 4 Ton olarak belirlenmistir. Kavurma hatti 250 m2’lik bir alana rahatlikla kurulabilmektedir.
Laboratuvaricin ayrica yaklasik 50 m2’lik alana ihtiyac duyulacaktir.
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Kiyma Hatti

| sraNo | MakineEkipmanadi | Birim | _Miktar | Agiklama

ktadir. 0,5 Ton kapasitede segilmistir.

‘ 10 Konveyor Kiyilmis findigin seperatore aktarilmasi igin kullanilmaktadir.

‘ 12 Konveyor Adet Urtintin paketleme sistemine aktarilmasi igin kullanilmaktadir.

‘ 14 Paketleme Sistemi Adet Uriiniin paketleme 8ncesi muhafazasi, metal dedektdrden gegirilmesi ve paketlenmesini icermektedir.

Kiyma hatti icin makine ekipman maliyeti yakalik olarak 475.300,00 TL olarak belirlemistir.
GUnluk kapasite 4 ton olarak belirlenmistir. Sistem en az un ¢ikacak sekilde gerekli olan makine
ekipmanlardan secilmistir. Kiyma hatti 150 m2’lik alana rahatlikla yerlestirilebilmektedir.

Ezme Hatti

m Makine Ekipman Adi Birim m Aglklama

] 2 Depo Adet

Elevator Adet 1 Findigin 6n eziciye gonderilmesi igin kullanilmaktadir.

6 Pompa Sistemi il

Kavurma hattlndan Kiyma hattina gelen findigin muhafazasi icin kullanilmaktadir. 1 Ton kapasitede segilmistir.

4

\
I

Uriintin ara tanka aktarilmasi icin kullanilmaktadir.

8 inceltici Uriiniin inceltilmesi icin kullanilmaktadir.

10 Tank Dolum &ncesi tirliniin muhafazasi igin kullanilmaktadir.

Ezme hattiicin gerekli olan makine ekipmanlarin yaklasik tutari 403.000,00 TL olarak belirlenmistir.
Ezme hattinin ginlik kapasitesi 4 Ton olarak belirlenmistir. Ezme hatti 75 m2’lik bir alana rahatlikla
yerlestirilebilmektedir.

Yatinmin toplam maliyeti 2.661.700,00 TL olarak belirlenmistir. Sistemin gtinlik kabuklu findik
kapasitesi Gimushane ili Kirttn ilcesindeki findik tretim kapasitesi dikkate alinarak secilmistir.
Kavurma, Kiyma ve Ezme kapasite sistemin verimli calisabilecegi minimum kapasite goz 6ntinde
bulundurularak 4 Ton/gtin olarak secilmistir. Tesiste gerek gortlmesi halinde i¢ findik alimi yapilarak
isleme yapilabilecek sekilde planlanmistir. Yatirim icin 2000-2500 m2 kapali alanin uygun olacag;
distndlmustar.
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7. FINANSAL ANALIZLE

7.1.SABIT YATIRIM TUTARI

Sabit Yatarim Tutan

Giderle ilgili Aiklama

Arazi Giderleri 7.500,00

Makine Ekipman Giderleri 2.781.700,00

Tasit Alim Gideri 100.000,00

Genel Giderler 41.876,51

443891006 |

7.2.iSLETME SERMAYESi

Toplam giderlerin %1 olarak éngorilmistar.

isletme sermayesi ihtiyaci Tablosu(Yillik)

[ Tetmomem i pw w . faw  sw  Jew  fw o o oo [wmsoren |
Kiedigeriodemesianapara | - - agleaud o SSLIGL08 623U 6BASE | TEOSMe
Kredi geri 6demesi faiz 379.374,60 379.374,60 379.374,60 319.657,35 252.774,02 177.864,70 93.966,26

Personel Gideri Yatinm donemi 1.509.600,00 1.660.560,00 1.826.616,00 2.009.277,60 2.210.205,36 2.431.225,90 2.674.348,49 2.941.783,33 3.235.961,67 3.559.557,83

Elektrik 1.500,00 42.000,00 46.200,00 50.820,00 55.902,00 61.492,20 67.641,42 81.846,12 90.030,73 99.033,80

Telefon, internet 500,00 500,00 550,00 605,00 665,50 732,05 805,26 ), 974,36 1.071,79 1.178,97

Mali Misavirlik 3.000,00 3.000,00 3.300,00 3.630,00 3.993,00 4.392,30 4.831,53 5.846,15 6.430,77 7.073,84

Bakim Onarim Yatinim dénemi 6.000,00 6.600,00 7.260,00 7.986,00 8.784,60 9.663,06 10.629,37 11.692,30 12.861,53 14.147,69

Genel Giderler %1 3.818,75 97.990,15 112.386,22 129.452,56 141.520,80 162.908,58 178.322,42 196.323,86 215.956,24 237.551,87 274.372,68

Toplam 389.512,10  9.994.994,90  11.463.394,84 13.204.161,01 14.435.121,24  16.616.675,38  18.188.887,05 20.025.033,57  22.027.536,93  24.230.290,62 27.986.013,33

7.3.TOPLAM YATIRIM iHTiYACI

Toplam Yatirim ihtiyaci

isletme sermayesi 1.884.000,00

*Yatirm dénemi ve 1. yilki giderlerin yaklasik %25’i oraninda isletme sermayesi gerekecegi
varsayilmistir.

7.4.FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Finansal Kaynak Planlamasi
Finansal Kaynak Aciklama

Banka Kredisi 3.161.455,03  Uzun vadeli banka kredisi toplam yatirimin %50 lik bélim
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Finansal Kaynak

m Ozkaynak
50%

Banka Kredisi

* Toplam yatinm ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatinrmcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi
tavsiye edilmektedir.

7.5. GELiR-GIiDER HESABI

Gelir Gider Hesabi
5 T [ 5 T % s | ¢ T 7 [ % T 5 | 0 |
KepasiteKulanmOrani% % 10% 7% 7% T 8% 8% 8% 8% &% 9%
Satis Gelirleri Toplami - 10.553.732,00 11.609.105,20 13.682.159,70 15.050.375,67 17.659.107,45 19.425.018,20 22.702.990,02 24.973.289,02 27.470.617,92 31.995.190,29

Kavrulmus Findik Yatinm donemi 3.990.000,00 4.389.000,00 5.172.750,00 5.690.025,00 6.676.296,00 7.343.925,60 8.583.213,05 9.441.534,35 10.385.687,78 12.096.271,65

| 269346000 | 296280600 | 347635904
Findik Ezmesi Yatinm dénemi 3.920.000,00 4.312.000,00 5.082.000,00 5.590.200,00 6.559.168,00 7.215.084,80 8.432.630,36

| 540784585
9.275.893,40 10.203.482,74 11.884.056,36

Giderler Toplami 389.512,10  9.994.994,90  10.965.751,05  12.646.799,97  13.810.876,87 15.917.521,69  17.405.834,91  20.025.033,57 22.027.536,93  24.230.290,62 27.986.013,33
GelirGiderFarki - 38951200 | 558737,10 | 64335415 [ 324032730

Gelir Vergisi - 111.747,42 128,670,83 207.071,95 247.899,76 348317,15 403.836,66 535.591,29 589.150,42
Netkar | 44698968 51468332 | 82828779 | 99159904

648.065,46 801.835,39
- 3ms1200

*Kabuklu findigin alim fiyati (Kg) ortalama 9,25 TL olarak alinarak hesaplama yapilmistir
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7.6.NAKIT AKIM HESABI

Nakit Akim Hesabi
[« [ 5 ]

[ Yillar

Kredi Tutari

Tiim gelirler toplami 10.563.732, 609.105 13.682.159,70 15.050.375,67 17.659.107,45 19.425.018,20 22.702.990,02 24.973.289,02 27.470.617,92
| 246278875 | 270006762 317863934 349650328

Dénem igi nakit girisleri toplami 6.322.910,06 13.946.066,92 15.807.257,08 18.454.592,10 20.583.916,76 24.298.184,05 27.421.574,73 32.502.242,89 37.805.593,03 43.639.278,18 52.153.794,33
Nakit Cikislari /Yillar Yatirim Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Giderler Toplami 10.137,49 9.615.620,29 10.586.376,45 12.327.142,62 13.558.102,84 15.739.656,99 17.311.868,65 20.025.033,57 22.027.536,93 24.230.290,62 27.986.013,33
| 360450604 | 396495665
Kredi faiz 6demesi 379.374,60 379.374,60 379.374,60 319.657,35 252.774,02 177.864,70 93.966,26

Vergi 6demesi 111.747,42 128.670,83 207.071,95 247.899,76 348.317,15 403.836,66 535.591,29 589.150,42 648.065,46 801.835,39

DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 1.492.663,16 2.108.512,95 2.309.643,65 2.824.473,47 3.460.437,25 4.500.053,25 5.712.714,67 8.337.111,98 11.223.949,03 14.399.469,79 18.328.463,21

7.7. KARLILIK HESABI

Karliik Hesabi
| vlar ] vatwmDénemi [ 1 [ 2 [ 3 [ & [ s T 6 [ 7 T 8 [ o T 10 |
- 10553.732,00  11.609.10520 13.682159,70 15.050.375,67  17.659.107,45  19.425.018,20  22.702.990,02  24.973.289,02  27.470.617,92  31.995.190,29

Giderler Toplami 389.512,10 9.994.994,90 10.965.751,05 12.646.799,97 13.810.876,87 15.917.521,69 17.405.834,91 20.025.033,57 22.027.536,93 24.230.290,62 27.986.013,33
[ 30117000
Vergi 6ncesi Kar = 389.512,10 257.567,10 342.184,15 734.189,73 938.328,80 1.440.415,76 1.718.013,29 2.376.786,45 2.644.582,09 2.939.157,30 3.708.006,96
Vergi sonrasi net kar i 389.512,10 206.053,68 273.747,32 587.351,79 750.663,04 1.152.332,61 1.374.410,63 1.901.429,16 2.115.665,67 2.351.325,84 2.966.405,57
[ soLa7000 | 30117000 [ 301000 | [ soam000 [ 30117000
Sabit yatinm 4.438.910,06
Net Nakit akimlar - 5.627.425,97 507.223,68 574.917,32 888.521,79 1.051.833,04 1.453.502,61 1.675.580,63 2.202.599,16 2.416.835,67 2.652.495,84 3.267.575,57

7.8. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

Yatirimin geri doniis siiresi(ROI)
| vitar  [vawmDénemi[ 1 [ 2 [ 3 [ a4 [ s [ e [ 7 [ 8 [ o | 10 |

Amortisman 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00 301.170,00
Sabit Yatirim Tutari 4.438.910 = 4.438.910  Yatinm Donemi

- ! ! | ! | |
574.917 3.356.769 2.Vl
Do e a3

1.051.833 1416.414 4.l

8. EKONOMIK ANALIZLER
8.1. NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

Net Bugunku Deger Analizi
T s [ % [ 7% [ % [ 5 | w0 |
- 562742597

_ _____—___
Toplam Net Nakit Akimlar - 5.627.425,97 - 512020228 - 545.284,96 - 656,763, 2604.930,13 - 1151.427,52 524.153,11 2.726.752,26 5.143.587,94 7.796.083,78 11.063.659,35

Toplam NBD(10 yillik) 3.185.595,11 ¢

indirgeme Orani 10,00%




FINDIK KIRMA VE ISLEME TESiSi | 2017

8.2 KREDi GERi ODEMESi

3.161.455

783.052

Kredi Geri Odeme
3.yil
Ana para geri 6demesi

/
[,
//
/

6.Yil
Toplam

699.154

5.Yil

624.244

A4 X

557.361

Kredi Geri 6deme Tablosu

497.644

2.Yil

1.Yil

Yatirim
Donemi
Faiz Odemesi

Yatirim Dénemi

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Ana para geri 6demesi

*Kredi tutari yatirimin tutarinin % 60 lik kismi olan 3161455,03 TL olarak hesaplanmistir

“Kredi yillik faizi % 12 olarak hesaplanmistir

“Kredinin ilk 2 yilinda sadece faiz 6demesi yapilacaktir

*Kredinin toplam vadesi 7 yil olacaktir

“Kalan 5 yilicerisinde anapara ve faiz birlikte 6denecektir.

“Kredi geri 6demesinin yatirim sonrasi 1. yildan sonra azalan bakiyeler yontemi ile faiz hesaplamasi
yapilmistir
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8.3. SATIS GELIiR TOPLAMI

Satis Gelir Tablos

| viar [ gnm [ 1 [ 2 [ 3 [ s T s [ 6 [ 7 [ s T o T 10 |
UretimMiktanadet
ic Findik Kg 22.400,00 22.400,00 24.000,00 24.000,00 25.600,00 25.600,00 217.200,00 27.200,00 27.200,00 28.800,00
© kg 14000000
Kiyilmis Findik 74.200,00 74.200,00 79.500,00 79.500,00 84.800,00 90.100,00 95.400,00
Findik Kabugu TON 407,40 407,40 436,50 436,50 465,60 494,70 523,80
Satig Fiyati Adet/TL
Lok 200
Kavrulmus Findik Kg 28,50
Lok
Findik Ezmesi Kg 28,00
SN
SatsGeliissatis iyatndretimMiktart
Ig Findik Kg 492.800,00 542.080,00 638.880,00 702.768,00 824.581,12 907.039,23 1.060.102,10 1.166.112,31 1.282.723,54 1.493.995,66
| Kg 399000000 | 438900000 | S17275000 | 569002500 | 667629600 734392560 | 858321305 | 94415335 | 1038568778 | 1209627165
Kiyilmis Findik Kg 2.077.600,00 2.285.360,00 2.693.460,00 2.962.806,00 3.476.359,04 3.823.994,94 4.469.294,09 4.916.223,50 5.407.845,85 6.298.549,87
Findik Kabugu TON 73.332,00 80.665,20 95.069,70 104.576,67 122.703,29 134.973,62 157.750,42 173.525,46 190.878,01 222.316,74
I

8.4. AYRINTILI TAHMIiNi GELIiR TABLOSU

1-Yurtici Satislar 10.553.732 11.609.105 13.682.160 15.050.376 17.659.107 19.425.018 22.702.990 24.973.289 27.470.618 31.995.190

3-Diger Gelirler

1-Satistan iadeler (-)

3-Diger indirimler (-)

||
D-SATISLARIN MALIYETI (-) 9.267.140 10.193.854 11.883.713 13.072.084 15.190.565 16.709.621 19.362.223 21.298.445 23.428.290 27.077.681
||
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
T T e e e e e e e )
4-Diger Satislarin Maliyeti (-)
||
E-FAALIVET GIDERLERI| 348.480 392.522 443.430 486.019 549.092 602.248 662.811 729.092 802.001 908.332
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 938.112 1.022.729 1.355.017 1.492.273 1.919.450 2.113.150 2.677.956 2.945.752 3.240.327 4.009.177

1-istiraklerden Temettti Gelirleri

3-Faiz Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar

7-Kambiyo Karlar

9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)

2-Karsilik Giderleri (-)

4-Kambiyo Zararlari (-)

6-Diger olagan Gider ve Zararlar (-)

1-Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI 558.737 643.354 1.035.360 1.239.499 1.741.586 2.019.183 2.677.956 2.945.752 3.240.327 4.009.177

DONEM NET KARI VEYA ZARARI 446.990 514.683 828.288 991.599 1.393.269 1.615.347 2.142.365 2.356.602 2.592.262 3.207.342
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AKTIF (VARLIKLAR)

2. Alinan Gekler 200000 240000 266,000
[l I e ——————
4. Verilen Gek ve Odeme Emirieri () z = -

T smearoegeer e e L s [

8. Menkul Kiymetler - - -
i . B T
2. Gzel Kesim Tahil, Senet, Bonolart
L
4. Diger Menkul Kiymetler

2. Macaksenetiert 115600 J1ion

_____________
4. Kazanimans Finansal Kiralama Faiz Gelirteri ()

L s ogeroneTeminater L
6. Dier Ticari lacaklar

L
8. SiipheliTicari lacak Karsil ()

| S | S | | | | —— | w—
1. Ortaklardan Alacaklar

o mhekedesoka
3. Bail Ortakiklardan Alacaklar

o e
5. Diger esitl Alacaklar

L
7. Siipheli Diger Alacaklar

_________—___
e stokiar

4. Ticari Mallar - -
Lo e
6. Stok Defier DUSUKIIRA Karsilg )
L mvetenspaaanson aweer L Lasee L e L
k. Yillara Yaygin Insaat Maliyetieri 5 5 =
L meeneeonnmialyeled L
2. viara Yaygin ngaat Enflasyon Dizeltme Hesabi
_____________
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklart - B 5
————————————_
2. Gelir Tahakkuklan

7. Saym Tesellim Nolanian
N
9. Diger Donen Varbiklar Karsiligs (-)

B, e e A e e
~ TicariAlacadar z -

e
4. Kozanilmaris Finansal Kiralama Faiz Gelrleri ()

T seeneoeteminatr
6. Siphel Alacaklar Karsil () | ]

L eemsakr e
1. Ortakdardan Alacaklar

o EmeedeAnaka
3. Bagh Ortaklilardan Alacaklar

L
5. Diger GesitlAlacakiar

e NS HHHH
7. Sipheli Diger Alacaklar orsii )

L e Mabwmevanwa e
1. Bagh Menkul Kiymetier

L mmekkmeter e
3. gtiraker

L ——————_—————
. Istrakler Sermaye Paylan Defier DUsOKI0g0 Karsi )

...
7. Bagli Ortakik Sermaye Taahhatler ()

L smomkersemayeoanDeger sk 0
9. Diger Mali Duran Varliiar

_____________

0. Maddi Duran Varliklar e

_____________
2. Yeralu ve Yerista Dizenleri

R
4. Tesis, Makina ve Cinazlar 2781700 3338040 4005548

_____________
6. Demirbaslar 100010

_____________
8. irikmis Amortismanlar () SOLLIY,

3. Kurulus ve Orgilenme Giderleri 7500 7500 7500

L amemeecdimesdeded L
5. Ozel Maliyetier

L ememsomsmownvatier
7. Birikmis Amortismanlar ()

—————————————

Ozl Takenmeye Tabi Varliklar

___—_________
2. Hazlik ve Gelstirme Giderleri

L metememeerabivarar L
4. Birkmis Tikenme Paylart ()

_____________

Gelecek Yillr Gider/Gelir Tahakkuklar - E =

_____________
2. Golir Tahakkuklan

LM ebwmvakar s e
1. Gelecek Yilarda Indiilecek KOV.

| = B | [ S S S |
3. Gelecekvilar IntiyacsStoklar

o Eeckabaksokenesaddiouanvorkar
5. pesin Odenen Vergier ve Fonlar

L
7. Stok Defier Distklug Karsii ()

L e s e

14.304.405 16.954.602

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 12.077.491
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Proforma ayrintili bilango

Mali Borglar 319.375 877.0. 877.018
2. Finansal Kiralama lslemlerinden Borlar
4. Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para, Taksitlri v Faizleri 379375 877.018 81

6. Cikanlmis Borolar ve Senetler

Ticari Borglar 3.940.215

2. Borg Senetler 545.000 654.000 784.800
4. Alinan Depozito ve Teminatlar
Diger Borglar
2. Istiraklere Borglar
225,000 270000
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2. Merkez ve Subeler Cari Hesabi
[ — [ I [ I —

4. Diger Gesiti Yabanci Kaynakiar

8. Menkul Kymetler Ihrag Farki (-

4. Personele Borglar

6. Diger Borg Senetleri Reeskontu ()

1 Alinan Siparis Avanslan

Yillara Yaygin Insaat Hakedisteri

2. Yilara Yaygi Insaat Enflasyon Duzeltme Hesabr

1. Gdenecek Vergive Fonlar

3. Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taks. Vergi ve Diger Yik.

Borg ve Gider Karsiliklar:

2. Dénem Kar Pesin Odenen Vergi ve Diger Yk (-

I
4. Diger Borg ve Gider Karsllan
——

1. Gelecek Aylara At Gelirler

A Mali Borglar 3.161.455 2.663.811 2.106.450
2. Finansal Kiralama islemlerinden Borlar
3. Gikanimis Tahviller

5. Menkul Kymetler ihrag Fark )

Ticari Borglar 714854 1864513

2. Borg Senetleri

4. Alinan Depozito ve Teminatlar

= Diger Borlar 1.000.000 3.098.510
2. Igtiraklere Borclar

4. Diger Gesiti Borclar

6. Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksilendirilmis Borglar

N [ S N N
I | = | [ s | |
N I I I R
Borg ve Gider Karsiliklar)
T e o e [ s T s
2. Diger Bor ve Gider Karsililan
[ | | | ———
N [ AN N R
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
___________

2. Tesise Katilma Paylan

Alinan Siparis Avanslar

1. Gelecek Yillara At Gelirler

N I I N — L
OZ KAYNAKLAR 3.161.455
Sasmigsamaye L s L s T et
1. Sermaye. 3161455 3161455 3161455
I — | I I
3. Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan
_ N [ I I R
Sermaye Yedekleri

___________
2. Hisse SenediIptal Karlan

| I N [ (S I S

I N I N I N N —

4. lgtirakler Yeniden Degerleme Artistan

Kar Yedekleri

___________
2. stati Yedekleri

[ — S — — E— — —(—| —
4. Diger Kar Yedekleri

[ [ | | [ I N [

o. Gegis Villar Karlari B = 5

| [
F Donem Net Kari (Zaran) 446,990 514,683 828.288

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

3161455

16:372.162
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8.6. FINANSAL ORANLAR VE SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESi
8.6.1. FIZIBILITE SONUCLARI

Yatirimin karuluig

8.6.2. ORAN ANALIiZi SONUGLARI
Likidite analizi
| Jivit_[2.vil _[Formiil Aciklamasi

2.Donen

Varliklarin Aktif 0,61 0,62 Donen Varliklar/Aktif Toplami
Varliklara Orani

Likidite Analizi
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
- 1.Yil 2.yl
=== 1.Cari Oran 2.D6nen Varliklarin Aktif Varliklara Orani
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8.6.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Donen Varliklarin Etkinligi)

Likidite analizi
1wl [2.vit__ [FormiilAciklamasi |

2.Donen

Varliklarin Aktif 0,61 0,62 Donen Varliklar/Aktif Toplami
Varliklara Orani

Likidite Analizi
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
- 1.Yil 2.yl
=== 1.Cari Oran 2.D6nen Varliklarin Aktif Varliklara Orani
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8.6.2.2. Finansal Yapi Analizi

Finansal Yapi Analizi

| Jiva_[2viL__[Formiil Agiklamasi

Ozkaynaklar/Aktif Toplami

4.Kisa Vadeli Kaynaklarin
Pasifler toplamina orani

2.0zkaynaklarin Aktif
varliklara orani

0,38 0,34 Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler toplami

6.Maddi Duran Varliklarin
Uzun Vadeli yabanci 1,14 0,92 Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli yabanci kaynaklar
kaynaklara Orani

8.Duran Varklarin devaml

.. . 0,63 0,60 Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci kaynak+ Ozkaynak)
sermaye i¢indeki orani

10.Maddi Duran
varliklarin Aktif 0,39 0,38 Maddi duran varliklar/Toplam Aktifler
toplamina orani
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8.6.2.2. Finansal Yapi Analizi

Finansal Yapi Analizi

2,50

e==1.Kaldirag Orani

7 Ozkaynaklarin
Aktif varliklara orani

2,00

w3 Ozkaynaklarin
yabanci kaynaklara
orani

w4 Kisa Vadeli
Kaynaklarin Pasifler
toplamina orani

1,50

e==5.Maddi Duran
Varliklarin
ozkaynaklara orani

Eksen Baghg:

«6.Maddi Duran
Varliklarin Uzun
Vadeli yabanci
kaynaklara Orani

1,00 «=7.Duran Varliklarin
Yabanci kaynaklara
Orani

«8.Duran Varklarin
devamli sermaye
icindeki orani

9.Kisa Vadeli
yabanci kaynaklarin
0,50 toplam yabanci

—— kaynaklar icindeki
orani

e —— «=10.Maddi Duran
— varliklarin Aktif

toplamina orani

1yl 2.1l
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8.6.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi
| iyt [2.viL_[Formiil agiklamasi

2.Net Calisma sermayesi Net Satislar/(Donen varliklar-
3,44 2,77
devir hizi kisa vadeli yabanci kaynak)

4.0zkaynak devir hizi Net satislar/6zkaynak

6.Ekonomik rantabilite 0,08 0,08

(Vergi 6ncesi kar+Finansman
gideri)/Pasif toplami

8.Faaliyet giderlerinin
satiglara orani

Faaliyet giderleri/net satislar

Faaliyet Analizi
4,00
/ ———1.Galisma sermayesi
3,50 devir hizi
=—2.Net Calisma
sermayesi devir hizi
3,00
\ ===3.,Maddi duran
varliklar devir hizi
230 e 4. Ozkaynak devir
hizi
)Eo \
@
o i :
: 200 =5 Aktif devir hizi
Q
L2
w
= 6.Ekonomik
1,50 rantabilite
~7.Maliyetlerin
satiglara orani
1,00
—_— «8.Faaliyet
giderlerinin satiglara
orani
0,50 ~9.Faiz giderlerinin
satislara orani
0,00 —

il 2.yl
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8.6.2.4. Karlilik Analizi

Karlilik analizi

vl [3.vil_[Formiil agiklamas:

2.Vergi oncesi karin Vergi dncesi
sermayeye orani kar/Ozkaynaklar
Karlihik Analizi
0,25
_ 0,20 e ] Karlilik orani
2.0 ==
« 0,15

=) \/ergi 6ncesi karin
sermayeye orani

S «=3.Net karin toplam
0,00 varliklara orani

2.Yil 3.1l
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9. TESVIK SISTEMiININ GUMUSHANE’YE GETIiRDIGi AVANTAJLAR
9.1. YATIRIM YERI TAHSISi =3

GUmushane’de yatirm yapmak isteyen mutesebbislere, Ekonomi Bakanligl tarafindan yurtrlige
konulan ve uygulamasi Maliye Bakanligl ile musterek yuratilen “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” kapsaminda yer alan “yatirim yeri tahsisi destegi” verilmektedir. Destek, ilk yil icin
tasinmazin emlak vergi degerinin en fazla 5. Bolgede bulunan illeri¢in %1’i oraninda takdir edilen
bedel, ikinci ve mUteakip yillar icin ise cari yil bedelinin UFE oraninda artirlmasi suretiyle hesaplanan
bedel karsiliginda, tasinmaz Gzerinde 49 yil streyle irtifak hakki veya kullanim izni verilmesi seklinde
uygulanmaktadir. Ancak, ilk 3 yil icin 6demeler hesaplanan degerin %30’u oraninda alinmaktadir.

5. bolgede bulunan illerde yatirnm konusu tasinmazin emlak vergi degerinin %1’i,

6. bolgede bulunanillerde yatirim konusu tasinmazin emlak vergi degerinin %0,5'i dir.

Yatirim yeri tahsisi desteginden faydalanabilmek icin dncelikle bir yatirim projesinin Bakanligimizca
bolgesel, blytk olcekli veya stratejik yatirim olarak degerlendirilmek suretiyle yatirim tesvik belgesine
baglanmis olmasi gerekmektedir. Ancak, yatirnm tesvik belgesinde yatirim yeri tahsisi desteginin
ongorulmus olmasi kesin tahsis isleminin gerceklesmesi anlamina gelmemektedir. Zira kesin tahsis
islemleri, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudurlugu koordinasyonunda tasinmaz sahibi idare
tarafindan ydritdlmekte ve yatinmlara tahsis edilmek Uzere ilana ¢ikilan yerler icin basvuruda
bulunulmus,yatinm projeleri arasindan Vali baskanliginda olusturulan komisyonca belirlenen
yatinm projeleri icin gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Maliye Bakanligl kamu tasinmazlarinin
yatirimlara tahsis edilmesi asamasinda aranan yeterlilik kosullarini 3/9/2009 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmelik ile belirlemis bulunmaktadir. Bakanlikca dizenlenen yatinm tesvik
belgesine sahip olmak ise talep edilen evraklardan birisidir. Ozetle, Bakanlikga yatirim tesvik belgesi
dizenlenmesi ve belge kapsaminda yatirim yeri tahsisi desteginin 6ngorilmesi kesin tahsis islemi icin
yeterli olmamakla birlikte, bir on kosul niteligi tasimaktadir.z

B https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yatirim/
Yatirnm9%20Tesvik%20Sistemi/ekler/TesvikUygulamaRehberi.pdf?lve
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9.2. VERGI iNDiRIMi

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirim yapmakta olan
bir yatinmci, yatinm yapmakta oldugu bolgeye gore degisen oranlarda gelir veya kurumlar vergisini
indirimli olarak 6deyebilmekte ve bu indirimden yine bolgeye gore degisen oranlardaki yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar yararlanmaya devam edebilmektedir.

Stratejik yatirmlar icin tim bolgelerde uygulanacak vergi indirimi orani %90, yatirima katki orani ise
%50°dir.

Bolgesel tesvik uygulamalarr ile buytk 6lcekli yatirnmlar cercevesinde dizenlenen tesvik belgeleri
kapsaminda, asagida belirtilen vergi indirim oranlari ile yatirima katki oranlarr uygulanir.

Bolgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Ol¢ekli Yatirimlar

Bolgeler

Yatinmlardan elde edilen kazanclar, yatirim tamamen veya kismen isletmeye gecip ilgili yatirrmdan
kazang elde etmeye baslanildigi hesap doneminden itibaren indirimli oranlar tzerinden kurumlar
vergisine tabi tutulur. Indirimli oran uygulamasi yatinmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gecici
vergi doneminde baslar.

Ayrica, ayni yatinnma katki tutarindan dustlmek Gzere, bolgesel yatirimlarin tesviki uygulamalari ve
buyuk olcekli yatirmlarin tesviki uygulamasi kapsaminda degerlendirilen yatirmlar icin asagidaki
tabloda belirtilen oranlar gegmemek Uzere; yatirimci, yatirrm déneminde diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanglarina da indirimli gelir veya kurumlar vergisi uygulayabilir.

Bolgeler Yatirim Déonemi isletme Dénemi

80% 20%
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9.3. GUMRUK VERGISi MUAFIYETi VE KDV iSTiSNASI
9.3.1. GUMRUK VERGiIi MUAFIYETI

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin
gumrik vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin
edilen yatinm mali makine ve techizat ithali giimrik vergisinden muaftir.

9.3.2. KDV iSTiSNASI

Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine
ve techizat icin katma deger vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Yatinm tesvik belgesi sahibi
mukelleflere, belge kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna
edilmistir.

9.4. SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGi

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun Ek-2 nci maddesinde tesvik belgeli yatirnmlarin
kapsaminda istihdam edilen iscilerin prime esas kazanc alt sinir Gzerinden hesaplanan sigorta
primlerinin, isveren hisselerinin ve/veya sigorta hisselerinin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

S6z konusu Kanuna istinaden 2009/15199 veya 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararlar kapsaminda Yatinm Tesvik Belgesi dizenlenmis yatirnmlara uygulanabilecek destek
unsurlan Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi ve Sigorta Pirimi Destegidir.

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, tesvik belgesi kapsami yatinmla saglanan ilave istihdam icin
odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari Ucrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢ca
karsilanmasidir.

Sigorta Primi Destegi ise tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi
gereken sigorta primiisci hissesinin asgari Ucrete tekabul eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.
2012/3305 sayili Yatirimla Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda, sadece 6. Bolgede
gerceklestirilecek bolgesel, buyuk olgekli ve stratejik yatinmlaricin diizenlenen tesvik belgelerinde
ongoruldr.
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9.5. ALTINCI BOLGE TESViK KAPSAMINA ALINAN YENi ILLER

Cazibe Merkezleri Programi (CMP) kapsaminda yer alan 4’ Gincl ve 5’inci bolge illerindeki organize
sanayi bolgeleriile Kilis ilinde yer alan organize sanayi bolgelerinde gerceklestirilecek bolgesel, buytk
Olcekli ve stratejik tesvik uygulamalar kapsamindaki yatirimlar, tabi olunan uygulama kapsaminda
6'nci bolgede uygulanan desteklerden ayni oran, miktar, sure ve sartlarda yararlanir. Ek destek alacak
cazibe merkezli 8 il ; Elazig, Malatya, Adiyaman, Tunceli, Erzurum, Erzincan, Gimushane, Bayburt
illeridir. Ayrica Kilis ili de katilarak toplam 9 il olmak tUzere OSB icerisinde yapilacak yatirmlara 6.
bolge tesviki verilebilecektir.

9.6. YATIRIM KONUSUNUN VERGI TESViGINDEKi DURUMU

Yatinman Tanami + Kabuldy iglenmis hindik 1513.3.08.41
Yaunm Yeri t GUMUSHANE

0SB igi veya Bir alt bolge destegi mi? ¢ Evet

Yatinma Baglama Tarihi 1 01-01-2018

Biryik Olgekli Yatrim mi? ! Mayr

llin Oldugu Baige ! 5. Bolge

Genel Tegvik mi? T Evet

Bolgesel Tegvik mi? : Hayr

Oncelikdi Yatirnm me? ¢ Hayr

Boigesel Tegvik Asgarl Yatinm Sartlan

Yaunmia ligili Ozel Sartlar 6. bdige harig olmak (zere baigesel desteklerden yararlanamaz. Genel

tegvik kapsaminda deperdendidlir, 2017 yiknda yaplacak yatinm
harcamalan Kin verg indirimi yatinma kaths oranna 15 puan llave
edilmekte, vergi indirimi oran %100 olmakia ve bina-ingas
harcamalanna KOV adesi uygulanmaktadir.

Yararlandacak Tegvik Bolges! : 6.Bolge

KDV Istisnas: t Var

GUmrik Vergisi Muafiyeti ¢ Var

Yatinm Yeri Tahsisi ¢ Yok

SGK Igveren Hissesi Destefi I Uygulanmamaktadir
Vergi Indirimi Destegi : Uygulanmamaktadir
Faiz Destegl ¢ Uygdanmamaizadir
SGK lggi Hissesi Destegi ! Uygulanmamaktadir

Gelir Vergisi Stopaji Destegi ! Uygulanmamaiktadir







