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Sunum plani

JGiris: Calismanin Onemi, Amaci ve Kapsami

(12023 Sanayi Ve Teknoloji Stratejisi (Milli Teknoloji Hamlesi)
J Ar-ge, inovasyon Neden Onemli?

Tiirkiye Ar-ge ve inovasyon Mevcut Durum Analizi
JGiimiishane Ar-ge ve inovasyon Mevcut Durum Analizi

] Gostergelerle Giimiishane ili Temel Ekonomik ve isletme Yapisi
O Uretim, Arastirma ve Teknoloji Altyapisi (Kurumsal Altyapi)

JArastirmanin Bulgulari

 Gimiishane inovasyon Performansi Analizi
L SWOT Analizi Sonuglari

1 Sonuc ve Degerlendirme: Tiirkiye’nin Milli Ekonomi Modeli, 2023,
2053 ve 2071 Hedefleri Ekseninde Politika Onerileri



RAPORUN KAPSAMI

JBu arastirma raporu, GUMUSHANE ilinin ar-ge, inovasyon ve girisimcilik
faaliyetlerinin mevcut durumunu analiz etmek,

dstrdardlebilir stratejileri tespit etmek,
Jdyatirimcilara yatirim fikri olusturmak
ve detayli arastirma calismalarina isik tutmak Gizere hazirlanmistir.



RAPORUN AMACI

1Bu arastirma raporunun temel amaci ilimizde Ar-ge faaliyetlerinin ve
potansiyelinin gelistirilmesi icin izlenecek yol haritasinin
belirlenmesidir.

J“Gimushane ili Ar-Ge ve inovasyon Kapasitesi Mevcut Durum Analizi ve
Gelecege Yonelik Eylem Planinin” hazirlanmasi»



Ar-Ge ve Inovasyon neden dnemli?

_1Ar-Ge ve inovasyon;

_IKuresel ekonomide,

IKuresel ekonomik sistemde rekabetin ana belirleyicisi,

—IEkonomik hayatta ve rekabet sireclerinde degisimi saglayan
temel dinamik,



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JKiiresel Rekabet avantaji elde etmek isteyen iilkeler/firmalar
geleneksel Grun ve yontemlerden ziyade,

_Ifarkli Grin ve hizmetler Gretmek,
_Ifarkli yontemler ortaya koymak
_lve yeni teknolojiler gelistirmek zorundadirlar.

_1Bunun farkina varan lilkeler/firmalar Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmaya baslamislardir.




Ar-Ge ve Inovasyon neden dnemli?

JIBuharli makinelerin icadi ile tarim devriminden sanayi devrimine
gecis, fordist Uretim sureclerinden post-fordist tretim sureclerine gecise,
bilgisayar destekli tGretim sireclerinden guniimuz yapay zekaya ve
dijitallesmeye dayali liretim slireclerine gecise kadar her zaman
degisimi saglayan bulus ve yenilikler olmustur.

JAr-Ge ve Inovasyon kavramlari son 20 yillik stirecte Gilkemizde
de cok sik konusulan konulardan biri haline gelmistir.

_IBunun pek cok nedeni olmakla beraber,

_Itemel nedeni son 20 yillik suirecte teknoloji alaninda bas
dondurici bir degisim olmasidir.




Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

IBu alanda gelisim icin daha fazla harcama yapan ulkeler, bolgeler ve
hatta isletmeler kuiresel rekabette bir listunluk etmektedirler.

JAr-Ge ve inovasyon siirecleri artik sadece sanayi sektoriinde
degil, yazilim ve yeni nesil uygulamalar ile ticaret ve hizmet
sistemlerinde de hizl bir sekilde ilerlemektedir.



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JGlnimuzde orta ve yiiksek teknoloji alaninda liretim yapan
ulkelerin ve isletmelerin kiresel rekabette bir adim 6nde
olduklari gorulmektedir.

IBu Ulkelerin Ar-Ge siireclerine daha fazla pay ayirdiklari
gorulmektedir.

IBu gelisimi sadece harcamalarin payinin artirilmasi ile
mumkudn degildir.

1Bu gelisim disiplinlerarasi birlikteligi ve kurumsal
entegrasyonu saglayan ortak bir ekosistemin uriinudiir.



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JGUnimuzde Ulke ekonomilerinin verimlilik diizeyleri ve iretim yapilari,
istikrarli bir ekonomik biyume ve refah artisi acisindan blyutk onem arz
etmektedir.

JBu dogrultuda, yenilikcilige 6nem verilmesi,

J
J
J

nilim ve teknoloji kapasitesinin artirilmasi,

peseri sermayenin gelistirilmesi,

nilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullanilabilmesi buyuk

onem tasimaktadir

Bu gercevede yenilik¢ilige giden yol Ar-Ge’ye verilen 6nemden
gecmektedir.



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

IBOolgesel esitsizliklerin giderilmesinde, bolgesel ve kiiresel rekabette
sehirlere de onemli gorevler dismektedir.

ISehirlerin ar-ge ve inovasyon kapasiteleri bu rekabette 6nemli
belirleyicilerden biridir.

JBu noktada ulusal politika ve destek mekanizmalari yaninda,

lyerel aktorlerin sahip ¢cikmasi ve ekosistemin canlanmasi icin ortak
isbirligi modellerinin gelistiriimesi cok 6nem arz etmektedir.



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

IMakro diizeyde:

JUlke ekonomisi boyutunda bakildiginda ileri teknoloji icerigine sahip
katma degeri ylksek Grlnler Uretip dlinya pazarlarina cikartabilmek,

Bir Gilkenin biitiin ciktisini gosteren gayri safi yurtici hasila (GSYH),
farkli sanayilerin (sektorlerin) katma degerini icerir ve tek tek kurumlarin
katma degerlerinin toplamidir.

JAr-Ge harcamalari / Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) orani % 2’den fazla
olmasi ulkenin gelismisliginin 6nemli bir dlclist olarak kabul
edilmektedir.

JEmek ve sermaye gibi tUretim faktorleri yerine, bilim ve teknolojiye
verilen 6nem



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JKatma deger artisi neden 6nemli

dYilksek katma degerli - yiiksek teknolojiye dayali Girlinler Gretildiginde;
JKalkinma ve ekonomik biyime

Jistihdam artis

JKiresel rekabet giici

JTeknolojide disa bagimlilik azalir, ithalata bagimhlik azalir, cari acik
azalir, dis kaynak ihtiyaci azalir, doviz kuruna duyarlilik azalir, enflasyon
azalir

1Bolgesel kalkinma farklari azalir



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JdMikro Diizeyde Katma deger artisi (inovasyonun Sirketlere Faydasi)
JFirma diizeyinde katma deger «KAR’dir

JIMaliyet avantaji, “kar” Yani Urtinler piyasada musterilerce kabul
gorecek, satin alinacak ve firma kar edecektir.

JVerimlilik artisi: Az girdi ile cok c¢iktiyi ve kaliteyi ifade eden verimlilik,
inovasyonun firmalara sundugu onemli bir getiridir.

IRekabet glicl artisi, Yepyeni Giriin katalogu,

JFirmalarin degerinin artmasi, biiyiimesi ve finansal performanslari
artacak.

JEtkin Risk yonetimi
JMasraf degil, yatirmdir.



Yuksek teknoloji duzeyi artmali

imalat sanayinde dogan girisimlerin teknoloji diizeyine gore dagilimi (%), 2011-2020

2020 116 ®W9
2019 87 W8
2018 95 W6
2017 82 L6
2016 85 W6
2015 83 D4
2014 289 D4
2013 S6Im,5
2012 79 DA
2011 8,97 D4
0 10 20 30 40 50 &0 T a0 an 100

m Disik = Orta disik = Oria yiksek =Yiksek

Imalat sanayinde 2020 yilinda dogan girisimlerin %61,2'si

dusuk teknoloji dlizeyine sahiptir.
Imalat sanayinde 2020 yilinda dogan Girisimlerin %26,3'U orta diisUk, %11,6'si orta yuksek, %0,9'u ise
yuksek teknoloji diizeyine sahip girisimler oldu.

Kaynak: TUIK, Girisimcilik ve Is Demografisi, 2020 (yayin tarihi 8 Eyliil 2021)
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[ 2022 Ocak-Ekim déneminde Dis ticaret acigi Ocak-Ekim doneminde %168,3 artti.
3 ihracatin ithalati karsilama orani 2021 Ocak-Ekim déneminde %84,3 iken, 2022 yilinin ayni
doneminde %69,7'ye geriledi.



lhracat Goriinimii

Genel ticaret sistemine gore yillara ve aylara gore dis ticaret, 2013-2022
Foreign trade according to general trade system by months and years, 2013-2022

(Bin ABD $ -

Thousand US $)

ihracat (FOB) ithalat (CIF) Dis ticaret dengesi Dis ticaret hacmi Karsilama

Exports Imports Balance Volume of trade orani (%)

Degisim Degisim Degisim Degisim Proportion of

Aylar Yil Deger Change Deger Change Deger Change Deger Change imports covered
Months Year Value (%) Value (%) Value (%) Value (%) by exports (%)
2013 161 480 915 260 822 803 -99 341 888 422 303718 61,9

2014 166 504 862 31 251 142 429 -3,7 -84 637 567 -14,8 417 647 291 -1,1 66,3

2015 150982 114 -9,3 213619 211 -14,9 -62 637 098 -26,0 364 601 325 -12,7 70,7

2016 149 246 999 -1,1 202 189 242 -5,4 -52 942 243 -15,5 351 436 241 -3,6 73,8

2017 164 494 619 10,2 238 715 128 18,1 -74 220 509 40,2 403 209 747 14,7 68,9

2018 177 168 756 7,7 231 152 483 -3,2 -53 983 726 -27,3 408 321 239 1,3 76,6

2019 180 832 722 2,1 210 345 203 -9,0 -29512 481 -45,3 391177924 -4,2 86,0

2020 169 637 755 -6,2 219 516 807 4,4 -49 879 052 69,0 389 154 562 -0,5 77,3

2021 225214 458 32,8 271 425 553 23,6 -46 211 095 -7,4 496 640 011 27,6 83,0

Ocak-Ekim - January-October 2021 181 526 028 215 458 739 -33932711 396 984 767 84,3
2022 209 394 162 15,4 300 442 902 39,4 -91 048 740 168,3 509 837 065 28,4 69,7

d 2022 Ocak-Ekim doneminde Dis ticaret acigi Ocak-Ekim doneminde %168,3 artti.
3 ihracatin ithalati karsilama orani 2021 Ocak-Ekim doneminde %84,3 iken, 2022 yilinin ayni
doneminde %69,7'ye geriledi.



Ara mali (ham madde) ithalati

(Milyon ABD &)

Ekim Dcak- ERm
2021 2022 Dedigim 2021 2022 Degisim

Sektorler Dedler Pay (%) Deder Pay (%) (%) Defder  Pay (%) Deder Pay(%) (%)

ISIC Rev.d ihracat (FOB)

Toplam 20714 100,0 21 328 100,0 3.0 181 526 100,0 209 304 100,0 154
Tanm, ormancilik ve bahkcihk G 31 655 31 1,7 5 485 3,0 G084 29 108
Madenclik ve tasocakoah 03 15 358 1,7 187 3342 1.8 3 8649 1.8 158
Imalat 189 673 85,0 20 185 84,7 27 171 755 84.6 198 271 84.7 154
Diger 94 0,5 119 0,6 26,1 833 0.5 1 166 0.6 249

BEC Ithalat (CIF)

Toplam 22 223 100,0 29 202 100,0 4 215459 100,0 300 443 100.0 39.4
Sermaye (yahnm} mallan 2 668 12,0 3 361 11,5 26.0 28 892 13.4 323N 10.8 11.8
Ara (ham madde) mallan 17 638 79.4 23 172 79,3 314 165722 V6.9 244010 81.2 47,2
Tiiketim mallan 1906 8,6 2 635 2,1 39,3 20 523 9.5 23916 8.0 16,5
Diger 11 0.0 15 0,1 35.9 321 0,1 207 01  -357

Tablodaki rakamlar, yuvaramadan dolay toplar vermeyebilir.
ISIC: Tom Ekonomik Faalivetlerin Uluslararasi Standant Sanayi Sinmflamasi
BEC: Genis Ekonomik Gruplann Sinflamasi

Q3 ithalatta, 2022 Ocak-Ekim doneminde ara mallarinin payi %81,2, sermaye mallarinin payi %10,8 ve
tuketim mallarinin pay1 %8 oldu.
d Ara mali ithal edip liretim yapiyor, ihrag ediyoruz, Katma deger yaratmaliyiz.



Yuksek teknoloji urun ihracati

{Milyan ABD $)

Ekim Ocak- Ekim
2021 2022 DEﬂi-ﬁ-im 2021 2022 Dedigim

Teknoloji yogunlugu Deger Pay (34) Deger Pay (%) (%6 Deder Pay (%) Deder Pay (%) (%)

ihracat (FOB)

Toplam imalat sanayi 19 673 100,0 20195 100,0 2.7 171755 100,0 198 271 100,0 154
Ylksak teknolajili drinler 52T 27 778 38 47.4 5058 28 5745 28 13,6
Drta yiks ek leknalajili Griinler G 257 313 G241 329 0.3 57 822 337 65 622 33.1 13.5
Orta dosdk teknolajili oranler 6267 319 5751 285 =B.2 52 687 30,7 62 T26 31.6 19,1
Dk teknolajili Grinler G821 337 G 825 338 3.1 56 1309 327 G4 178 324 14,2

ithalat (CIF)

Toplam imalal sanayi 16 133 100,0 21 829 100,0 35,3 166 586 100,0 213 149 100,0 28,0
Yilksek teknolojili Grinler 1902 11,8 2129 9.8 120 21116 12,7 20611 OF -2.4
Qrta yuks ek teknolajill Gninler Fd12 45 89 g 203 353 128 T 48,1 28 oy 41,6 185
Orta dogik teknolajili oranler 4986 309 8778 40,2 6.1 S0 629 0.4 TF3S 36.3 S27
Diligik teknolojill Grinler 1834 11,4 2554 11,7 39,3 18 083 10,9 26 615 125 47 1

Tablodakl rakamilar, yuvarlamadan dolayl toplam vermeyebilir,
Teknolaji Yodunluguna Gére imalat Sanayi Uriin Gruplan Sinflamasi Eurostal tarafindan MACE Rev.2 sinflamasi baz ahinarak haardanmg,
ISIC Rev.4 sinflamasina uyaranmisir.

O Ocak-Ekim doneminde ISIC Rev.4'e gore imalat sanayi lirlinlerinin toplam ihracattaki payi %94,7'tir.

O Ocak-Ekim doneminde yiiksek teknoloji tirlinlerinin imalat sanayi Uriinleri ihracati igindeki payi
%2,9'dir. (G. Kore ornegi G.KORE %34)

O her ne kadar 1986’dan giiniimiize kadar, orta ve yiiksek teknolojili Girlinlerin degerinde artis olsa da,
hala diisuk teknolojili tirlinler agirhigini korumaktadir.
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O Tirkiye Yillik GSYH, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %11,4 artarken, Bir 6nceki yila gore en yiiksek
azalis gosteren ug il ise sirasiyla%2,7 degisim orani ile Sinop, %4,8 ile Glimlishane ve %5,4 ile Ardahan
oldu.



Gumushane GSYH katki

illerin Tiirkiye GSYH biiyiimesine katkisi, zincirlenmis hacim endeksiyle, 2019-2021
Contribution of provinces to Turkey GDP growth, with chain linked wolume index, 2019-2021

[2009=100]

istatistiki Bolge Birimleri
Siniflamasi (3. Duzey)

illerin Tiirkiye GSYH biiyiimesine katkisi (%)
Contribution of provinces to Turkey GDP grow th (%)

Statistical Regions (Level 3) 20199 2020% 2021
TR Tuarkiye 0,78 1,94 11,35
TR901 Trabzon 0,01 0,01 0,01
TR902 Ordu 0,03 0,01 -0,01
TR903 Giresun 0,03 0,01 0,01
TR904 Rize 0,01 0,01 -0,01
TR905 Artvin 0,02 0,01 0,02
TR906 Gumushane 0,00 0,01 -0,01

[ Gilimishane ili GSYH negatif katki veriyor.



En lyi Global Markalar siralamasi 2021
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Gluney Kore inovasyondaki basarisini nelere
borclu?

JG. Kore, ekonomik kalkinmadaki basarisi, inovasyon ve Ar-Ge
alanlarindaki ¢arpici gelisimi

J Gerek inovasyondaki girisimleri, egitime, beceri gelistirmeye ve insan
kaynaklarina verdigi 6nem

(JBu degisim slireclerinde 6n plana ¢ikan en 6nemli nokta Ar-Ge sisteminin
gelistirilmesi olmakla birlikte, buna en fazla etki eden faktorlerden biri de
egitime yapilan yatirrmlardir.

 Oncelikli sektorler, kisith ithalat, kamu destegi, 6zel sektor odakli AR-GE
yogun

12021 Kisi Basi GSYiH (ABD): 35.200

J Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ye orani %3,36




Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi

e 21. yuzyilda kliresel arenada ekonomik olarak var olmanin en dnemli sarti girisimcilik
ruhundan gecmektedir.

 Dijital cagda kalkinmanin anahtan girisimciliktir.

e Turkiye'de Nufusumuzdaki girisimcilerin orani yaklasik %2,5. Bu oranin %5 seviyesine
cikarilmasi gerekmektedir.

* Girisimci rol modellerimizin sayisi artmasi gerekmektedir. Bunu artirmanin yolu
gelecegi gorebilmek ve degisimlere hizli uyum saglamakta yatmaktadir.

e Bu anlamda KOB/I’ler 6n plana ¢cikmaktadir.

e Kicuk isletmelerin cevikligi ve musterilerin artan talebiyle ortaya ¢ikan bu
hizlandirilmis deneyimin tuketici aliskanliklarini degistirdigini ve bu durumun kalici
olacagi soylemek mimkuinddr.

e Turkjye'de sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet %6steren 3 milyon 221 bin girisim
KOBI sinifina girmektedir. KOBI'ler 2019 yilinda toplam girisim sayisinin %99,8'ini
olusturmaktadir.



Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi

Girisimcilik ekosisteminin alt yapisini belirleyen sartlar;

* Finansal desteéin Var|lél (Girisimcilik alt yapisini destekleyen en 6nemli kosullardan biri finansal destektir. Bu kosul piyasada girisimcileri
destekleyen finansal (6z kaynak temini, hisse senedi ve tahvil fonlamasi, siibvansiyonlar, melek yatirimcilar, risk sermayesi gibi) kaynaklarinin varhgini
ve qlaglabiliiliéi)ni icerir. Finansal destek acisindan uzmanlara goére finansal yapiyi olusturan her kalemde Tirkiye ilerleme kaydetmistir.) (Finansmana
erisim sorunlari

e Hukimet politikalarinin uygunlugu,

o Girisimciligi destekleyen egitim ve 6gretim, (Girisimcilik kiiltiiriiniin yeterli seviyede olmamasi, Yetismis isgiicii teminindeki
sorunlar, egitimli ve girisimci kitlenin il disina goci

e Arastirma ve gelistirme, (Ar-Ge ve yenilik altyapisinin yeterince gelismemis olmasi)
* Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu,

o ig pazar dinamikleri, (Turkiye’de gerek tiiketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse Uretici Girtin ve hizmetleri pazarinin yildan yila hizli olarak
degismekte)

* Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi,

e Ulusal kiiltiir (Bu faktor, toplumun kiltirini olusturan davranis, inang, dil ve geleneklerin girisimcilige olan yaklasimini kapsar. Toplumlar
girisimcilik faaliyetlerini benimseyerek, destekleyerek ve saygi gostererek ki%ileri girisimci olmaya tesvik edebilirler. ). Girisimci kilttirinin olusmasi ve
degisimi kolay ve hizli degildir. Tlirkiye’de toplumun kisinin kendi cabasiyla elde ettigi bireysel basarisini destekledigi ve toplumun girisimcilere daha
pozitif baktigl gdzlenmistir.

e Girisimcilik kiiltirunun gelistirilmesi
* Tirkiye'deki girisimcilik altyapisini olusturan kosullarin girisimcilik eko sistemin biitiin alt yapi kosullarinda ilerleme kaydedilmistir.



Teknoloji yeni donemin katalizort olacak

e Salginin ilk aylarinda dijitallesmeye yatirim yapan, teknoloji
odakh calismalarini hizlandiran firmalarin ve sektorlerin 6n
plana ciktigi goruldii.

 Bir dijital ekonomi ¢agi
 Ar-Ge, inovasyon, Teknoloji
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Dijitallesmenin KOBI'lere sundugu firsatlar

AR-GE-Inovasyon-Dijital Doniisiim
Dijitallesme, olcek ekonomisini sadece maliyet odaklh olmaktan

cikararak tum is yapis sekilleri ve urunleri, inovasyon ve katma
deger yaratmaya yonelik degistiriyor.

Dijitallesme faaliyetleri fiziksel emegi minimuma indirgemesi,
Maliyetlerde tasarruf ettirmesi,
karar alma, uygulama, gelistirme gibi konularda zaman kazandirmasi,

musterilere daha kolay ve hizli erisim saglamasi gibi avantajlari beraberinde
getiriyor.

m Dijitallesme ile ortaya cikan akilli fabrikalar;
m verimliligi, hizi ve esnekligi artirarak, sektorlerin yeni kosullarda rekabetci

olmasini sagliyor
DIJITALLESME CALISMALARINI SOMUT IHRACAT RAKAMLARINA DONUSTURMEK



Ar-Ge ve Inovasyon neden 6nemli?

JOzellikle son 20 yillik dénemde Ulkemizde bu alanda
Jonemli kurumsal ve yasal diizenlemelerin,

Jdestek mekanizmalarinin

Jdve fiziki ortamlarin hayata gecirildigi gortlmektedir.

JAr-Ge merkezi, tasarim merkezi, kulucka merkezi, teknoloji gelistirme
bolgesi, girisimcilik ve inovasyon merkezi



On Birinci Kalkinma Plani

12019-2023 d6énemini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda Ar-Ge ve
venilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik onemli hedefler
bulunmaktadir.

JAr-Ge ve Yenilik bashgi altinda

J“imalat sanayiinin katma degerli tGretim yapabilmesi ve yenilikci Griin
gelistirme kapasitesinin artirilmasi ydontnde ar-ge ve yenilik kabiliyetinin
glclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi” temel
amac olarak belirlenmistir (On Birinci Kalkinma Plani, 2019:88).



On Birinci Kalkinma Plani

JPlanda bu amaca ulasmak icin belirlenen politika ve tedbirler ise su sekilde
siralanabilir;

JArastirmadan ticarilesmeye tim slireci kapsayan, orta ve yiksek teknoloji dncelikli
ve ihtiyaclara gore yenilenebilen bir ar-ge destek sistemi olusturulmasi,

JOzel sektériin ihtiyac duydugu arastirmaci ve nitelikli insan giicti sayisinin artirilmasi,

dUniversiteler, arastirma merkezleri ile 6zel sektoér arasinda isbirliklerinin
glclendirilmesi, bilgi ve teknoloji transferi odakli destek mekanizmalari ve ara yiz
yapilarin kurumsal ve fiziki yapilarinin gticlendirilmesi,

JYeni teknolojik Griinlerin ticarilesmesine yonelik destek miktari ve cesitliliginin
artirilarak, kamusal alimlarla stirecin gelisimine destek saglanmasi,

JYeni girisimciler ile blylk olcekli girisimciler arasinda ar-ge isbirlikleri gelistirilerek,

bluyuk isletmeler 6ncl yeni girisimcilik ekosisteminin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin hayata gecirilmesi olarak siralanmaktadir.



2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

1Ulusal ar-ge ve inovasyon ekosistemi acisindan

iist olgekli plan konumunda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
hazirlanan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisidir.

JUlkemizin “milli teknoloji giiclii sanayi” vizyonunu gerceklestirmede
vol haritasi olacak stratejileri ortaya koymayi amacglayan strateji

J“Yiiksek Teknoloji ve inovasyon”,
J“Dijital Donlisiim ve Sanayi Hamlesi”,
J“Girisimcilik”,

J1“Beseri Sermaye”

Jve “Altyapi1” olmak lizere 5 ana bilesenden olusmaktadir (2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi, 2019).



2023 Sanayl ve Teknoloji Stratejisi

ITirkiye’de Donlisimiin Adi: “Milli Teknoloji Hamlesi”

JBu yaklasimin ilk basarili 6rnegi savunma sanayisinde hayata gecirilen
teknoloji gelistirme projeleri olmustur. Savunma sanayisi projeleri, yerli
tedarikcilerin teknoloji Gretme kabiliyetini artirmis, maliyetleri azaltmis
ve insansiz hava araci, flize, radar sistemi ve uydu gibi ileri teknolojilerde
Urun gelistirme kapasitesini ortaya cikarmistir.

diHA, SIHA, TAYFUN, AKINCI, KIZILELMA (devami gelecek)

JIMilli Teknoloji Hamlesi, hem yerli, hem milli ve hem de 6zglin atilimlari
onemsemekte; bu kavramlari ulusal menfaatlerimizi koruyarak
kalkinmanin anahtari olarak gormektedir



Bolgesel Gelisme Stratejileri

1Bolgesel Gelisme Stratejileri

JUlkemizde bélgesel gelisme noktasinda strateji ve politika tireterek
izleme noktasinda etkin olan kurumlarin basinda kalkinma ajanslari
gelmektedir.

JKalkinma ajanslarinin temel amaci yerel kalkinma anlayisi cercevesinde
bulundugu bolgelerin sosyo-ekonomik gelismisligine ve kalkinmasina
onculuk etmektir.

IDogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) tarafindan 2014-2023
donemine iliskin hazirlanan gelisme stratejilerinde de ar-ge ve yenilik
ekosistemine iliskin hedef ve onceliklerin oldugu goérilmektedir.






Ar-Ge ve Inovasyon

JGayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi 2021 yilinda bir 6nceki yila gore 26
milyar 965 milyon TL artarak 81 milyar 922 milyon TL'ye ylikseldi.
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Ar-Ge ve Inovasyon

JAr-Ge harcamasinin GSYH) icindeki pay1 %1,13
oldu.
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Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat),
AB uvyesi 27 iilkenin 2021 yili Ar-Ge
harcamalarina iliskin verileri
yayimladi.

-AB lilkeleri 2021 yilinda Ar-Ge'ye,
Gayrisafi Yurt ici Hasila'nin (GSYH)
yuzde 2,27'sini harcadi.

-Ar-Ge harcamasinin GSYH’ye
oraninin en yliksek oldugu lilkeler
yiizde 3,35 ile isveg, yiizde 3,22 ile
Avusturya, yiuzde 3,19 ile Belgika ve
yiuzde 3,13 ile Almanya oldu.

-En diisiik oldugu lilkeler ise yuizde
0,48'le Romanya, yuzde 0,65 ile Malta
ve ylizde 0,71 ile Letonya olarak
belirlendi.



Ar-Ge ve Inovasyon

JEn fazla Ar-Ge harcamasi sirketler tarafindan yapildi
(%70,7), Yuksekogretim (%23,7).

JEn fazla harcama personel harcamasi (%49,5)

Sektorlere gore Ar-Ge harcamasi, 2021
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-Ar-Ge harcamalarinin
yuzde 66,08'ini 6zel
sektor, yluzde 21,58'ini
yiiksek egitim kurumlan,
yiuzde 11,89’unu kamu ve
yuzde 0,44’Ginu kar amaci
gutmeyen kurumlar
gerceklestirdi.



Ar-Ge ve Inovasyon

ISirketler Ar-Ge finansmaninda %62,4, devlet %25,1 finanse ediyor.

Sektorlere gore finans kaynaklar dagilimi, 2021
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Ar-Ge ve Inovasyon

JAr-Ge personelinin %31,2‘ doktora, %35 yiiksek lisans, %24,3 lisans mezunu

Ogrenim durumuna gore sayi ve TZE cinsinden Ar-Ge personeli, 2021
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Ar-Ge ve Inovasyon

L] En fazla Ar-Ge harcamasi yiiksek teknoloji faaliyetlerindeki girisimler tarafindan yapildi
[ Yiiksek teknoloji %47,5 (2015 %35) , orta yiiksek %39,6

imalat sanayinde gergeklestirilen Ar-Ge harcamalarinin teknoloji diizeyine gére dagilimi, 2009-2021
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Ar-Ge ve Inovasyon

Tiirkiye'nin 2021 Ar-Ge ve inovasyon Raporu
L Tarkiye son 10 yillik patent basvuru sayisi artisinda OECD lilkeleri icinde Birinci.

L Turkiye patent basvuru sayisinda Cin, ABD, Japonya, Kore gibi bu alanda dnde gelen llkelerin epey
gerisinde olmasina ragmen patent basvuru sayisini 10 yilda %100 arttirmis.

e Ozel sektoriin Ar-Ge personeli istthdaminda pandemiye ragmen yiiksek artis
e Ozel sektorde istihdam edilen Ar-Ge personeli bu yil %11 seviyesinde gésterdigi artisla 145.000 kisiye ulasmis.
« KOBIi’'ler Ar-Ge harcamalarini daha ¢ok arttirmis

 Buiytk isletmeler Ar-Ge harcamalarini énceki yila gére %17 arttirirken KOBI’ ler Ar-Ge harcamalarini %30
arttirmislar. Artis hizi diisse de Ar-Ge harcamalari icindeki en blyuk pay hala daha buyuk isletmelere ait (%65).

* Ar-Ge merkezlerinde yiiksek istihdam artisi

e Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde ise daha fazla istihdam artisinin yasandigi bir yil olmus. Onceki yil yalnizca %1
oraninda artis gosteren Ar-Ge tasarim merkezlerinde ilave istihdam sayisi %4 oraninda artis gostermis. Ar-Ge ve
tasarim merkezleri 6.500’ Gin Ustlinde ilave istihdam gerceklestirerek toplam istihdamda 74.000 kisiye ulasmis.



Ar-Ge ve Inovasyon

Tiirkiye'nin 2021 Ar-Ge ve inovasyon Raporu

Teknoparklarin 2020 performansi

2020’ de 761 firma daha teknoparklarda yerini almis. Bu rakam son 5 yilin en yliksek rakami. Buna karsin
teknoparklardaki ilave istihdam rakamlari gecen yila gére daha az istihdam artisi gerceklesmis. Bir dnceki yil
teknoparklar ilave 15.000 istihdam saglarken 2020’ de 8.000 ilaveyle toplam 65.000 kisilik istihdama ulastigi
belirtiliyor.

Teknoparklarin ihracat rakamlarinda buyiik artis

2020 ulke genelinde ihracatin diustugi bir yil olurken teknoparklarin ihracat performansinda yuksek bir artis
gerceklesmis. Teknoparklarin ihracat tutarlari dolar bazinda %20 artarak 5,5 milyar dolara ¢cikmis. Teknoparklarin
toplam cirolari icinde ihracatin payi %37’ ye ulasmis.

Ozel sektér Ar-Ge desteklerinde TUBITAK’In payi diiserken KOSGEB’in pay artti

TUBITAK’ In 6zel sektére verdigi Ar-Ge desteklerinde %35’ e varan bir diisiis, KOSGEB’ in KOBI’ lere verdigi Ar-Ge
desteklerinde ise %33 artis yasanmis.



Ar-Ge ve Inovasyon

Tiirkiye'nin 2021 Ar-Ge ve inovasyon Raporu

En fazla ihracat diislisii yiiksek teknolojide

ihracat gelirlerimiz teknoloji gruplarina gére genel anlamda bir diisiis yasamis; imalat sanayiinde en fazla azalis
yuksek teknoloji dlizeyindeki sektorlerde gerceklesmis.

Girisim sermayesinin rekor yili

Melek yatirimcilar ve girisim sermayesi yatirimlari %200’ den fazla artarak rekor kirdigi bir yil oldu 2021. En
onemli gelisme ise Zynga oyun firmasinin Peak Games’ i 1,8 milyar dolara satin alarak Tiirkiye’ nin start-uplari
arasinda ilk “unicorn”un ¢ikmis olmasiydi.

Tlirkiye; arastirmaci sayisi, Ar-Ge harcamalari, patent sayilari gibi birka¢ o6nemli
gostergede her yil oldugu gibi yine performansini arttirmaya devam ediyor.






Akademik Arastirma Alt Yapisi

m Akademik Arastirma Alt Yapisi (Universitenin sahip oldugu fakiilte,
yiuksekokul, enstitti, meslek yluksekokulu, arastirma ve uygulama
merkezleri ile proje ve teknoloji ofisi koordinatorligi)

m Akademik alt yapinin en dnemli géstergelerinin basina tniversitenin sahip oldugu
arastirmaci sayilari gelmektedir.

m Akademik Proje ve Inovasyon Kapasitesi

m (Proje performansi agisindan énemli projelerden biri TUBITAK tarafindan

desteklenen akademik ar-ge inovasyon projeleri Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) projeleridir

m Universite Yetkinlik Analizi:

® YOK tarafindan universitenin “Madencilik” alaninda Bolgesel Kalkinma
Odakh Ihtisaslasma universitesi olarak secilmesidir.



Akademik Proje ve Inovasyon Kapasitesi

m Akademik Proje ve Inovasyon Kapasitesi

- Proje performansi acisindan énemli projelerden biri TUBITAK tarafindan desteklenen

akademik ar-ge inovasyon projeleri Arastirma Destek Programlari Baskanhgi (ARDEB)
projeleridir

m TUBITAK veri tabanindan 2017-2021 dénemine iliskin ARDEB

programina yapilan basvuru sayilari ve desteklenen proje sayilari

incelenmis ve Gumushane ilinin durumu ortaya konulmaya
calisiimistir.



Akademik Proje ve Inovasyon Kapasitesi

Gilimiishane
Trabzon
Giresun
Ordu

Artvin

Rize

Proje
Basvuru

Sayisi

107
1207
106
133
60
369

Destek
Karari
Verilen
Proje
Sayisli

m TR90 Bolgesinin ARDEB Performansi, 2017-2021

Yururliikte Ydurirlukte Olan

Olan

Projelere

Proje Sayisi Aktarilan Tutar

14
262
18
25
13
76

2021 itibariyle (Milyon TL)

1,90
50
2,5
3,5
1,31
20,7

Desteklenen proje
sayisinin basvuru
saylsina orani ar-
Ge inovasyon
destek
programlarindan
yararlanma
noktasinda basari
orani acgisindan
onemli
gOstergelerden
biridir






GSYH-Gumushane Bolge Karsilastirmasi

GSYH'nin sektorlere gore dagilimi, %, TR90 Bolgesi, 2021

il bazinda gayrisafi yurt igi hasila, iktisadi faaliyet kollarina (A10) gore, cari fiyatlarla, 2019
Gross domestic product by provinces by kind of economic activity (A10), at current prices, 2019-20:

(Bin TL)
(Thousand TRY)

Mesleki, idari Kamu yénetimi,

Tarim, Fnans ve ve destek egitim, insan
ormancilik ve Sanayi imalat sanayi ingaat Hizmetler sigorta Gayrimenkul hizmet saghgi ve Diger hizmet Sektorler
istatistiki Bolge Birimleri il balkgilik Industry  Manufacturing Construction Services Bilgi ve iletigsim faaliyetleri faaliyetleri faaliyetleri sosyal hizmet faaliyetleri toplami Vergi- GSYH
Siniflamasi (3. Diizey) Year A BCDE C F GHI J K L MN faaliyetleri RST Sectoral total suUbvansiyon GDP
TR Turkiye 20199 276 325 464 942 048 206 788 787 461 233 279 148 1049 947 055 111 700 902 134 289 330 282779 217 228 936 709 530 184 176 92 383 045 3881873251 429 859 515 4311732 766
2020 336 623 140 1 149 839 800 965 941 598 264 934 039 1128843911 138 667 333 187 692 295 316 166 008 241 238724 614 562 651 109 101 746 4 487 669 647 560 550 420 5048 220 067
2021 401 805 954 1888 148 628 1609 778 714 367 218 833 1772670 048 199 576 584 211 640 623 358 675 847 345 474 812 769 000 822 166 979 807 6481 191 958 767 597 025 7 248 788 983
TR901  Trabzon 20199 2442 608 3771128 3149776 1870 268 7 205 691 391 658 747 473 2920 887 1078 350 5843014 825 475 27 096 553 3000539 30097 091
20209 2 750 695 4 663 587 3943813 2324126 7 503 945 448 911 1043 728 3251781 1 142 580 6 684 259 981 389 30 795 002 3846 573 34 641 575
2021 3070 444 6 076 303 5209 234 3253341 10 585 385 564 682 1104 770 3674 954 1653120 8 257 558 1081528 39 322 084 4657 093 43979 177
TR902  Ordu 20199 4022776 3455 062 2613034 1070 564 3939 389 106 985 428 539 2759178 637 592 3893271 421 789 20 735 145 2296 108 23 031 253
20200 4 760 485 4 357 315 3240676 1072 994 4169 380 136 697 613 245 2986 469 781 300 4 580 040 476 667 23934 592 2989 646 26 924 239
2021 4 514 250 6220 725 4892 475 1 564 906 5884 509 180 349 654 786 3380039 1 050 565 5590 589 547 951 29588 670 3504 321 33092 990
TR903  Giresun 20199 2087 291 2280624 1741 686 633 844 2287591 64 876 310 237 1671581 247 402 2796 004 276 409 12 655 857 1401 447 14 057 305
20209 2 390 669 2850 461 2250019 818 135 2514 468 86 193 442 768 1936 963 271294 3269 563 285 307 14 865 820 1856 875 16 722 695
2021 2732722 3971659 3192 257 1109 778 3662 057 107 848 466 245 2117 646 364 631 4108 562 343 967 18 985 116 2248 494 21 233 609
TR904 Rize 20199 2325590 2 466 665 1684 888 1339631 2202 888 61814 251 970 1201 696 289 448 2068 384 457 983 12 666 068 1402578 14 068 646
20200 2814941 2873093 1891 744 1539 338 2361595 69 154 352 069 1380611 336 942 2396 634 461 866 14 586 244 1821 953 16 408 198
2021 3006 760 3664 500 2471742 2172189 3140129 90 413 369 521 1554 362 491 505 2991 054 588 134 18 068 567 2139943 20 208 510
TR905  Artvin 20199 1182 476 1544 156 225 861 1128 643 1412 241 30 398 156 571 635 698 196 478 1441791 106 064 7 834 517 867 556 8702073
20209 1393 336 2010 739 260 038 1575433 1441747 31082 230218 710 509 205 683 1676 705 110 965 9386 417 1172 448 10 558 865
2021 1583 985 3173281 380 052 3385081 1984 289 39 530 240 255 796 246 289 359 2 050 266 140 592 13 682 883 1620 526 15 303 409
TR906 Gumigshane 20199 700 321 831 035 141 528 342 846 447 310 31557 80 430 511 347 101 410 1110 042 115 522 4271 820 473 040 4744 861
20200 795 981 1058 746 168 122 462 965 505 635 37 224 119 157 637 544 125 549 1298 019 122131 5162 953 644 899 5807 852
2021 999 228 1402 547 226 443 402 296 684 311 44713 125 959 634 797 147 874 1611 359 150 888 6 203 974 734 765 6 938 739
TR90 bdlgesinde 2019” 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 5 6 6 8812 611
20207 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 5 6 6 10 106 068
2021 6 6 6 6 6 5 6 6 6 6 5 6 6 13 164 844
r r v v r r r L4 r L4 r LA
Kendi iginde %14.3 %20,2 %3,3 %5,8 %9,1 %0,6 %1,8 %9,1 %2,1 %23,2 %2,2 %89,4 %10,6 1

TUIK, il Bazinda Gayrisafi Yurt igi Hasila, 2021



GSYH-Gumushane Bolge Karsilastirmasi

Q Kalifiye isgucu eksikligi, dogal kaynak yetersizligi, cografi kosullarin elverissiz olmasi, alt
ve Ust yap! yatirrmlarinin yetersiz olusu, enerji kaynaklarina ve pazara yakin olmama,
lojistik sorunlar vb. faktorler gerek Ulkeler, gerekse de Ulkelerin kendi icerisindeki bolgeler
arasinda kalkinmislik farklilhklarini da beraberinde getirmektedir.

[ Bu farklihgin kabul edilebilir diizeyin tzerine gikmasi sosyo-ekonomik ve kiiltlrel agidan
ciddi sorunlarin yasanmasina, kalkinmaya ve refah seviyesinin azalmasin zemin
hazirlamaktadir.

d So6z konusu sorunlarin en aza indirilmesi, geri kalmis bolgelerin kalkindiriimasi, bolgelerin
kiresel rekabet glicuntn artirlmasi, merkezi politikalarla birlikte ve uyumlu bir sekilde
Ozel sektdriin basroli oynadigi bir piyasa mekanizmasinin olusturulmasi 6nem arz
etmektedir.



Gumiushane llinin Ihracat Performansi

Tiirkiye geneli ihracattan aldigi pay (%) ve Ihracatta Tiirkiye siralamasi

2022
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [Kasim
Turkiye geneli 0 0,031 [0,019 [0,028 0,023 0,033 0,029
ihracattan aldigi pay (%) ' ’ | | | |
Ihracatta Turkiye 30 6O 62 59 64 60 61

siralamasi

TUIK, TiM verileri

a

(

o0 O 000

Giimiishane’nin sektorel
ihracatinda madencilik tirtinleri 6n
plana ¢ikmaktadir.

madencilik Grtnleri ilk sirada yer
alirken (2022 Kasim itibariyle
GUmiushane ili ihracat payl %99),
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri
Kuru Meyve ve Mamulleri
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar
ve Mamulleri

Demir ve demir disi metaller
sektorleri

Kimyevi maddeler

Celik

O Giimiishane’nin 2022 yili Ocak-Kasim doneminde Tirkiye geneli ihracattan aldigi pay %0,029 olmustur.
3 ihracatta Tiirkiye siralamasinda 80. il olmaktan 2021 Ocak-Temmuz itibariyle 61. il olmustur.



Ozel Sektor Ar-Ge Inovasyon Alt Yapisi

Tablo 9: Gimushane lli isletme Yapisi, 2019

Isletme Sinifi Isletme Sayisi  Calisan Sayisi  Isletme Orani(%)
Mikro Isletme 229 637 83.6
Kiigiik Isletme 38 738 13,9
Orta Isletme 4 519 1,4
BlyUk Isletme 3 790 1.1
Toplam* 274 2.684 100

*2019 Yillik Isletme Cetveli Beyanlari

Tablo 7: KOB/I’lerin Siniflandirilmasi

Yilhk Net Satis Hasilati

isletme Cesidi Calisan Sayisi o

veya Mali Bilangcosu
Mikro isletme 1-9 arasi 3.000.000 TL'ye kadar
Kuciuk isletme 10-49 arasi 25.000.000 TL’'ye kadar
Orta Buyuklukteki isletme 50-249 arasi 125.000.000 TL'ye kadar

Kaynak: Kiglk ve Orta Buyuklikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yénetmelik,

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20059617.pdf

Gumushane ilinde
faaliyet gosteren sanayi
sektorindeki
firmalarin %83,6’sinin
mikro olcekli isletme
oldugunu ve Kobilerin
oranin ise %98,9
oldugu gorulmektedir.



Isletme Yapisi

KOBI'lerin Giiglii Yonleri

Gucla Yonleri

Daha duguk yatirim maliyetleriyle istihdam imkani yaratmasi,

Daha az yatirim miktariyla, daha fazla Gretim yaparak trtn ¢esitliligi

saglamasi,

Finansal dalgalanma sureclerinden az miktarda etkilenmesi,

Cesitli konularda personel istihdam ederek issizligin azalmasina

fayda saglamasi,

isteklerin degisimine daha hizli uyum gésterebilmesi,

Sistemli olarak kalkinma sureglerinde etkili olmasi,

Teknolojide gorulen degisimlere esnek yapilari sayesinde daha

kolay adapte olmasi,

BlyUk sanayi isletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi olmasi,

Butgce dagilimini daha hizli dizenlemesi,

Toplumsal yapinin ve ekonominin, istikrar ve denge unsuru

olmasidir.

KOBI'lerin Zayif Yonleri

Zayif Yonleri

Oz sermayenin yetersiz olmasi,

Aile isletmelerinin kurumsallasma konusunda zorluk yagsamasi,

Verimlilik konusunda zorluk yagsamalari,

Pazar hakkinda arastirma yapmaya ve pazar hakkinda yeterli
donanima sahip kigileri istihdam etmemelerinden kaynakli bilgi

yetersizligi,

Teknik bilgi yetersizligi,

Teknolojiye ayirdiklari kaynagin genellikle dusuk olmasi,

Maliyetlerden kaynakli kalifiye eleman istihdam etmekte isteksiz

olmalari,

Saglanan desteklerden yeterince bilgi sahibi olmamalari,

Konusunda yetkin insanlari degil aile ve yakinlari ige almalari,

Pazarlamaya yeterince butge ayiramiyor olmalari,

ARGE’ye yeterince bltgce ayirmiyor olmalari,

Kararlar genelde tek yonetici tarafindan alinmasi,

Yabanci ortaklara kargi olumsuz bir tutum sergilemeleri,

Kuresel rekabet glglerinin disuk olmasi.

Yatirimlarini gelistirmekte zorlanmalaridir.




KOBJ/’lerin sorunlari

e Arastirma sonucunda;

e ihracat sorunlarni,

e Olcek biiyiitme sorunlari,

e finansman sorunlarinin basta geldigi gortlmektedir.

 Temel problem: finansal kaynaklara erisim konusundaki sikintilar 6n plana
cikmaktadir.

e Diger finansman sorunlari; kredi maliyetleri ve kredi alma kosullarinin agirhigi
seklinde siralanabilir. Finansman sorunlarinin basinda, isletme sermaye
ihtiyacinin hizla artmasi, kredi maliyetlerinin ylikselmesi, alacaklari
zamaninda tahsil edememek, kredi temininde guclikler,

e Firmalarin cogunun klclk capli olmasi teminat noktasinda sikinti
yaratmaktadir.

 Makro ekonomiden kaynakli sorunlar (enflasyon, vd)
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Isletme Yapisi

Giimiishane Ilinde Sanayi Sektoriinde Istihdamin Dagilimi (Ilk 10 sektor)

Sektor Adi Cahsan Sayis1 Pay
10-Gida iiriinleri 674 25.11%
24-Ana metal 544 20.27%
23-Metalik olmayan mineral iiriinler 459 17,10% . . e
Gumaushane llinde
07-Metal cevherleri 365 13,60% . e e
Sanayi Sektoriinde
08-Diger madencilik ve tas ocak¢ihig: 175 6,52% .,
Istihdamin %79’unu
35-Elektrik, gaz, buhar 139 5.18% . .
llk 5 sektor
16-Agac ve mantar iiriinleri 80 2.98% o
saglamaktadir.
22-Kaucuk ve plastik 63 2.42%
31-Mobilya 64 2,38%
05-Komiir ve linyit 38 1,42%

Toplam 2684



KOB/I’lerin Ekonomiye Katkisi

Biiyiikliik gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilim (%), 2019

%0 g Bu veriler KOBI'lerin Tiirkiye
80 6.4 ekonomisinin bel kemigini
70 124 olusturdugunu, ekonominin
60 = can damari oldugunu, milli
50 ’ mﬁ"’“ P i 56,0 gelirin ve bliylimenin motoru,
’ ’ 44 .1 44.0 e L. cye . o e
40 92,3 19,9 o istihdamin itici glicq,
: 19,1 .
30 20 18,5 202 ekonomik ve sosyal
20 18,0 19,4 kalkinmanin temel tasi
35,9 15,6 14,8 v . . . . .
10 oldugunu gosterir niteliktedir.
0,2 13,8 11,9 10,0 8.9
0
Girigim sayim  Cahganlar sayis1 Personel Maliyeti Ciro Uretim defjeri Faktor maliyetiyle
katma deger

= Buylk m=Mikro sKicuk = Orta

Y
KOBI



KOB/I’lerin Ekonomiye Katkisi

KOBI bilyiikliik gruplarina gére ihracat yapan girisim sayisi, KOBI biiyiikliik gruplarina gére ihracat degerleri (milyar ABD $), 2013-2021

2013-2021

Milyar §
3 3IT3 .12u
2019 10 109 113
38 430 100
3 190 100 97
2018
4 618
2017 80
2016 60
2015 40 - N 23 13
2 —— e — 25 25
2014 20 e 16 —
4 3 T T
__,_,-—l—'-'_'__
B ool
19 412 - - - . - - -
] 5 000 10 000 15 000 20 000 25 000 30 000 35 000 40 000 = = = = = = =
N - _ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
BUYUK ORTA mKUCUK mMIKRO
——MIKRO —KU';UK e JRTA BUYUK

Qihracat yapan Kobilerin girisim sayisi yiiksek olmasina ragmen,
ihracat degeri olarak disuk olmasi irdelendiginde Kobilerin
katma degeri yliksek uiriinlere yonelmesinin oniiniin acilmasi
gerektigi gorulmektedir.



Firma Buyume Stratejilerinin Kullaniimasi

m KOBI niteligindeki isletmelerin bliyiimesi cesitli firsatlarin iyi
degerlendirilmesine baglidir.

Ihracat yapma potansiyeli yiiksek isletmeler,
kaynaklarini igletmenin guc¢lenmesi i¢in seferber eden,
surekli teknolojik yenilik yapan isletmeler

ve Turkiye'nin rekabet avantaji olan alanlarda uretim yapan
isletmelerin buyume potansiyellerinin daha yuksek oldugu
soylenebilir.

m Genel olarak iki tdr bliyimeden soz edilebilir; kamu destediyle biyime
ve stratejilerle btiyime.



Firma Buyume Stratejilerinin Kullaniimasi

m Kamu Destekleriyle Buyiime: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,, KOSGEB bagsta olmak tzere,
DOKA, ISKUR, Kamu Bankalari vd. kurum ve kuruluslarin kiigik isletme sahiplerine sagladigi
desteklerden faydalanmak.

m Stratejilerle Buyume: katma degeri artirarak,

dijitalleserek, inovasyonla, Ar-Ge, yenilik ve bulus
yaparak buyume,

m e-ticaretten yararlanarak buyime, globalleserek blylime, ihracat yaparak buyime, marka
yaratarak buylime, dagitim agi kurarak biylime, pazar genisleterek biiyime, pazarlama
gruplari olusturarak buyume.

m Turkiye’nin uluslararasi rekabette guiclenmesi ve ihracat hacmini artirabilmesinin
yolu, imalatta katma degeri yiiksek iiriinlere dncelik verilmesinden gegcmektedir.



Girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi

Girisimcilik ekosisteminin alt yapisini belirleyen sartlar;

e Finansal destegin varhigi (Girisimcilik alt yapisini destekleyen en énemli kosullardan biri finansal destektir. Bu kosul piyasada girisimcileri destekleyen finansal (6z kaynak
temini, hisse senedi ve tahvil fonlamasi, siibvansiyonlar, melek yatirimcilar, risk sermayesi gibi) kaynaklarinin varhigini ve ulagilabilirligini ierir. Finansal destek agisindan
uzmanlara goére finansal yapiyi olusturan her kalemde Turkiye ilerleme kaydetmistir.) (Finansmana erisim sorunlar%

e HukUmet politikalarinin uygunlugu,

. Giri§imcili§i destekleyen eéitim ve ﬁéretim, (Girisimcilik kiiltiiriiniin yeterli seviyede olmamasi, Yetismis isgiicii teminindeki sorunlar, egitimli ve
girisimci kitlenin il disina gocu

e Arastirma ve gelistirme, (Ar-Ge ve yenilik altyapisinin yeterince gelismemis olmasi)

e Ticari ve profesyonel alt yapi ve maliyet uygunlugu,

° ig pazar dinamikleri, (Turkiye’de gerek tiiketici mal ve hizmetleri pazarinin, gerekse uretici (iriin ve hizmetleri pazarinin yildan yila hizl olarak degismekte)

* Fiziksel alt yapinin erisebilirligi ve kalitesi,

e Ulusal kiiltiir (Bu faktor, toplumun kiiltiirinii olusturan davranis, inanc, dil ve geleneklerin girisimcilige olan yaklasimini kapsar. Toplumlar girisimcilik faaliyetlerini
benimseyerek, destekleyerek ve saygi gostererek kisileri girisimci olmaya tesvik edebilirler. ). Giri?imci kaltGrindn olusmasi ve degisimi kolay ve hizli degildir. Tirkiye'de
toplumun kisinin kendi ¢abasiyla elde ettigi bireysel basarisini destekledigi ve toplumun girisimcilere daha pozitif baktigi gozlenmistir.

e Girisimcilik kilturiinin gelistiriimesi

* Tirkiye'deki girisimcilik altyapisini olusturan kosullarin girisimcilik eko sistemin biitiin alt yapi kosullarinda ilerleme kaydedilmistir.
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Buylume icin kimelenme

® Yapisal bir sorunumuz var. Mikro isletmelerin pay! cok
yuksek.

m Bu mikro isletmeleri ihracata yonlendirmek de kolay degildir.

® Bu noktada kiimelenme modelinin hayata gecirilmesi 6nem
arz etmektedir.




Kimelenme

Madencilik
ocakgihg
imalat

ve tas

Olgun kiime

Potansiyel kiime
imalat

imalat

Madencilik
ocakgiligl
Madencilik
ocakciligl
imalat

ve tas

Aday kiime

ve tas

Elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme  Uretimi
ve dagitimi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Girisimci Bilgi Sistemi

Metal cevherleri

madenciligi
Gida Urilinlerinin imalati
Ana metal sanayii

Diger metalik olmayan
mineral Urlinlerin imalati

Kémir ve linyit
cikartiimasi
Diger madencilik ve tas

ocakeliligl

Agag, agag¢ Urlnleri ve
mantar Grlnleri imalati
(mobilya harig)

Elektrik, gaz, buhar ve
havalandirma sistemi
Uretim ve dagitimi

Blyuklik, baskinlik,

uzmanlasma
Baskinlik, uzmanlasma
Baskinlik, uzmanlasma

Baskinlik, uzmanlasma

Uzmanlasma

Baskinlik

Uzmanlasma

Baskinlik

Sektorel yapida ozellikle
sanayinin yapisini ortaya koymak
acisindan kullanilabilecek onemli
gOstergelerden biri de sanayi ve
teknoloji bakanligi girigsimci
bilgi sisteminden elde edilen
buyukluk, basathik ve uzmanhk
gostergeleridir.

Gumushane ili sanayi
kiimelenme analizi ilde hangi
alanlarin gelisme potansiyelinin
oldugunu gosterdiginden
yatirimcilara yol gostermesi
bakimindan 6nemlidir.



Fikri Mulkiyet Haklari

m Fikri mulkiyet haklari kapsaminda patent, faydali model, marka ve tasarim
kavramlarina iliskin istatistikler ile bir degerlendirme ortaya konusmaktadir.

m Patent Basvurulari Adetler;i

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
GUMUSHANE 9 7 6 7 9 5 6 1 4 4 1 8

TURKIYE 3250 4087 4543 4528 4861 5512 6445 8625 7349 8126 8200 8439

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 2021 yilina ait degerler 18.01.2022 raporlama tarihi itibari ile hazirlanmistir.

= Patent acisindan bakildiginda 8 basvurunun gergeklestigi ANCAK HICBIRININ
TESCIL EDILMEDIGI gorulmektedir.

m Turkiye 8439 basvuru, 3342 tescil



Fikri Mulkiyet Haklari

m Fikri mulkiyet haklari kapsaminda patent, faydali model, marka ve tasarim
kavramlarina iliskin istatistikler ile bir degerlendirme ortaya konusmaktadir.

m Faydali Model Basvurular Adetleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
GUMUSHANE 3 1 0 2 5 0 0 0 o0 o0 1 3

TURKIYE 2994 3175 3725 3454 3474 3451 3457 3256 2698 2906 3577 4418

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 2021 yilina ait degerler 18.01.2022 raporlama tarihi itibari ile hazirlanmistir.

= Faydali model agisindan bakildiginda 3 bagvurunun gergeklestigi ANCAK
HICBIRININ KABUL EDILMEDIGI goriilmektedir.

m Turkiye 4418 basvuru, 2513 tescil



Fikri Mulkiyet Haklari

m Fikri mulkiyet haklar kapsaminda patent, faydali model, marka ve tasarim
kavramlarina iliskin istatistikler ile bir degerlendirme ortaya konusmaktadir.

m Marka Basvurulari Adetler:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
GUMUSHANE 19 22 18 13 20 22 26 31 35 36 49 56

TURKIYE 73142 103747 97311 93305 97145 95962 94575 106099 105550 119412 155913 176493

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 2021 yilina ait degerler 18.01.2022 raporlama tarihi itibari ile hazirlanmistir.

m Marka acisindan bakildiginda 56 basvurunun gerceklestigi, 2020 ve 2021'de 24 ve 32
marka tescil edildigi goriilmektedir.

m Turkiye 176493 basvuru, 85729 ve 114242 tescil edildi



Fikri Mulkiyet Haklari

m Fikri mulkiyet haklar kapsaminda patent, faydali model, marka ve tasarim
kavramlarina iliskin istatistikler ile bir degerlendirme ortaya konusmaktadir.

m Tasarim Basvurulari Adetleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

GUMUSHANE 1 1 o o o0 0 O o0 3 11 0 0

TURKIYE 8371 39294 8533 39172 7630 35354 8529 39178 9948 41921 13910 59247

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu Istatistikleri 2021 yilina ait degerler 18.01.2022 raporlama tarihi itibari ile hazirlanmistir.

m Tasarim basvurulari dosya ve tasarim sayisi toplami olarak alinmistir.

m Tasarim acisindan bakildiginda 2020 ve 2021 yilinda basvurunun gerceklesmedigi
gorulmektedir.

m Turkiye 44278 tescil edildi.






Gumushane ar-ge ve inovasyon ekosisteminde yer
alan kurum ve kuruluslar:

Glmishane Universitesi
GUmushane Organize Sanayi Bolgesi

Odalar ve Birlikler: Gimushane Ticaret ve Sanayi Odas! ve Kelkit Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivil Toplum Kuruluslan: Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernedi (MUSIAD) Giimiishane subesi
Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)
Kamu Kurumlari:

> Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Giimishane Il Mudirligu,

- Gimishane Ticaret Il Midirlig

> Giimishane Tarim ve Orman Il MudirlGgi

> Gimishane II Milli Egitim Midarltgi

- Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi yatirim destek ofisi

= KOSGEB

m Uygulama ve Arastirma Merkezleri (GU-13 Arastirma Merkezi mevcuttur)
- Gimushane Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Ars. Merkezi
> Gimishane Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
> Gimishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
= Madencilik Uygulama ve Arastirma Merkezi






GUMUSHANE ILI INOVASYON PERFORMANSI
VE TURKIYE’DEKI YERI

QYenilik alaninda gerceklestirilen endeks calismalari incelendiginde,
Dunya Fikri Haklar Orgutu

Q(World Intellectual Property Organization), INSEAD Isletme Okulu
ve Cornell Universitesi tarafindan olusturulan

AdKdresel Yenilik Endeksi (Global Innovation Index- Gl1)

QPerformans bilesenleri; bes temel bilesen (Beseri Sermaye, Ar-Ge
ve Yenilik Altyapisi, Bilimsel Arastirma Etkinligi, Ar-Ge Yetkinligi ve
Kamu-Universite -Sanayi Isbirligi (KUSI) ile Fikri Sinai Muilkiyet
Haklari (FSMH) ve Ticarilesme) ve alt bilesenlerden
olusturulmustur.



GUMUSHANE ILI INOVASYON PERFORMANSI

VE TURKIYE’DEKI YERI

GUMUSHANE AR-GE, INOVASYON VE YENILIKGILIK ENDEKSI

Mevlana Seker ve Yilmaz ve Belgin ve Avsar | Bati Karadeniz
Kalkinma Saldanli (2015) | digerleri (2019) Kalkinma
Ajansi (2016) Ajansi (2021)
(2013)

Gumiushane |70 67 70 70 71

Trabzon 20 30 20 20 35

Giresun 49 62 49 60 58

Ordu 64 64 64 61 66

Artvin 53 45 53 76 72

Rize 32 25 32 55 19




ARASTIRMA BULGULARI

GUMU$HANE AR-GE, INOVASYON VE
GIRISIMCILIK EKOSISTEMI EYLEM PLANI



ARASTIRMA BULGULARI

QArastirmanin bu kisminda Gumushane ilinin inovasyon
ekosisteminin sahip oldugu potansiyelin harekete gecirilmesi icin
vapilimasi gerekenler noktasinda stratejik hedefler ortaya
konulmaya calisilarak bir eylem plani olusturulmaya
calisiimaktadir.

dBu cercevede oncelikle calisma kapsaminda

QGUmishane ilinin Ar-Ge, Inovasyon ve Girisimcilik ekosisteminin
SWOT analizi ortaya konulmakta, ardindan arastirmalardan
one clkan 6 gelisme ekseni cercevesinde politika 6nerileri
siralanmaktadir.



SWOT ANALIZI

ASWOT analizi; bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zimu
amaciyla, plan veya soruna iliskin

Qgiclu yon ve zayif yonlerin tespit edilerek,

Qolasi firsat ve tehditlerin belirlenmesi sonucu ortaya cikan stratejik
planlama aracidir.



GUCLU YONLER

Gen¢ ve Dinamik Akademik Kadrosuyla Siirekli Bliyime Kaydeden ve Madencilik
alaninda ihtisaslasan Universite

Universitenin Akademik Proje Yazma Potansiyeli

Universitenin Laboratuvar ve Arastirma Merkezi Alt Yapisi

Universitenin Biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisinin varhg

Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinin Varhigi

Bolgenin Turizm Sektoru Agisindan Cazibe Merkezi Olma Potansiyeli




ZAYIF YONLER

Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve Kulugcka Merkezi Eksikligi

Bolgenin Turizm Sektorii Agisindan Cazibe Merkezi Olmamasi

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Eksikligi

Sanayide Kiimelenme Yoniinde Organizasyonlarin Eksikligi

Proje ve Danismanlik Destegi Veren Kurumlarin Yetersizligi

Patent, Faydali Model, Marka Basvurularinda ilin Performansinin Potansiyelinin Altinda Olmasi

SEGE tesvik siralamasinda 5. Bolgede yer almak

Ozel Sektoriin Ar-Ge ve inovasyon Konusundaki Proje Performansinin Diisiik Olmasi

ilin ihracat Diizeyinin Diisiik Teknolojide Yogunlasmasi

Ar-Ge, inovasyon ve Girisimcilik Ekosisteminin Canlanmasi icin Kurumlar Arasinda isbirliginin Sinirli olmasi

TKDK olmamasi ya da yeterince aktif olunmamasi

Ozel Sektdriin Ar-Ge Destekleri Konusundaki Bilgi Diizeyinin Diisiik Olmasi

Sanayide One Cikan Sektorlerin Ar-Ge Faaliyetlerine ihtiyag Duymamalari

Yeni Bir OSB Kurulma Calismalarinin Olmamasi (Kelkit-Siran Arasi)

Sanayide mikro isletmelerin yogunlugu

Ozel Sektériin Ar-Ge Harcamalarina Ayirdigi Pay

isletmelerin Kurumsallasma Diizeylerinin Diistikliigii

Firmalarin Fikri Mulkiyet Konusundaki Bilgi Eksiklikleri

Girisimcilik Egitim Programlarina Katilimin Yetersizligi

Ar-Ge ve inovasyona Yonelik Egitimlerin Tanitiminda Yasanan Eksiklikler




FIRSATLAR

Universitenin Madencilik Konusunda Bélgesel Misyon Odakli Universite Olmasi

Glumiushane-Bayburt Havalimani ¢alismalari

Erzincan-Glimiishane Demiryolu ¢alismalari

llin Turizm Potansiyeli

Glumushane Tiinelinin A¢ilmasinin Lojistik Avantaji

Gumushane’ye Komsu Trabzon ilinde Limaninin Kullanim Durumu

Universite’de Miihendislik Alaninda boéliimlerin olmasi

s Gelistirme Merkezinin (ISGEM) Varlig

Lise ve Uzeri Egitim Diizeyine Sahip Niifusun Toplam Nifus icerisindeki Payinin Artmasi

iklim Degisikligi Sonucu Ulkenin Turizm Eksenlerinde Beklenen Kaymalar

Yenilenebilir Enerji Kaynag) potansiyeli

Ulusal Plan ve Stratejilerde Ar-Ge ve Yenilige Yonelik Desteklerin Artmasi

Pandemi Sonrasi Tiiketici Tercihlerinde Meydana Gelen Degisim Sonucu inovasyona
Yonelik Uygulamalara Duyulan ihtiyacin Artmasi




TEHDITLER

Egitim Duzeyi Yiksek Nufusun Gog Egiliminin Yiksek Olmasi

isletmelerin Geleneksel Uretim Yéntemlerini Siirdiirmelerine Yénelik Tutum

isletmelerin Ortak is Yapma Kiiltiiriine Karsi Tutum ve Egilimleri

Ar-Ge ve inovasyona Yonelik Yatinmlarin Ana Merkezleri Tercih Etme Egilimi

ilin hammadde ve/veya pazara yakinlik konusundaki dezavantaiji

imalat sanayinin yeterince gelismemis olmasi

Girisimcilik oraninin diisik olmasi

Mevcut durumda lojistik dezavantaj

Startup, Ar-Ge Merkezi, teknoparklar gibi kurumlarin farkindalik durumu zayf
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Arastirmanin devami

m Ar-Ge ekosistemi agisindan temel aktor olan 6zel sektor

incelendiginde ar-ge faaliyetlerine ¢cok fazla ydonelmedikleri
gorulmektedir.

® Bunun dogal bir sonucu olarak da ar-ge proje performansi
yetersiz duzeylerde kalmaktadir.

® Bu yonuyle bir arastirmanin yapilmasi onem arz etmektedir.



Sektor Sorunlarinin Takibi ve Sektor Odakli
Calismalarin yurutulmesi:

= Ekonomideki gelismeleri yerinde gézlemlemek, Ihtiyaclar ve sorunlari

sahada tespit etmek ve karsilikli istisarede bulunmak ve ¢ozum onerisi
getirmek

m sektdr kurullarinda guncel hususlarin takibi, sorunlar tespiti ve
gelecek doneme iliskin stratejilerin gelistirilmesi konularinda
calismalarina yogun bir sekilde devam edilmelidir.

m Bu kapsamda ihracatcilarin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ilerlemesi
noktasinda ihracata engel teskil eden hususlarin tespit edilerek coziime
ulastiriimasi icin birebir gorismelerin yapilmasi gerekmektedir.

m Bu kapsamda Gumushane ili 6zelinde guclu bulunan Madencilik, Gida (pestil-
Kéme) ve Mobilya ve Agac sektorlerinin sorunlarinin irdelenmesi 6nem arz
etmektedir.



Arastirmanin devami

m Ozel Sektorun Glimishane ili Ar-Ge ve Inovasyon

Ekosistemine lliskin goriisler, sorunlar, beklentiler

m Isletmelerin Destek ve Tesvik Hakkindaki Goriisleri
m Ar-Ge payi, temel sorunlari, onerileri
m Proje Yararlanmama ya da Daha Az Yararlanmayi Etkileyen Faktorler

— Destekler Hakkinda Gerekli Bilgilendirmenin (Tanitimin) Kismen yapilmig Olmasi
— Proje Uretecek Nitelikli insan Kaynagi Eksikligi

On (Baslangig) Finansmani Eksikligi

Universite / Ogretim Uyeleri ile iletisim (is birligi) Eksikligi

Proje Yiriitecek Gerekli Teknik Altyapinin Olmamasi

Proje Yazma Konusundaki Yetersizlikler

m Ekosistemin paydaslari olan 6zel sektor kurum ve kuruluslari
ile ylz ylze gorusmeler, anket ve saha calismalari



SONUC ve DEGERLENDIRME

m Gumushane ilinin Ar-Ge ekosistemi acisindan en onemli kurumlarinin
basinda universite gelmektedir. 2008 yilinda kurulan Gumushane

Universitesi, kurulusundan bugiine dek siirekli bliylime ve gelisme kat
etmektedir.

m Fiziki alt yap! noktasinda son yillarda onemli yatirimlari hayata geciren

Universitenin, bu gelisime esdeger bir sekilde proje performansinda da ciddi
artislar yasanmasi beklenmektedir.

B Bu durum ilin ar-ge inovasyon ekosistemi icin guclt yonlerden biridir.



SONUC ve DEGERLENDIRME

m Gumushane ilinin Yenilik Endeksi kapsaminda ulke genelindeki durumu yapilmis
calismalardan derlenen bilgilere gore; ilin yenilik kapasitesi acisindan Ulke
genelinde 70. bir siralamada yer aldigi gorlilmektedir.

m Elbette ki bunun temel sebeplerinin basinda ar-ge ve yenilik ekosistemini 6lcmek
amaciyla kullanilan gostergeler noktasinda ilin eksiklikleridir.



SONUC ve DEGERLENDIRME

“Sanayide donusumun ana unsuru teknoloji ile entegrasyon gucudur.”

Turkiye, inovasyonu kiiresel rekabette daha gliclii olmamizi saglayacak surdurtlebilir
ekonomik kalkinma ve toplumsal refah artisi icin bir firsat olarak degerlendirmelidir.

Uzay, robotik, yapay zeka ve yari iletken teknolojilerine odaklandigini aciklamistir
WEB 3.0

Metaverse

Robotik kodlama

Yapay zeka ve makine dgrenimi

Blok zinciri

Kuantum hesaplama

3D baski

5G ve Gelismis Baglanti

Edge Bilisim

Blockchain

Siber Guvenlik

Arttinimis Gergeklik ve Sanal Gergeklik



https://www.donanimhaber.com/web-3-0-nedir-ozellikleri-neler--150804
https://www.donanimhaber.com/metaverse
https://www.donanimhaber.com/robotik-kodlama-nedir-ne-ise-yarar--155604
https://www.donanimhaber.com/yapay-zeka
https://www.donanimhaber.com/blockchain
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Universite-Sanayi Isbirliginin Gliclendirilmesi

m “Her Ile Bir Universite” projesinin hem bdlgesel kalkinmaya destek saglamasi hem de bdlgesel
kalkinma farklarinin ortadan kalkmasini saglanabilir.

m Universite-sanayi isbirligi, Giniversitelerde Uretilen bilimsel bilginin sanayide
nitelikli yeni Griine/slirece donustirulmesi ve katma deger yaratilarak bir tlkenin
kalkinmasinda 6ncl olabilecek 6nemli bir mekanizmadir.

m Universite-sanayi isbirligi, ekonomik rekabeti etkileyen
gostergelerden biri olarak yer almaktadir.
m Boylece, isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik temelli bir donusumun

saglanmasinin saglanarak katma degeri yiiksek iiriinler iiretilmesinin
onu aciimis olunur.



Uygulama/Arastirma Merkezleri

m Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB), (Teknoparklar).

m  Ar-Ge/Tasarim Merkezleri, bilginin teknolojik triine dénistimi, Griin kalite standardinin ve siireg yeniliginin o
saglanmasi gibi konularda yurattigi Ar-Ge ve yenilik calismalari ile akademik bilginin ticari Griine donismesinde ve KUSI
calismalarinin surdurilebilmesinde cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

m  Teknoloji transfer Ofisleri (TTO) Uretim, pazarlama ve Ar-Ge gibi caligmalar blinyesinde barindiran sanayi
faaliyetlerine iliskin bilgi ve tecriibelerin ihtiyac sahibi kisi veya kuruluslara aktariimasi

m  Uygulama/Arastirma Merkezleri, genellikle tGniversite blinyesinde kurulan, belirli bir alanda uzmanlasan ve

uzmanlastigi alandaki bilgi birikimini sanayi ile paylasan, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve alaninda
uzman insan kaynagi yetistiren kurumlardir (DPT, 2010).

m Turkiye'de illerin ve bolgelerin neredeyse yarisindan
fazlasinda da isbirligine yonelik potansiyelin bulundugu
ancak bu isbirligi kilttriiniin hem Universite hem de sanayi
boyutunda gelismedigi tespit edilmistir.



Universite-Sanayi Isbirliginin Gliclendirilmesi

mYenl nesil Universiteler

Universitelerin performansinin élciilmesi makale, atif vb yerine;

Artik patentlerin ticarilesme orani,

bilimsel ¢iktilarin topluma/paydaslara ne katki sagladiqgi,
Mezunlarinin ne kadar stirede istihdam edildigi,
Zamaninda mezun verme orani gibi gostergelerle Olclimeli

Boylece, liniversitelerin onciliigiinde isletmelerin Ar-Ge, yenilikcilik temelli bir
donlisumiin saglanmasinin saglanarak katma degeri yiiksek uiriinler uiretilmesinin
onu aciimis olunur.



Yenileneblilir enerji kaynaklarina odaklanmak

AYM Sureci Turkiye icin neden onemli?

m AB pazarinda %43,

m G7 Ulkelerine ihracatimiz, toplam ihracatimizin yizde 60’1 tutarinda
= Temel pazarlarimizda bu boyutta bir dontsimin disinda kalamayiz

m Yesil dontsim bir tek sinirda karbon vergisi demek degil

= Kapsaml bir teknolojik yenilenme slrecinin disinda kalamayiz

m Turkiye'nin en dnemli sorun

lar
Artan Finansman
Rekabetgilik Maliyeti
Kaybi



Yesil Ekonomi, yesil donusum

Avrupa Yesil Mutabakatinin Ulkemize Etkileri

m Sinirda Karbon Diizenlemeleri

— Demir-celik, gimento, gtlibre, aliminyum ve elektrik sektorleri icin AB ETS sistemine dayali fiyatlandirma | 14 Temmuz 2021’de alinan
karar

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

— Karbon pazari

— Sera gazl emisyonlarina (SGE) bir limit (veya Ust sinir)
— Ucretsiz veya bir acik arttirma siireci

Sirketler Uzerindeki Direkt Etkiler

— Karbon Ayak 1zi élcimii
— Yesil Tarifeler | YEK-G
— Cevre Etiket Sistemi



Yesil Ekonomi, yesil donusum
Fit for 55-Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

m Gecis Donemi
= 2023-2025 yillan arasinda olacak
= Demir-celik, cimento, gibre, aliminyum ve elektrik sektérlerine uygulanacak

=> Herhangi bir 6deme yapilmayacak, ithalatcilar yalnizca ithal ettikleri Grlinlerde bulunan emisyonlari
bildirecekler

m Gecis Donemi Sonrasi
= 2026 yilinda yiiriirliige girecek
= Sistemin yeni sektorlere genisletilip genisletilmeyecegi konusu degerlendirilecek
= ETS Uzerinden sertifika almak gerekecek

=> Sertifikalarin maliyeti, haftalik Emisyon Ticareti Sistemi fiyatlarina dayall olarak €/ton CO2 icin
hesaplanacak



lle Ozgii tesvik sisteminin gelistirilmesi

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Sunulan Destekler

* Genel Tegvik Uygulamalar

« Oncelikli Yatirimlarmn Tesviki

» Bolgesel Tesvik Uygulamalari.

« Biyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki

 Stratejik Yatirimlarin Tesviki

TR
9

Dogu
Karadeniz

TR9
0

Trabzon
bolgesi

alt

Trabzon, Ordu, Giresun, Rize,

Artvin, Giimiishane

Oncelikli Yatirnmlarin Tesviki

Ozellikle gelismemis illere éncellikli yatinmlarin
cekilmesi istenmistir.
Bu tesvik uygulamasinda en avantajli bolge 6.
bélge haline getirilmistir. (Vergi Indirimi, Sigorta
Pirim Isveren Hissesi Destegi, Faiz Destedi, Yatirm
Yeri Tahsisi, Sigorta Primi Gelir Vergisi Stopajl

Destegi)

1. Bblge 2.Bolge 3.Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6.Bolge
Ankara Aydin Diizce Sivas Cankir1 Van
Tekirdag Yalova G. Antep Amasya Osmaniye Ardahan
Eskisehir Bolu Zonguldak Hatay Bayburt Sirnak
Istanbul Balikesir Karaman Artvin Tokat Sanliurfa
Bursa Canakkale Kirikkale Aksaray K.Maras Hakkari
[zmir Konya Kiitahya Bartin Nigde Siirt
Antalya Denizli Mersin Kirsehir Giimiishane Mus
[zmit Kirklareli Burdur Corum Yozgat Bingol
Edirne Samsun Kastamonu Erzurum Batman
Karabuk Adana Elazig Giresun Mardin
Isparta Trabzon Afyon Ordu Kars
Bilecik Rize Erzincan Tunceli Igdir
Kayseri Usak Nevsehir Sinop Agr
Sakarya Malatya Kilis Diyarbakir
Manisa Bitlis
: : : : : Adyaman
8 IL 15 IL 13 IL 14 IL 14 IL 16 IL




Gumushane’de Gelisme Potansiyeli Yuksek Alanlar

=>Turizm

e KuUltdr turizmi
— Dogal, Tarihsel cografi ve kilttir miraslar, yayla turizmi

> Tibbi ve Aromatik Bitkiler

= Yem ve gubre

= Kafes balikciligi (Torul, Siran, Kose)

> 0rganik Tarim ve Yoresel Urtinler (Pestil-kbme, Karabugday vd)
> Hayvancilik ve besicilik

= Teknopark araciligiyla Bilgi Teknolojileri

=>Yenilenebilir Enerji, yesil ekonomi

>Yapay zeka ve yazihim sektoru

-> Dijitallesme, e-ticaret, e-ihracat ve biyume ve strdurulebilirlik
= Madencilik, Gida (pestil-kome), Mobilya-Agac



Kurumsal kapasitenin artiriimasi

Kurumsallasma eksikligi: Is plani ve
proje hazirlama eksiklikleri

Isletmelerin cogunun hizmet sektdriinde
yer almasi nedeniyle pazarlarinin sinirli

olmasi,

Disuk Olcekli Gretim kaynakli
Maliyetlerin dusurtlememesi,

Finansman sorunlari, 6zkaynak
yetersizligi........

Pazarlamayla ilgili sorunlar...........

Markalasma ve dijitallesmede
eksiklikler.......

Musteri ihtiyaclarini karsilamada........

Rekabete cevap vermedeki eksiklikler....

Makro ekonomiden kaynakli sorunlar
Pandemi kaynakl sorunlar........

EGITIMLER

Sarduarulebilirlik

Yesil ekonomi

Kurumsallasma

Finansal okuryazarlk

dis ticaret-E-IHRACAT

Is plani ve proje hazirlama

Dijital okuryazarhk

Misteri memnuniyeti, markalasma
KOSGEB ve DOKA kaynaklarin tanitimi
Sektorel egitimler

Rehberlik ve teknik danismanlhk



Sonuc

Uretim cesitliligi,

Inovasyon,

yuksek katma deger,

Patent, tasarim, markalasma,

girisimcilik kaltarQ,

yesil donusum-dijital dontsum
dijitallesme, e-ticaret, e-ihracat- blytime
surdurulebilirlik



Sonuc

TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konular 2020-2021

Oncelikli Alanlar:
https:.//www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/tubitak_cp2021.pdf

Yesil Mutabakata Uyum Kapsamindaki Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konulari:
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/yesiimutabakat_0.pd
f

Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi Programi Oncelikli Uriin Listesi
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/02/20210227-2-1.pdf

Oncelikli ana sektorler: Kimya,Eczacilik, Tibbi ve Discilikle ilgili Arag
Gerecler,Bilgisayar, Elektronik ve Optik,Elektrikli Techizat,Makine,Ulasim
Araclari,Diger sektorler



https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/tubitak_cp2021.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/21566/yesilmutabakat_0.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/02/20210227-2-1.pdf

Beseri sermaye avantaj

m Yenilikcilik kiresel rekabette artik bir tercih degil zorunluluk
haline geldi.

B Bu noktada ulkemizin onemli bir potansiyeli var.

m Yenilik¢ilik ruhuna sahip genc ve dinamik nufusumuz en
onemli avantajimiz.

= Inovasyon ekosisteminin nitelikli insan kaynagina
sahip olmasi Kalkinmada kritiktir.



Sonuc

m KOBI'lerin dijitallesmesini hizlandirmak ve yenilikcilik kapasitelerini
gelistirmek,

m TUBITAK, KOSGEB ve kalkinma ajanslariyla destekler mevcut, artarak
devam etmeli, tanitimi yapilmali.

B Temel hedef: Kuresel Olcekte rekabet edebilen,
iIhracatta inovasyonla fark yaratan firmalarimizin

sayisini artirmak



Sonuc

m Turkiye ekonomisinin sanayicilerimizin omuzlarinda yukselmesi
IcIN;

m Milli ekonomimizin tretim, ihracat ve istidam odakli bliylme surecinin
devami icin;

m Buyuk ve Guclt Turkiye'ye giden yolda en buytk sermayemiz olan
genclerimize,

® bilim insanlarimiza, Universitelerimize, arastirmacilarimiza,

m sanayicilerimize, girisimcilerimize, KOBI'lerimize, isci ve emekgilerimize
blyuk is dusmektedir.



Basarili ornek: Savunma sanayi

m Enerjide disa bagimhlik-maliyet enflasyonu-Cari acik

= Yenilenebilir enerji firsat olabilir
m Teknolojide disa bagimlilik-Yiiksek katma degerli iiriinler-
m hammadde bagimlihgi

m Kaynak bagimhhgi (tasarruf orani distk)

m Basarili 6rnek: Savunma sanayinde devrim (IHA,
SIHA, TAYFUN, AKINCI; KIZILELMA....)

® Bu devrimi genele yayma-metal ana sanayi, tekstil, gida, tarim,
hizmet, ve tum sanayi sektorine yayma

m  Katma degerli liretim-Diisiik cari acik-diisiik enflasyon
m  Diusik faiz-yiksek yatinm-diisiik issizlik-ylksek refah seviyesi



Sonuc

m Ulkemizin Tiirkiye yiizyili, Tiirk Yiizyil hedefleri, 2023,
2053, 2071 hedefleri

m Genclerimizle, gozu kara girisimcilerimizle, Uretken
sanayicilerimizle Turkiye'nin yeni basari hikayesini hep birlikte
yazacagiz

m Turkiye'yi dunyanin en buyuk ekonomileri arasina

sokma yolunun katma degerli Giretimden geciyor,
inovasyon da katma degerli uiretimin anahtandir.



Var bir hayalimiz.....

GUmushane’nin glclu Gretim altyapisi,

lojistik avantajlari ve nitelikli insan kaynagiyla Glkemizin en dikkat cekici rol
modellerinden biri olmasi,

Uretim cesitliligi, inovasyon ve yuksek katma degerin oldugu,
ylUksek ihracat hacmi,
GOzl pek ve cesaretli girisimcilerin oldugu,

Iste tiim bu faktorlerin birlesmesi sayesinde Giimiishane’nin
Tuarkiye ortalamasinin uzerinde bir buyume performansina imza
atmasi,

m Buyumenin strukleyici gtct artan ithracat hacmi, Sardardlebilir bydme ve
kalkinma noktasinda bdlgesine ilham verecek bir il,

sGUMUSHANE

® Neden olmasin.....
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