Akademik

te p av /‘\\/ Dl

tlrkiye ekonomi politikalari arastirma vakfi

Akademik Danismanlar Projesi

o Prof. Dr. Hasan AYAYDIN
TOBB GUMUSHANE ILI Akademik Danismani
Glmdishane Universitesi-IIBF-Isletme Bolimii




«Bu sunum, TOBB ve TEPAV ortakhginda yuritilen Akademik Danismanlar Projesi
kapsaminda Glimiushane Akademik Danismani Prof. Dr. Hasan AYAYDIN tarafindan

hazirlanmistir. Icerik tamamiyla Akademik Danisman sorumlulugu altinda olup TOBB
ve TEPAV'In gorislerini yansitmak zorunda degildir.




Icerik
m Sosyal ve ekonomik yapi

m Sektor bazli analizler
m Oneriler ve degerlendirmeler




Sosyal ve ekonomik yapi

m NUfus ve goc¢

m Buyume

m Dis ticaret

m Sektdorel Kredi Kullanimi
m Istihdam

m Yatinm tesvik




tepav |

Gumushane ili toplam nufus sayisi 2020 yilinda 150 bine
dayand..

GUmushane’nin toplam nufusu 10 yilda Turkiye ortalamasinin altinda artti.
GUmushane, son 10 yilda boélgesinde nufus artisi en yuksek olan illerden
biridir.

NUfus
2011 2020 Artis (%)
Giresun 419.498 448.721 6,96
Rize 323.012 344.359 6,6
Trabzon 757.353 811.901 7,2
Artvin 166.394 169.501 1,9
Ordu 714.390 761.400 6,6
Gimishane-29 132.374 141.702 7

Tarkiye-TR 74.724.269 83.614.362 11,90

Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri
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d Gumushane ili 2020 yilinda en yluiksek pozitif net goc hizi
ylzdesine sahip Turkiye’deki tctncu ildir.
2020 yilinda Karadeniz Bolgesindeki iller icerisinde Gimushane, en yiksek net
goc hizi ylizdesine sahiptir.
Gelenlerin sayisi gidenlerden 9235 kisi daha fazla.

TR90 Bolgesi’'ndeki Illerin Aldigi, Verdigi Goc, Net Goc ve Net Go¢ Hizi, 2019

GOc¢

il To_plam Alc_l_lﬁl Verfliﬁi Net g6e Net go¢
nufus goc goc hizi
Giresun 448.721 18 439 19 434 - 995 -1,3
Rize 344.359 35 455 30 996 4 459 4,0
Trabzon 811.901 22 534 21 370 1164 1,1
Artvin 169.501 107 172 92 400 14 772 3,4
Ordu 761.400 15 347 18 688 -3 341 -5,8

GUmlishane 164.521 25.582 16.347 9.235 56

Kaynak: TUIK, Goc Istatistikleri
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0 TR9O Bolgesinin Turkiye GSYH’sina katkisi yillik ortalama (2005-2019) 2610,4

iken,

Trabzon +3,2 ve Ordu 22,8 Giresun %1,6, Artvin 261,5 ve Rize %1

ve Gumiishane ise %0,0047 dir.

Bdlgenin 2005 ve 2006 yillarina gore katkisi azalirken diger yillar itibariyle
yatay bir seyir izledigi goriilmektedir.

TR90 Bolgesinin Tiirkiye GSYH biiylimesine Katkisi, 2005-2019
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Kaynak: TUIK
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Turkiye ekonomisi 2005-2019 doneminde kisi basina GSYH diizeyinde %53 biiylimiisken,
2019 yilinda bir onceki yila gore % 5,9 kiiciilmiistiir.

TR90 Bolgesi 2005-2019 doneminde Turkiye kisi basina GSYH diizeyinden daha yiiksek
(%60) buyiirken, Giimuishane ili TR90 bolgesinin ortalama biiyiimesinin oldukga altinda
%026 buyumiistir.

Gumishane ili ise 2005-2019 doneminde kisi basina GSYH diizeyinde 2019 yilinda ise bir
onceki yila gore %6 kuclulmistiir.

2018-2019 doneminde Tiirkiye ekonomisi kisi basina GSYH ortalama -265,91 iken, TR90
bélgesi -%1,7 iken Giimiishane ili kisi basina GSYH diizeyinde Tirkiye ve bolge uizerinde bir
kiculme (-%5,96) gerceklesmistir.

TR 90 Boélgesinin ve Giimiishane Ilinin Kisi basina GSYH degisim (2005-2019 ve 2018-2019)
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Kaynak: TUIK
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O Giimiishane, 2020 yilinda Dogu Karadeniz Bolgesinde bir onceki yila gore

%23’liik azalisla ihracatini en fazla azaltan ildir.
Dogu Karadeniz Bolgesinde son 8 yil boyunca (2013-2020) ihracatini her yil
diizenli olarak arttiran il olmamakla birlikte, Giimiishane ilinin bolgedeki ihracat
pay! 2019 yilinda %2,6 iken, 2020'de 262,1’e dlusmiistiir.
Giimiishane, son 8 yilda Dogu Karadeniz Bolgesinde ihracatini % 6345 oraninda
(38 milyon dolar) arttirarak bolgesinde ihracatini en fazla arttiran ildir. Bu artis
maden firmalarinin merkezini bu Ile almasindan kaynaklanmaktadir.

Ihracat-Ithalat, Bin dolar, yillik, 2013-2020

_Giimighane Pandemi etkisi
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Kaynak: TUIK
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Gumishane’'de 2020 yilinda sektorel krediler icerisinde en buyuk payi ziraat

ve balikcilik sektoru aldi
Kredilerin takibe déntisiim orani en yiksek olan sektdr Enerji sektorii (%16) olsa da, kredilerin
takibe dontisiminidn tutar olarak (8,5 milyon TL) en yiksek oldugu sektor Ziraat ve Balikgilik

Giimiishane’de sektorel kredi dagilimi, 2020-12

Kredi Tutari, Takipteki kredi tutan, Takibe Doniisiim
bin TL bin TL Orani, %

Kaynak: BDDK Fintlrk
Not: Takibe donlsim orani: Takipteki alacaklarin toplam nakdi krediler igerisindeki payini gbstermektedir.
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Pandemi doneminde licretli calisan istihdaminda ciddi azalmalar olsa da
pandeminin olumsuz etkisinin telafi edildigi goriilmektedir.

Isyeri sayisi acisindan 2020'nin ilk ceyregine gore yil icinde artis s6z konusu
olmustur. Ancak pandemi doneminde ciftci sayisindaki azalma dikkat c¢ekicidir.

Calisan sayisi, Gimushane, kisi, aylik, Ocak 2018 — Aralhk 2020
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Kaynak: SGK
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Issizlik 6denegine Igsvurular Aralik 2018'de en
yuksektir. COVID-19 etkisiyle Nisan’da en yuksek
seviyesini gorse de Aralik 2020 itibaniyla 206 kisi
seviyesinde gerceklesti

Calisan sayisi, Giimiishane, kisi, aylik, Ocak 2018 - Aralhik 2020
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Kaynak: ISKUR
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Gumushane, yatirhm ve tesviklerden 2020'de daha cok yararlandi.
Gumiushane’de, 2020 yilinda bir onceki yila gore %133’liikk artisla 150 milyon
TL'ye yakin sabit yatirnm gergeklestirilmistir.

Bu durum Giimishane ilinin yatirnm ve tesviklerden 2020'de daha ok
yararlandigini gostermektedir.

2015-2020 yatinnm tesvik belgeleri, sabit yatinm tutari, istihdam, 2016-2020

Sabit yatirim tutari, Yatirim tegvik belgeleri, Yatirim tesvik belgeleri,
milyon TL belge adedi istihdam
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Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliigli, TEPAV gorsellestirmesi



Sektor bazh analizler

Sektdrel dagilim

Tarim

Hayvancilik

Mutluluk Kaynagi

Yatirim Firsatlari

Kobilerin Buylyememe Sorunu

Dijitallesmenin KOBi'lere sundugu firsatlar
Saglanan destekler

Glmishane’nin Rekabet Giicl Yiiksek Iskollari
Gumushane’de Gelisme Potansiyeli Yuksek Alanlar




te paV | Slayt 15

Gumushane, Bolge illeri icerisinde Tarim, Ormancihik ve Bahlikcilik

sektoriiniin GSYH icindeki pay! acisindan bolgesinde Ordu ve Rize'den
sonra ucuncu ildir.

- GSYH agisindan TRI0 Bdlgesinde en kiictik ildir.

- Kamu yonetimi, egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetlerinde ilk sirada

- Hizmetler, Finans ve sigorta faaliyetlerinde son sirada,

-Insaatve Gayrimenkul sektorlerinin GSYH icindeki pay! acisindan bolgesinde
tcuncu ildir.

-- Sanayi sektoriinde Artvin ve Rize'den sonra Uclinci ildir. Imalat sanayisinde ise
Artvin’den sonra en dusuk ildir.

GSYH'nin sektorlere gore dagilimi, %, TR90 Bolgesi, 2019

Kamu
yer_eFimi,
. Mesleki, idari  S9'UM
LElu) ; : FTEIS ¥ Gayrimenkul  ve destek Nsan hiser hizmet
ormancilik ve Sanayi Imalat Sanayi Ingaat Hizmetler  Bilgi ve iletisim sigorta fa)étli etleri hizmet saghdi ve fgali etleri
balikgilik faaliyetleri Y faalivetleri sosyal Y
Y hizmet
faaliyetler
TR90 Bolgesi i
Trabzon 8,13 12,50 10,44 6,20 23,95 1,30 2,59 9,68 3,57 19,43 2,74
Ordu 17,57 14,95 11,31 4,63 17,10 0,46 1,94 11,95 2,76 16,91 1,82
Gumishane 14,88 17,45 2,98 7,20 9,43 0,66 1,77 10,74 212 23,39 2,44
avin 1357 18,07 2,58 12,87 16,17 0,35 1,87 7,25 223 1649 1,21
Rize 16,53 1750 11,95 9,51 15,68 0,44 1,87 8,53 2,05 14,73 3,25
Gressn 14,87 16,18 12,36 4,50 16,28 0,46 2,31 11,87 175 19,91 1,9

Siralama 3 3 5 3 6 2 6 3 4 1 3

Kaynak: TUIK
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Gumiishane, toplam tarim alani bakimindan TR90 Bdlgesinde Artvin,

Rize ile birlikte en dusuk paya sahip Uc ilden biridir. Gimushane nadas
orani %40'drr.

Islenen tarim alani istatistikleri, Dogu Karadeniz Bolgesi illeri, 2020

TR90 Bdlgesi illerinin Tiirkiye’'nin Bitkisel dretim faaliyetine gére islenen tarim

toplam tarim alani icindeki paylari % alani, ilin kendj icerisindeki toplam tarim
alanlarindan alinan pay, %

Tarkiye’nin
Toplam Tarim
Alani Icindeki

Payi

Trabzon 0,42

Sds
bitkileri
alani

Trabzon
Ordu
Giresun

Ordu 1,09
Giresun 0,67
Rize 0,25
Artvin 0,13

Gumushane 0,37

Rize
Artvin

0,68 2,74
337 15,40 0,02

Kaynak: TUIK, Tarim Istatistikleri
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Gumushane, buyukbas hayvan sayisi bakimindan TR90 Bo6lgesinde

Artvin, Rize ile birlikte en dluisuk paya sahip Uc ilden biridir.

Biiyiikbas hayvan sayisi (bas), Dogu Karadeniz Bolgesi illeri, 2020

TR90 Béblgesi illerinin son 10 yillik sirecte Tiirkiye’'nin
biyikbas hayvan sayisi icindeki paylari %

2011 yili 2020 yili

0,88 0,83
0,86 0,88
0,61 0,65
0,16 0,12
0,46 0,43
0,52 0,49

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri
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Gumushane’nin Rekabet Gucl Yuksek

Iskollari

Q 2015-2016 doneminde Glimishane’den yapilan ihracatta Mobilya, Kagit ve

Orman Uriinleri sektori ilk sirada ve yogun olarak yer aldi§i goriilmektedir.
O Bu sektdrt 14 bin dolar ile Kuru Meyve ve Mamulleri ve 3 bin dolar ile

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri sektorleri takip etmistir.

MOBILYA,KAGIT VE ORMAN URUNLERI
MEYVE SEBZE MAMULLERI
MAKINE VE AKSAMLARI
MADENCILIK URUNLERI
KURU MEYVE VE MAMULLERI
KiIMYEVi MADDELER VE MAMULLERI

HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI

DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI

2016

l

2015-2016 Donemi

2015
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0 2015-2020 déneminde Giimiishane’den yapilan ihracatta Madencilik Uriinleri ilk

sirada ve yogun olarak yer aldig: goriilmektedir.
Ocak-Subat 2021 doneminde 8,6 milyon dolar ile madencilik tirtinleri ilk irada yer

alirken (Gumiushane ili ihracat payi1 %98), )
bu sektorii 146 bin dolar ile Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri sektorii, 19 bin dolar

ile Kuru Meyve ve Mamulleri ve 13 bin dolar ile Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar
ve Mamulleri sektorleri takip etmistir.

Giimiishane Ili Sektorler Ihracat Performansi, 2015-2020 (1000 $)

2015-2020 Do i ] S/
015-2020 Donemi Pandemi etkisi

ihracat performansinin
pandemi strecinde
MAKINE VE AKSAMLARI olumsuz etkilendigji,
MADENCILIK URUNLER| [ iyilesmenin O|C|U§U
ancak pandeminin
etkisinin telafi
edilemedigi
gorulmektedir.

MOBILYA,KAGIT VE ORMAN URUNLERI

MEYVE SEBZE MAMULLERI

KURU MEYVE VE MAMULLERI

KiMYEVi MADDELER VE MAMULLERI

HUBUBAT, BAKLIYAT, YAGLI TOHUMLAR VE MAMULLERI
DEMIR VE DEMIR DISI METALLER

CIMENTO CAM SERAMIK VE TOPRAK URUNLERI
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Kaynak: TUIK
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Mutluluk kaynaginda sanirnm farkimiz yok :))))

Illere Gére Mutluluk Kaynagi (96)

Mutluluk kaynagi olan kisiler
Tim aile [Cocuklar _Es __[Anne/baba

isi
urkiye 73,03 12,86 5,19 2,88 2,5 1,66 1,88
rtvin 76,66 8,2 5,47 2,12 3,07 0,88 3,59

=42 |0|0|0|> |
N_‘
o
(DC

iresun 77,62 8,51 4,94 2,86 2,59 1,22 2,25
umughane 69,86 13,76 7,05 2,38 3,88 2,01 1,07
70,94 14,63 7,02 1,64 1,62 2,97 1,18
76,29 9,78 5,19 2,78 2,09 1,98 1,89
72,46 12,87 4,76 3,31 2,11 1,73 2,76

Mutluluk kaynagi olan degerler
Saglik

I

68,01 15,18 8,58 4,14 2,31 1,78
71,59 14,35 6,27 4,83 2,02 0,95
75,16 10,68 7,93 4,38 0,94 0,9
68,74 18,01 8,34 1,95 1,84 1,12
64,38 16,26 9,42 5,18 3,47 1,28
75,46 11,99 5,37 3,26 1,31 2,61
65,21 15,61 9,61 4,83 2,56 2,18

Kaynak: TUIK, Hayvancilik Istatistikleri
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Gumushane’de Gelisme Potansiyeli Yuksek

Alanlar

=>Turizm

e Kultdr turizmi
— Tarihsel cografi ve kiiltir miraslari, yayla turizmi

> Tibbi ve Aromatik Bitkiler

> O0rganik Tarim ve Yoresel Urtnler
= Hayvancilik ve besicilik

= Teknopark araciligiyla Bilgi Teknolojileri
=2 Yenilenebilir Enerji

> Dijitallesme, e-ticaret, e-ihracat ve bliylime ve
surdarulebilirlik
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Yatirnm Firsatlari

m |deaSoft Kobi E-Ticaret Raporuna gore;
2020 yilinda en cok siparis alan ve blyuyen

Ilk 10 sektor:
= Gida ve Organik Uriinler, .
m Kisisel Bakim ve Kozmetik, }}. L
m Kitap ve Yayinevi, &
m Hirdavat ve Yapi Market ¥
m Tekstil ve Giyim f:
m Taki ve Mlcevherat
m Otomotiv ve Yedek Parca ": & F.}.
m  Ofis ve Kirtasiye
m Bebek ve Cocuk
m Saglik ve Medikal Uriinler
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Kobilerin Bdyidyememe Sorunu

_ Isletme Isletme
Isletme Sinifi Calisan Sayisi
Sayisi Orani(%)
Mikro Isletme 229 637 83,6
Kiigiik Isletme 38 738 13,9
Orta Isletme 4 519 1,4
Biiyiik Isletme 3 790 1,1
Toplam™ 274 2.684 100

KOBI'lerin Tiirk ekonomisinin cok biiyiik kesimini olusturmaktadir (%99,8).
KOBI'lerin de yiizde 92.29'u mikro isletme yani 1 ila 9 calisana sahip isletmedir. Bu
durum Turkiye'de yapisal bir sorundur.

Gumushane ilinde faaliyet gosteren firmalarin %83,6'sinin mikro olcekli
isletme oldugunu ve Kobilerin oranin ise %98,9 oldugu goriilmektedir.
Mikro isletmelerin agirligini fazla olmasi dijital dontisimde bir engel olarak
durmaktadir. Bu durumda mikro isletmelerin bliytumesinin dnlindeki engellerin
asiimasi gerekmektedir.
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Firma bdyidme stratejilerinin kullaniimasi

> Kamu destekleriyle biylime: KOSGEB basta olmak
lizere, DOKA, DOKAP, Kalkinma Bakanhgi, ISKUR, Kamu
Bankalari vd. kurum ve kuruluslarin kicuk isletme
sahiplerine sagladigi desteklerden faydalanmak.

> Stratejilerle buyume: Inovasyon, ar-ge, yenilik ve
bulus yaparak buyume, dijitalleserek, e-ticaretten
yararlanarak buytme, ithracat yaparak buylime, marka
yaratarak blyime, dagitim agi kurarak bliyiime, pazari
genisleterek bliyume, globalleserek bliylime 6n plana

cikmaktadir.
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Dijitallesmenin KOB/I’'lere
sundugu firsatlar

[lia Dijitallesen isletmelerde Verimlilik ve Tasarruf
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10 YILA YAYILAN DiJiTI-_\LLESME PLANLARI
BIR YILDA GERCEKLESTI

m Dijitallesme faaliyetleri fiziksel emegi
minimuma indirgemesi,
m maliyetlerin gogunda tasarruf ettirmesi,

m karar alma, uygulama, gelistirme gibi
konularda zaman kazandirmasi,

B musterilere daha kolay ve hizli erisim
saglamas! gibi avantajlari beraberinde
getiriyor.
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DIJITALLESME CALISMALARINI SOMUT IHRACAT
RAKAMLARINA DONUSTURMEK

m Dijitallesme, Olcek ekonomisini sadece
maliyet odakli olmaktan cikararak tum is
yapls sekilleri ve trlnleri, inovasyon ve
katma deger yaratmaya yodnelik degistiriyor.

m Dijitallesme ile ortaya cikan akilli fabrikalar;

m verimliligi, hiz1 ve esnekligi artirarak,
sektorlerin yeni kosullarda rekabetci
olmasini sagliyor
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E-ticaret/e-ihracat seferberligi:

m Dinya genelindeki pandemi sartlari ve hizlanan dijital
donusimun yaninda e-ticarete adim atan isletmeler,
aracilari ortadan kaldirarak dogrudan tedarikcilerle

temas kurabiliyor.

®m Bununla beraber Grtin ya da hizmetlerin alicilariyla da kisa
strede icerisinde temas kurulabiliyor.
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DIJITALLESME CALISMALARINI SOMUT IHRACAT
RAKAMLARINA DONUSTURMEK

® Online platformlar Gzerinden genis kitlelere hitap etme
firsati yakalayan KOBI'ler hizl bir sekilde isini buyttme
sans! yakaliyor.

m Sirketler Grln ve pazar arastirmasi ile rekabete hizli bir
sekilde katilma firsatina pazaryeri platformlari sayesinde
sahip olabiliyor.

m Ulusal pazaryerlerinde (trendyol, N11, hepsiburada,
gittididiyor, vd.) komisyon oranlari yuksek,

m Bu komisyonun TOBB girisimiyle indirimin saglanmasi
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Dijitallesme alt yapisinin kurulmasi:

m Ozellikle, pestil-kome firmalarinin kendi
Urettigi GrUnleri yurtdisi ve yurtici piyasalara
kendi internet agi kanaliyla ya da
hepsiburada/trendyol gibi yaygin
aglarla e-ticaret kanaliyla ulastirmasi
gerekmektedir. Dijitallesme sureci, iyi
degerlendirildigi takdirde bircok avantaiji da
beraberinde getirecektir.
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Iyi 6rnekler

m KOBI'lerden bir bdlimd ise dijitallesmeye
yonelik planlama yaparak dinamik web sitesi
vaptirarak,

m sosyal medya hesaplari acmislar,

m ve site ve hesaplarin yonetimi yonunde
ajanslardan profesyonel destek almak icin
bltce ayirarak uygulamaya gecmisler...
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Dijitallesme kobilere firsat penceresi
acar mi?

m Toplumsal yapinin ve ekonominin, istikrar ve denge unsuru
olan KOBI'lerin teknolojide goriilen degisimlere esnek
yapilari ve cevikligi sayesinde daha kolay adapte olmasi,
daha az yatinm miktariyla,

m daha fazla Uretim yaparak urin cesitliligi saglamasi gibi
glcla yonleriyle “dijital devrim” ile basari hikayeleri
yazilacaklarina inancimiz tamdir.



Saglanan Destekler
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Destekler

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)'nin
gelistirdigi “Ihracat Yapmak Istiyorum”
sistemini yurtdis! piyasalara acilmak isteyen
girisimciler kullanilabilir.
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Destekler

m Ticaret Bakanligi tarafindan yuritilmekte
“kolay thracat platformu” sayesinde
“Akilli Ihracat Robotu” ve “Ihracata
DOnuk Uretim Stratejisi” ile ihracatta
kolaylik yapilmaktadir. Boylece ithalata olan

bagimliigin azaltiimasi éncelikli hedef haline
gelmistir.
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Destekler
m KOBI'lere 1 Milyon TL'ye Kadar Dijitallesme Destegi

= “Imalat Sanayinde Dijitallesme” temasiyla 3'iincii
cagriya cikilmis olup “Akilli dijital teknolojileri gelistiren
veya bunlari imalat siireclerinde kullanan KOBI'leri
destekleniyor.

m “Dijital teknolojilerin yerli Gretimini ve ticarilesmesini
saglayarak giclu bir dijital ekosistem olusturmak amac,

m KOBIGEL-KOBI Gelisim Destek Programi’nin "Imalat
Sanayinde Dijitallesme" cagrisi
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DOKA teknik danismanlik destegi

m «IMALAT SANAYi SEKTORU YONETIM DANISMANLIGI TEKNIK DESTEK
PROGRAM I

Isletmelerin:
m Kurumsallasma dulizeyini artirmak ve yonetsel becerilerini gelistirmek,

m Pazarlama ve satis yetkinliklerini gelistirerek ticaret hacimlerini artirmak
ve uluslararasi pazarlara erisimini kolaylastirmak,

m Yenilik¢i uygulamalarla verimliligini artirmak ve teknoloji altyapisini
gelistirerek dijital donlisimuini saglamak.
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DOKA teknik danismanlik destegi

m «IMALAT SANAYi SEKTORU YONETIM DANISMANLIGI TEKNIK DESTEK
PROGRAM I

Programin oncelikleri

Oncelik 1. Dijital Donustim

Oncelik 2. Sirec ve Kaynak Verimliligi
Oncelik 3. Kurumsallasma

Oncelik 4. Halka Arz
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Destekler

m Ticaret bakanliginin “e-ticaret bilgi
platformu” kapsaminda nasil e-ticaret
yapilabilecegi ve nasil e-ihracat
yaplilabilecegi konusunda danismanlik
hizmeti sunan “e-danisman” firsati
bulunmaktadir.

m Ayrica bu platform kapsaminda “E-Ticaret
Akademisi”, Ticaret Bakanligi tarafindan
verilen egitimleri kapsamaktadir.
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Destekler

m Internetin sundugu imkanlardan faydalanarak
“Dijital Atolye” lzerinden Ucretsiz egitimler
almaya baslanabilir ve ‘Google Benim
Isletmem’ programina dahil olunabilir. Bu
kapsamda Cumhurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisi,
Ticaret Bakanligi, Tlrkiye Esnaf ve Sanatkarlari
Konfederasyonu (TESK) ve Google is birliginde
‘Dijital Donustmle Fark Yaratan Esnaflar’
programini baslatmis bulunmaktadir.
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Destekler

m Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve
Google tarafindan hazirlanan "Kiiciik Isletmeler
Icin Google" adli plaftorm, bu isletmelerin dijital
dunyada varlik olusturmasina ve musterilere farkl
cevrim ici kanallar Uzerinden satis yapmalarina
destek saglamaktadir.
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Destekler

m TOBB ve Visa ortakliginda gelistirilen "Akill
KOBI” projesi, dijitallesmek isteyen KOBI'lerin
ihtiyac duydugu urin ve hizmetlerin sergilendigi,
dijitallesme konusunda rehberlik hizmetlerinin ve
editimlerin saglandigi “Akilli KOBI” platformu

hayata gecmistir.



Turkiye Ekonomik Beklentisi

® Ekonomik Gluven Endeksi
= Insaat Sektorii Giiven Endeksi
= Hizmet Sektdrt Glven Endeksi
=> Perakende Ticaret Sektort Given Endeksi
= Reel Kesim Gliven Endeksi
=>» Tuketici Gluven Endeksi
- Imalat sanayi Kapasite kullanim orani
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Ekonomik Gluven Endeksi Mayis 2021'de 92,6 degerine geriledi.

2020 yilinin ayni donemine gore %34,2 artt.
Sektdrel gtiven endekslerinde ayni doneme gore yukselisler hakim.

Ekonomik giiven endeksi, aylik, Ocak 2018- Mayis 2021

Ekonomik giliven endeksi Ekonomik giliven endeksi, sektdrler

I
110 A |
I May.20|May.21
100 - : Insaat Sektorii
: Guven Endeksi 68,3 79,6 11,3 16,5
90 - Hizmet Sektoru
BGUlUven Endeksi 62,1 102,2 40,1 64,6
Perakende
80 A [ Ticaret Sektoru
BGUlUven Endeksi 87,6 100,9 13,3 15,2
° ’
BGUven Endeksi 76,9 110,3 33,4 43,4
- ndeksi 59,5 77,3 17,8 29,9
50 llimalat Sanayi
®© O o o o o d < KO 62,6 753 12,7 20,3
— — — — N N o\ | -
S Eriiir
&) o &) o O > @© BGUven Endeksi 69 92,6 23,6 34,2
o gE= o g o g =

Kaynak: TUIK, TEPAV gorsellestirmesi
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N " B B
Uretici fiyatlarinin artisi devam ediyor.

Doviz kuru ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki artislar etkili oldu.
Elektrik, gaz Uretimi ve dagitimi disinda tim sanayi kollarinda yliksek oranli artislar gergeklesti.

YI-UFE ve alt kalemler, % degisim, Nisan 2021

Yilhk Degisim| Aylik Degisim

I-UFE 35,17 % 434 *
Madencilik 27,07 * 502 ¥
Imalat 38,11 * 455 *
Elektrik, Gaz Uretimi ve Dagitimi 450 #* 2,22 %
Su Temini 28,32 4 0,27 4
Ana Sanayi Kollarina Gore YI-UFE
Ara Mali 42,59 #* 663 *
Dayanikh Tiiketim Mallan 29,24 4 2,05 *
Dayaniksiz Tiiketim Mallan 2497 & 1,99 4+
Enerji 38,64 * 3,51 %
Sermaye Mali 27,24 * 2,85 *
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Sonuc:
Tespitler,
Firsatlar,
Politika Onerilerti
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Sonuc

m Turk toplumu olarak «sanayr devriming kacirmis
bulunuyoruz, ancak yasadigimiz “djjital devrimi”’
kacirmamaliyiz.

® Yasam bicimlerinin degismesi,
m tiketim kalibindaki degisim dijitallesmenin

m ve dolaysiyla e-ticaretin ve e-ihracatin tim
diinyada hizla buylmesi isletmelerin bu degisime
ayak uydurmasi gerekliligini beraberinde
getirmistir.
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Sonuc

m Dijitali gerceklestirmenin bir tercihten ote bir zorunluluk
oldugu sdylenebilir.

m Dijitallesme sayesinde is verimliliginin artmasi, genis bir
musteri tabanina erisilmesi, sirketin taninirligi, tretimde
verimlilik artisi olmaktadir.

®m Bu durum firmalarin e-ticaret, dijital dontsum ve
markalasma hizlandiracaktir.

m Bu yiizden dijitallesmenin KOBI'lere bir firsat
penceresi acabilecegi soylenebilir.

m Bu sayede KOBI'lerin basan hikayeleri yazacagina
inancimiz tamdir.



te paV | Slayt 49

SONUC

m Pandemi édnemli bir risk kaynagidir.

B Pandeminin mutasyon nedeniyle Kobiler icin 6nemli bir
pazar olan Avrupa’da beklenenden uzun sdrmesiyle ihracat
imkanlarinin zayiflamasi,

® bu ylzden Universitenin acilmamasi,

® pandeminin uzun stirmesiyle tespitler kisminda ifade edilen
finansal ve ekonomik sorunlarin derinlesmesi s6z konusu
olabilir.

® Pandeminin dinya gundeminden dismesiyle hizli
toparlanmanin olacagi soylenebilir.
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Turkiye ekonomik verileri bir butdn
olarak degerlendirildiginde;

m Turkiye ekonomisinde toparlanmanin
oldugu,

® asllanmayla birlikte,
m kisitlamalarin kalkmasi,
B sanayide Uretimin devam etmesi

m ve pandeminin Ulke gindeminden
cikmasiyla carklarin daha hizli dénecegi,

m iyimserlik beklentisinin hakim oldugu
rahatlikla soylenebilir.
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m Sabirla dinlediginiz icin tesekkiirler

hayaydin6l@gumushane.edu.tr
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