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YONETICi OZETi

Hindistan gliney Asya’da yer almakta olup; glineyinde Hint Okyanusu, batisinda Pakistan, kuzeyinde Cin,
Bhutan ve Nepal, dogusunda ise Banglades ve Myanmar ile komsudur. Yiizélcimi bakimindan diinyanin
yedinci blyik devletidir. Hindistan’in glineyinde tropikal muson iklimi hakim iken kuzeyinde iklim ihmandir.
Hindistan’in gliney ve orta kesimleri platolardan olusurken batisinda ¢éller, kuzeyinde ise Himalaya Daglari
yer alr.

Hindistan’in ihracati 2018 yilinda bir dnceki seneye kiyasla %8,7 oraninda artis gostererek 323 milyar dolara
ulasmigtir. Ayni yil Glkenin ithalati ise %13,3 oraninda artmis ve 507,5 milyar dolar olmustur.

Baslica ihracat Ortaklari: A.B.D., B.A.E., Hong Kong, Cin, Birlesik Krallik, Singapur, Almanya

Baslica ithalat Ortaklar : Cin, A.B.D., B.A.E., Suudi Arabistan, isvicre, Giiney Kore, Endonezya

Baslica ihracat Kalemleri : islenmis petrol iiriinleri, elmaslar, ilaglar, miicevherat, piring, otomobiller-binek

araclar, ham altin, sigir eti ve otomotiv aksam ve parcalari.

Baslica ithalat Kalemleri: Ham Petrol, Altin, Elmas, Elektronik Cihazlar, Tas Kémiirii

Turkiye ile Hindistan arasinda ticaret hacminde gozlenen artisa ragmen, ticaret dengesi siirekli olarak tilkemiz
aleyhine sonuglanmaktadir. iki iilke arasinda en yiiksek ticaret hacmine 2014 yil icerisinde ulagilmistir. 2017
yilinda ihracat, %16,4 oraninda artarak ile 758,6 milyon dolar olmustur. Hindistan'dan ithalatta ise %8,0
oraninda artis kaydedilmistir.

2018 yih itibariyle , Bursa ilinden Hindistan’a 87 milyon dolar ihracat gergeklestirilirken, ithalat rakami 278
milyon dolar olarak gerceklesmistir.

2018 verilerince Bursa’da Hindistan sermayeli firma bulunmamaktadir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére ise Bursa’dan Hindistan’a ihracat yapan firma sayimiz 236’dir.

Hindistan ekonomisi iki farkl yapiya sahiptir. Bir yanda, orta sinifin en zekilerini ¢alistiran modern ve kiiresel
rekabet giicline sahip bilgiye dayali hizmetler sektori, diger yanda ¢ogunlukla az egitimli isglicliniin galistig
ve rekoltesi yagislara bagli tarim sektérii yer almaktadir. imalat sektérii geleneksel olarak kalitesiz mallar
nedeniyle yetersiz olmasina ragmen, bu durum son yillarda degismeye baslamistir. Hizmetler sektérindeki
gliclii bilyime neticesinde sektdriin GSYiH icinde payr 2015 yilinda %58,9 olarak gergeklesirken, tarim

sektérinin payl %16,6, sanayinin pay! ise %24,5 olmustur.
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1.1. COGRAFi KONUM

Hindistan gliney Asya’da yer almakta olup; glineyinde Hint Okyanusu, batisinda Pakistan, kuzeyinde Cin, Bhutan
ve Nepal, dogusunda ise Banglades ve Myanmar ile komsudur. Yizol¢iimi bakimindan dinyanin yedinci biyik
devletidir. Hindistan’in giineyinde tropikal muson iklimi hakim iken kuzeyinde iklim tlimandir. Hindistan’in gliney
ve orta kesimleri platolardan olusurken batisinda ¢éller, kuzeyinde ise Himalaya Daglari yer alir.

15 Agustos 1947 tarihinde ingiltere’den bagimsizligini kazanan Hindistan Cumhuriyeti’nin yénetim sekli federal
cumhuriyettir. Hindistan 29 eyalet ve 7 birlik bdlgesinden olusmaktadir. Hindistan’da yasal altyapi 1950
anayasasina ve ingiliz hukukuna dayanir.

Eyaletler: Andhra Pradesh, Arunachal Pradesh, Assam, Bihar, Chhattisgarh, Goa, Gujarat, Haryana, Himachal
Pradesh, Jammu and Kashmir, Jharkhand, Karnataka, Kerala, Madhya Pradesh, Maharashtra, Manipur,
Meghalaya, Mizoram, Nagaland, Orissa, Punjab, Rajasthan, Sikkim, Tamil Nadu, Telangana, Tripura, Uttar Pradesh,
Uttarakhand, West Bengal.

Birlik bolgeleri: Andaman ve Nicobar Adalari, Chandigarh, Dadra and Nagar Haveli, Daman and Diu, Delhi,
Lakshadweep ve Puducherry

2018 yilinda nifusu 1,34 milyar kisiye ulasan Hindistan’da 2000-07 yillari arasindaki niifus artis hizi yillik %1,5
oraninda gerceklesmistir. Bu oran 2009 ve 2010 yilinda da yaklasik ayni kalmistir. 2017 yilinda niifus artis orani
%1,14'tlr. Bu oran 90’h yillarda %1,9, 80'li yillarda %2,1 ve 60’li yillarda %2,3 oranlarinda gergeklesmistir. Dogum
hizinin diisecegine dair iyimser beklentilere ragmen 2025 yilinda Hindistan nifusunun 1,4 milyara ulasacagi
tahmin edilmektedir. 2015 yilinda yasam beklentisi erkekler igin 66,9, kadinlar i¢cin 69,9 yila ¢cikmistir. 1951 yilinda
erkekler ve kadinlar icin yasam beklentisi 32 yil idi. Kirsal kesimde yasama orani diger gelisen Asya Ulkelerine gore
cok yuksektir. Halkin %66,9’u kirsal yerlesim yerlerinde yasamaktadir. Buna karsin sehirlere go¢ hizla artmaktadir.

Hindistan’da her yil yaklasik 10 milyon kisi isglicline katilmaktadir. Bu durum hiikiimetin egitimin kalite ve miktarini
artirmak igin yatirim yapmasi gerekliligini gostermektedir.

Hindistan dogal kaynaklar bakimindan ¢ok zengin bir (lke degildir. Hindistan diinya ylzeyinin %2,4’Un(
kaplamasina ragmen, diinya nifusunun yaklasik %18’ini barindirmaktadir. Bu ylizden dogal kaynak ihtiyaci
fazladir. Hindistan’daki en énemli madenler kdmir, demir ve boksittir. Petrol ve gazin blyik ¢ogunlugu ithal
edilmektedir. Blylk cografi ve iklimsel farkliliklar bolgeler arasinda gelir dagilimi ve ekonomik gelismislik
farklihklarinin sebeplerinden birisidir. Gelismis Ulkelerin tersine bir durum olarak g¢alisan nifusun yaklasik %50’si
tarim sektoriinde istihdam edilmistir. Go¢ artmasina ragmen hala sinirhdir ve Hintlilerin buyik ¢ogunlugunun
gecimi topraga baghdir. Ekilebilir arazinin yaklasik %40’ sulanabilir durumdadir ve geriye kalan arazilerde tarimsal
Gretim yilhk muson yagmurlarina bagimhdir.
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2. GENEL EKONOMIiK DURUM

Hindistan ekonomisi iki farkli yapiya sahiptir. Bir yanda, orta sinifin en zekilerini galistiran modern ve kiiresel
rekabet gliciine sahip bilgiye dayali hizmetler sektori, diger yanda ¢ogunlukla az egitimli isgliciinin ¢alistigl ve
rekoltesi yagislara bagh tarim sektérii yer almaktadir. imalat sektérii geleneksel olarak kalitesiz mallar nedeniyle
yetersiz olmasina ragmen, bu durum son yillarda degismeye baslamistir. Hizmetler sektoriindeki gicli buyime
neticesinde sektdriin GSYiH icinde payi 2015 yilinda %58,9 olarak gerceklesirken, tarim sektdriiniin pay1 %16,6,
sanayinin pay! ise %24,5 olmustur.

Son vyillarda ekonominin tarima bagimliigi azalmis olsa da GSYiH’deki dalgalanmalar hala yillik muson
yagmurlarinin sonuglarina baglidir. Toprak sahiplerinin ¢ogunlugu gecinecek kadar tarim yapabilmektedirler ve
cogu ciftci ailesi yoksulluk sinirinin altinda yasam sirdirmektedirler. Hindistan 6zellikle kirsal alanda diinyadaki
en kot insani gelisim indekslerinin bazilarina sahiptir. Buna karsin, Hindistan ayni zamanda ¢ok sayida yliksek
nitelikli isglicline ve birkac¢ tane uluslararasi endiistriyel gruba da sahiptir.

Sektor 2014 2015 2016 2017 2018 2019*
Tarim 18,2 17,7 17,9 17,1 16,5 15,9
Sanayi 30,0 29,8 29,3 29,1 29,2 29,4
Hizmetler 433 44,6 45,3 46,5 46,9 47,2
Kaynak: EIU

Hindistan’in son ekonomik reformlari baslattigi 1990’1 yillarin basindan itibaren ekonomik biylime gecici
olmaktan ¢ikmis ve onceki yillardan daha yliksek bir bliyime orani yakalanmistir. Reel biiyime 2003 yilindan
itibaren %8’in lizerinde gergeklesmis ve 2006 yilinda %9,7 ile tepe noktasina ulagsmistir. 2008 yilinda ise kiiresel
ekonomik krizin etkisiyle ekonomik blylime %6,1 oraninda ger¢eklesmistir. Hikiimetin genis kapsamli mali
canlandirma paketinin uygulamaya konulmamasi durumunda bu biyliime orani ¢ok daha diisik oranda
gerceklesebilecegi gorist hakimdir. Bu paketle kamu harcamalari bliylimenin yaklasik Gicte birine katki saglamistir.
Yuksek blylmenin oldugu 2003 ve 2007 yillarinda kamu harcamalarinin biyimeye katkisinin sadece %6 oldugu
disindlirse, kamu harcamalarinin muazzam bir sigrama yaptig1 gorilmektedir. Ayni zamanda, ylksek bliyiime
doneminde biylmenin yaklasik yarisini olusturan o6zel tiiketim 2008 yilinda dramatik bir sekilde azalarak
blylimenin ancak %27’sini olusturmustur. Hindistan’in net ithalatgi olmasinin ekonomiye negatif etkisi 2008
yillinda hizlanmistir. Ekonomideki parlak nokta ise ekonomik aktivite icinde 6nemli bir etken olan yatirimlar
olmustur.

Hindistan’in yillik reel biiyime verilerine bakildiginda ise, lilke ekonomisinin 2009'da %8,5, 2010’da %10,3, 2011
yilinda %6,6 ve 2012’de %5,6, 2013'te %6,6, 2014'te %7,2 blylidigl goérilmektedir. Biyime 2011, 2012 ve 2013
kiiresel konjonktlirin dogrudan ve dolayh etkileriyle beklentilerin altinda gerceklesmistir. 2013'ten itibaren
yeniden ivmelenen Hint ekonomisi 2015'te ve 2016'da %7,6 oraninda biyimustir. 2017 yilinda IMF verilerine
gore bliyime %6,7 oraninda gergeklesmistir.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Reel GSYiH Blyime Orani (%) 31 7,1 6,7 7,6 7,7 7,5
Tuketici Fiyat Enflasyonu (ort., %) 4,9 4,9 3,3 4,5 50 4,6
Mal ihracati, (FOB, milyar $) 272,4 268,6 304,1 341,1 372,6 394,0
Mal ithalati, (FOB, milyar $) 409,2 376,1 452,2 528,9 560,8 579,4
Cari islemler Dengesi (milyar $) -22,5 -12,1 -38,2 -72,4 -75,6 -65,9
Déviz Kuru, INR : USS (ort.) 64,15 67,20 65,12 68,69 72,72 70,23

Kaynak: IMF, EIU

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Hindistan’da yabanci yatirimcilar sirketin 6z sermayesi, sirket kararlarinda oy hakki, zorunlu devlet onaylamalari
ve sermaye kontrolleri yollariyla kontrol altinda tutulmaktadir. 1991 yilindan bu yana devlet bu kisitlamalari
rahatlatan ekonomik reformlar uygulamaktadir. Buna ragmen hala bir dizi karmasik kisitlamalar bulunmaktadir.
Yabanci yatinimlar hala bazi sektérlerde yasaktir.

1990’larin ortalarindan itibaren Hindistan ¢ogu sektorde yabanci yatirima otomatik onay verilmesi uygulamasina
izin vermistir. Uygun hallerde, yabanci yatirimcilar bu sayede devlet lisansina ve onaylarina gerek duymadan
basitce Hindistan Merkez Bankasina (RBI) yatirimlarini bildirmektedirler. Diger sektorlerde Yabanci Yatirimi
Gelistirme Kurulu (FIPB) ya da Yabanci Yatirrm Kabine Komitesinden onay istenmektedir. Devletin onay
prosedirlerine gore Hindistan’da ikamet etmeyen Hintliler ve tek markali perakende satis disindaki yabanci
yatirim basvurulari Maliye Bakanliginin Ekonomik isler Dairesince alinmaktadir. Hindistan’da ikamet etmeyen
Hintliler ve tek markali perakende satis i¢in yabanci yatirirm basvurulari ise Sanayi ve Ticaret Bakanhginin Sanayi
Politikasi Gelistirme Dairesince alinmaktadir. Kurallar sanayiden sanayiye sik¢a degisiklik gbstermektedir.

Serbestlesmeye dogru bir gidis olmasina ragmen, Hindistan’da yatirim yapma siireci her zaman seffaf degildir.
Ocak 2005’te yeni yapilacak yabanci yatirimlar tGzerindeki kisitlamalar kismen azaltiimistir. Getirilen yeni kurallarla
eski ortak girisimler Gizerindeki kisitlamalar devam etmekte fakat yeni yatirnmcilar kendi ticari kosullari hakkinda
miizakere yapabilmektedir. Yerel firmanin, yabanci ortaginin is stratejisini kisitlama yetkisi azaltilmistir, ancak
sirketin elden cikarilma stratejisi ve tasfiyesine iliskin prosediirler mevcut ortakliklar igin hala belirsizligini
korumaktadir.

Gayrimenkul, gok markali perakendecilik, hukuk hizmetleri, giivenlik hizmetleri, niikleer enerji ve demiryollar gibi
bircok alanda ve alt sektérlerinde yabanci yatirimlar yasaklanmistir. Uydu kentler gibi bazi gayrimenkul projelerine
yabanci yatirim izni verilebilmektedir. Hindistan’da ikamet etmeyen Hintliler konut ve gayrimenkullere yatirim
yapabilmektedir. Ayrica yabanci yatirimin %49 ile sinirlh oldugu sivil havacilik sirketlerinin %100’tini ellerinde
tutabilmektedirler. Hindistan’da ikamet etmeyen Hintlilerin ¢ifte vatandaslik haklari vardir ve Hindistan vatandasi
gibi yatirim yapabilmektedirler. Yurtdisina sermaye ¢ikisi Hindistan vatandaslari icin giderek kolaylasmaktadir.

Hindistan’in 6zellestirme politikasi kapsaminda yabanci yatirrmcilar devlet mallarinin satislarina teklif
verebilmektedirler. Bu 6zellestirme politikasi 2004 Mayis ayindaki hiikiimet degisikligi ile hizini kaybetmistir.

Yabanci yatirimcilar yatirimlarinin basinda ya da yatirrm yapildiktan sonra Hindistan vatandasi gibi muamele
gormektedirler. Lisans gerektiren sektorlerde yabanci yatirimcilara prosedirlerde ayrimcilik yapilmamaktadir.
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Buna ragmen bazi tilketim mali sektorlerinde ihracat zorunluluklari ve yerli girdi kullanma zorunlulugu yabanci
yatirimcilara kabul ettirilmistir.

Mevcut sirketler de yabanci ortakliga gidebilmek icin otomatik yatirim izni alabilmektedir.
Kosullar sunlardir:

-Yabanci payi artisi sirketin 6z sermayesi artisi ile birlikte olmalidir (yabanci yatirimci mevcut hisseleri satin almak
yoluyla yatirim yapamaz),

-Yapilan yatirim déviz girdisi saglamalidir,

-Hindistan sirketinin yonetim kurulu buna onay vermelidir.

2016-2017 2017-2018 2018-19* TOPLAM** Pay (%)
Hizmetler*** 8.684 6.709 2.432 68.617 18
Donanim-Yazilim 3.652 6.153 1.407 32.230 8
TelekomUnikasyon 5.564 6.212 1.593 31.751 8
insaat (Konut-Ustyapi) 105 540 33 24.865 6
Ticaret 2.338 4.348 1.625 20.184 5
Otomotiv 1.609 2.090 527 19.291 5
ilac ve Eczacilik 857 1.010 112 15.829 4
Kimya (glibre harig) 1.393 1.308 786 15.387 4
Enerji 1.113 1.621 969 14.179 4
insaat (Altyapi) 1.861 2.730 562 13.109 3

* Nisan-Haziran 2018

** Nisan 2000 — Haziran 2018 toplami.

*** Finans, Bankacilik, Sigorta, Outsourcing, AR-GE, Tasimacilik, Teknik Test-Analiz sektorleri.
Kaynak: Hindistan Ticaret ve Sanayi Bakanligi

Bazi sektorlerle iliskin yabanci yatirim izinleri asagida izah edilmektedir:

Reklamcilik ve Sinema: Sinema sanayinde bazi sartlar aranmakla birlikte, s6z konusu sektorlerde otomatik onayla
%100 yabanci yatirima izin verilmektedir.

Tarim: Yabanci yatirimcilar giftgilige giremezler ve tarim arazisi sahibi olamazlar. Tohum, ¢icekgilik, bahgivanlik,
hayvan ciftligi, su Grlnleri ciftligi, sebze ve mantar tarimina otomatik onay ile sinirsiz izin vardir. Devletten sartl
onaylanmak Uzere ¢ay yetistirmekte de sinirsiz izin bulunmaktadir. Sirketin 6z sermayesinin %26 sini Hintli bir
ortaga ya da halka 5 yil icinde birakmak gerekmektedir.

Hic bir sart olmadan cgicekgilik, bahgivanlik, su tirtinleri, tohum lGretme gelistirme ve hizmetlerinde otomatik onayla
%100 yabanci girisimci olanagi bulunmaktadir.
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Havaalani Altyapisi: Yeni projelere %100 yabanci girisimci izni vardir. Mevcut projelere en fazla %74 yatirima izin
vardir. Mevcut bir projeye daha fazla yabanci sermaye icin Yabanci Yatirnmi Gelistirme Kurulu'nin (FIPB) izni
gerekmektedir. Yabanci yatirimcilar, havaalanlarinin yer hizmetlerine istirak etmek kosuluyla %74 paya kadar
sahip olabilirler. Yabanci yatirimcilar bakim ve tamir hizmetlerine, ugus egitim enstitllerine ve teknik egitim
enstitllerine %100 sahip olabilirler.

Alkol Damitma ve Mayalama: Yabanci yatirim siniri yoktur. Otomatik ruhsat miimkindir ancak devlet onayi
gerekmektedir.

Otomotiv: Yabanci yatirim siniri yoktur. Otomatik onay miimkunddr.

Bankacilik: Yabanci portfoy yatirimlari dahil olmak Uzere devlet 6zel bankaciliktaki yabanci yatirm st sinirini
%74’e kadar artirmistir. Devletin sahip oldugu bankalarda dogrudan yabanci yatirim %20'yi gecemez. Her sartta
0denmis sermayenin en az %26’sinin yerli ortagin elinde olmasi gerekmektedir. Yabanci bankalarin bagh
ortakliklari bu gereklilikten muaftir. Yabanci Kurumsal Yatirimlar %49 ile sinirlandiriimistir. Hindistan’daki yabanci
bankalar ana bankalarinin subeleri ya da bagh ortakliklari olarak calisabilirler.

Sigara ve Tiitiin Uriinleri: Dogrudan yabanci yatirimlara sinir yoktur, ancak lisans ve devlet onayi gerekmektedir.

Komiir/Linyit: Kémur isleme ve kdmur santrallerinde yabanci yatirnma %100 oraninda izin verilebilmekte, Fakat
maden arama ve cikarmada %74 yabanci yatirm siniri vardir. Ozel sektériin yatinm teklifleri otomatik
onaylanmaktadir. Devlete ait birimlerde yabanci yatirim %49 a kadar cikabilmektedir.

Kahve ve Kauguk imalati ve Depolama: Yabanci yatirimlar hig bir sart olmadan otomatik onaylanmaktadir.

insaat Projeleri: Yollarin, otobanlarin, tasit kdprilerinin, tiinellerin, limanlarin, meskenlerin, ticari milklerin, tatil
yerlerinin, egitim enstitllerinin, altyapilarinin yapim ve onarimi dogrudan yabanci yatirimlara %100 agiktir.

Mektup Dagitma Disindaki Kurye Hizmetleri: Yabanci Yatirimi Gelistirme Kurulu (FIPB) onayiyla birlikte %100
yabanci yatirima izin vardir.

Savunma ve Stratejik Sanayiler: Yabanci yatirm %26 ile sinirlandirilmistir, Savunma Bakanhgindan lisans
gerekmektedir ve otomatik onay yoktur.

ilag/Eczacilik: ilag iretiminde otomatik onayla %100 oraninda yabanci yatirima izin vardir.

E-ticaret: B2B alaninda %100 oraninda dogrudan yabanci yatirim izni vardir. Perakende e-ticaretinde yabanci
yatirima izin yoktur.

Tehlikeli Kimyasallar: Otomatik onay ve lisans ile %100 oraninda yabanci yatirima izin vardir.

Gida isleme: Malth gidalar, bira dahil alkollii ickiler disindaki tiriinlerde otomatik onay ile %100 yatirim izni vardir.
Korunan kiigik ©lgekli sanayilerde yabanci yatirimlar 6z sermayenin %24’Gini ge¢emez. Soguk depolama
tesislerinde otomatik onayla %74’e kadar yatirim yapilabilir.

Saglk ve Egitim Hizmetleri: Yabanci yatirim otomatik onayla %51 ile sinirlandiriimistir. Daha fazla paya Yabanci
Yatirimi Gelistirme Kurulu (FIPB) onayi ile izin verilmektedir.

Oteller, Turizm ve Lokantalar: Otomatik onay ile %100 oraninda yabanci yatirima izin vardir.

Konut ve Gayrimenkul: Perakende ev satisinda yabanci yatirima izin yoktur. Yapi malzemeleri Giretimi ve tatil yeri,
otel, ticari milk gibi entegre yatirnmlarda devlet onayi ile %100 yatirim yapilabilir.

Bilgi Teknolojileri: Yazilim ve elektronikte otomatik onay ile %100 oraninda dogrudan yabanci yatirim izni vardir.
Uzay ve savunma sektorlerine izin yoktur.
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Sigortacilik: Sigortacilifa ve sigorta komisyonculuguna yapilan yatirimlar %26 ile sinirlandiriimistir. Sigorta
Diizenleme ve Gelistirme Makamindan alinan lisansla otomatik onay verilmektedir. Hindistan Hikiimeti 2004
Temmuz ayinda dogrudan yabanci yatirim sinirini %49’a ¢ikartmak istedigini duyurmustur, fakat bu parlamento
onay! ve sigorta diizenleme ve gelistirme kanunlarinda yasa degisikligi gerektirmektedir. 2008 Aralik ayinda
hikiimet bu yasa degisikligi teklifini sunmustur. Ancak bu sunum uzun bir siirecin ilk adimidir ve bu yasa teklifi
onaylanmadan yatirim izni %49’a ¢ikarilamaz.

Hukuk Hizmetleri: Dogrudan yabanci yatirima izin yoktur.

Piyango, kumar, bahis: Hic bir sekilde yabanci yatirima izin yoktur.

Belirli alanlarda yapilan yatirim basvurulari dncelikli degerlendirilir. Bunlar: Otomatik onay listesinde olup, hentiz
otomatik onay sartlari olusmamis mallar, altyapi, ihracat potansiyeli olan mallar, biylik isglicli potansiyeli olan
ozellikle kirsal kesimdeki projeler, dogrudan ya da dolayli olarak tarim ile ilgili mallar, hastane ve ilaclar gibi sosyal
projeler, yeni teknoloji yatirimlari olarak siralanir. Detayli olarak hazirlanan ayrintili bir teklif sonrasinda, bu
yatirimin Hindistan’in endustriyel gelisim amaglariyla uyustugu FIPB tarafindan kabul goriirse (g hafta gibi kisa bir
sire icinde bu yatirim onaylanabilir.

Hindistan’da kurulabilen birkag tane serbest bolge cesidi vardir. Bunlardan en énemlisi Ozel Ekonomik Bélge olarak
adlandirilan serbest bélgedir. Bu bolgelerde her cesit tretim ve hizmet faaliyeti ylruttlebilmektedir. Yatirrm ve
isletme safhasinda biitiin vergilerden muafiyet saglanmaktadir. i¢ piyasaya mal ve hizmet satisi yapilabilmektedir.
Yatirimin 5 yil icinde net doviz kazandirma olarak geri dontisimi gerceklesmektedir.

ihracat isleme Bolgeleri ve Yazilim Teknoloji Parklari da ihracata yonelik faaliyetler igin diizenlenmis diger serbest
bolge cesitleridir.

ihracata Yonelik Birimler de bu kapsamdaki farkli bir yaklagimdir. Bu sirketlerin iiretim tesisi herhangi bir yerde
olabilir.

Uretimin tamamini ihra¢ etmek zorunlulugu vardir.

Yapilan arastirmalara gore Hindistan’da yer secerken dikkate alinmasi gereken en 6nemli hususlar sunlardir:

1- Fiziksel altyapi

2- Eyalet bazinda hikiimet destekleri
3- Enerji maliyeti ve olanaklari

4- Yasa ve yonetmelikler

Diger dikkate alinmasi gereken etkenler ise yeterli is giici ve maliyeti, is kiltlrl, kaynaklara ve/veya pazara
yakinliktir. is kanununa gére 100 kisiden fazla isci calistiran bir isveren devlet calisma temsilcisinden izin almadan
isci ctkartamaz. Bu izni almak neredeyse imkansizdir.

Pazarda kisa slirede varlik Fiziksel varligini gostermek isteyen sirketler i¢in is merkezlerinde yer kiralamak iyi bir
secenektir. is merkezleri tasinmaya hazir, iletisim icin kablolari ¢cekilmis ve klimalidir.
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Faturalandirma aylik olarak yapilir. Uzun vadeli kullanimlar igin indirim uygulamasi olabilmektedir. Cogu eyalette
yazilim, biyoteknoloji ve otomotiv icin 6zel teknoloji parklari mevcuttur.

Bir bagh sirket kurmak(joint venture) ya da bir Hintliyle ortak olmak istemeyen bir firma ya da bireysel girisimci
Hindistan’da irtibat ofisi, proje ofisi veya sube ofisi agabilir. Hindistan Merkez Bankasi’ndan onay almak
gerekmektedir. “FNC 1” formu doldurularak onay icin basvurulabilir. Sirketlerin is yeri tuttuktan sonra 30 gin
icinde kendilerini tescil dairesine kaydettirmeleri gerekmektedir.

irtibat ve Temsilci Ofisleri: Cogu yabanci sirket ilkede varhigini bir temsilci ya da irtibat ofisi yardimiyla
sirdirmektedir ancak bu ofisler Hindistan’da ticari islemler yapmamaktadirlar. Bu ofislerin amaci aglarini
denetlemek, Urin bilinirligini artirmak, is ve yatirim igin daha farkh firsatlar arastirmaktir. Bir irtibat birosu
Hindistan’da ticari islem yapamaz ve kar elde edemez. Kar elde etmedigi icin de vergilendirilmez. Bu ofisler ayni
zamanda komisyon alamazlar ve hizmetleri dolayisiyla kar elde edemezler. Bir irtibat ofisi Hindistan disina para
¢ikartamaz.

Sube: Hindistan’da bir sube tiizel bir kisilik degildir, fakat yabanci bir sirketin uzantisidir. Hindistan Merkez
Bankasi’na gore yabanci bir firmanin subesi ana sirketi temsil ve ana sirketin alim-satim acenteligini yapmak, ana
sirket i¢in arastirmalar yapmak, ithalat-ihracat islerini ylritmek, Hintli ve yabanci sirketler arasindaki teknik ve
finansal isbirligini artirmak, danismanlik hizmetleri yapmak, Hindistan’in bilgi teknolojileri ve yazilim gelistirmesi
ile ilgili hizmetler sunmak, ana sirketler icin teknik destek saglamak gibi bazi isleri yapabilir.

Subeler Hindistan’da is yapabilirler ve bu nedenle vergilendirilirler. Vergisini 6dedikten sonra subeler elde ettikleri
gelirleri ana sirketlerine verebilirler. Bir sube imalat ve isleme islerini yapamaz fakat bunlari Hintli bir Greticiye
taseron olarak yaptirabilir.

Proje Ofisi: Proje ofisleri sadece belirli bir projeyi ylritmek i¢in kurulan irtibat birolarina benzerler. Devlet
destekli insaat islerinde, projelerin Hintli veya uluslararasi finansal orglitler ya da ¢ok uluslu sirketler tarafindan
karsilanan alanlarda proje ofislerine izin verilir. istisnai durumlarda 6zel projelere de onay verilmektedir. Proje
ofisleri vergiler 6dendikten sonra kalan geliri Hindistan disina cikarabilir.

Subeler, irtibat ya da proje ofisleri Hindistan’da Merkez Bankasi’'nin izni olmadan gayrimenkul alamazlar. Buna
karsin 5 yillik kiralamalara izin verilmektedir.

Ortaklik ve Ruhsatlandirma: Bu tarz anlasmalar oldukg¢a yaygindir ¢linkli Hindistan yabanci ortakliklari sermaye
yatirimlarini, yatinnm mallarinin ithalatini ve teknoloji transferini kolaylastirmakta ve 6zendirmektedir. Hindistan
dikkat gerektiren bir pazardir ¢linkii hatalar ¢ok pahaliya mal olabilir. Ortaklik anlagsmasi yapilmasi karara
baglanmis ise bazi prensipleri uygulamakta fayda vardir; esitlik ve darastlik ortaklar bir arada tuttugu icin her
ortagin rollinii, beklentilerini iyice aciga kavusturmak gerekmektedir, deneyim dénemlidir, titiz bir arastirmanin
yerine higbir sey gecemez ve ortakliga uzun dénemli bakmak gerekmektedir.

Yabanci bir sirket Hindistan’a Merkez Bankasi ya da Yabanci Yatirimi Gelistirme Kurulu (FIPB) onayiyla yatirm
yapar. FIPB Maliye Bakanligina baghdir ve Hindistan’a olan yatirim tekliflerini diizenler.
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4. DIS TICARET

Hindistan’in ihracati 2018 yilinda bir 6nceki seneye kiyasla %8,7 oraninda artis géstererek 323 milyar dolara
ulasmigtir. Ayni yil Glkenin ithalati ise %13,3 oraninda artmis ve 507,5 milyar dolar olmustur.

Baslica ihracat Ortaklari: A.B.D., B.A.E., Cin, Hong Kong, Singapur, Birlesik Krallik, Almanya

Baslica ithalat Ortaklari : Cin, A.B.D., Suudi Arabistan, B.A.E., Irak, isvicre, Giiney Kore, Endonezya

Baslica ihracat Kalemleri: islenmis petrol Griinleri, elmaslar, ilaglar, miicevherat, piring, otomobiller-binek
araclar, ham altin, sigir eti ve otomotiv aksam ve parcalari.

Baslica ithalat Kalemleri: Ham Petrol, Altin, Elmas, Elektronik Cihazlar, Tas Kémirii

YILLAR IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2013 366.600 466.100 832.700 -99.500
2014 317.600 459.400 777.000 -141.800
2015 264.381 390.745 655.126 -126.364
2016 260.327 356.705 617.032 -96.378
2017 295.847 444.053 739.900 -148.206
2018 323.057 507.580 830.637 -184,524

Kaynak: Trademap

Hindistan’in ihrag ettigi baslica Uriinler arasinda islenmis petrol Uriinleri, elmaslar, ilaglar, miicevherat, piring,
otomobiller-binek araglar, ham altin, sigir eti ve otomotiv aksam ve pargalari bulunmaktadir.

GTIP URUNLER 2016 2017 2018

2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 26,951,008 34,870,162 46,783,231

7102 | Elmaslar (islenmis olsun olmasin, fakat mihlanmamis veya 24,025,877 24,652,612 25,637,559
takilmamis)

3004 | Tedavide veya korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar 11,612,017 11,539,747 12,766,412
(dozlandiriimig)

7113 | Micevherci esyasi ve aksami (kiymetli metallerden veya 12,554,148 12,779,110 12,395,137
kiymetli metallerle kaplama metallerden)

1006 Pirinc 5,315,535 7,081,187 7,399,161

8703 | Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak Uzere imal 6,368,304 6,598,256 7,188,143
edilmis diger motorlu tasitlar (yaris rabalari dahil)

8708 Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar A o AL Slsfhd

0306 | Kabuklu hayvanlar (canh, taze, sogutulmus, dondurulmus, 3,595,371 4,767,942 4,469,781
kurutulmus, tuzlanmis veya benzer islem gormus)

2902 1,139,532 2,301,806 4,299,835

Siklik hidrokarbonlar
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5205

7601

8411

0202

3808

3204

6109

6204

2933

5201

7202

8711

8905

8517

6403

4011

8803

6304

7208

6302

3907

4202

8504

8704

Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (agirhk itibariyle pamuk
orani >=%85 ve perakende olarak satilacak hale getirilmemis)

islenmemis aluminyum
Turbojetler, turbopropellerler ve diger gaz turbinleri

Sigir eti (dondurulmus)

Bocek olduriciler, kemirgen olduraciler, mantar olduruciler,
herbisitler, filizlienme 6nleyici Grtnler ve bitki gelisimi

Sentetik organik boyayici maddeler, fluoresanli aydinlatma
maddeleri veya liminofor olarak kullanilan organik Grinler
Tisortler, fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi
(6rme)

Kadinlar ve kiz cocuk icin takim elbise, takim, ceket, blazer,
elbise, etek, pantolon etek, vb.(ylzme kiyafetleri harig)

Sadece azotlu heterosiklik bilesikler
Pamuk, ne karde ne de penye halinde

Ferro alyajlar

Motosikletler yan motorlu arabalari olan yan motorlu araclarla
donatilmis mopedler ve yardimci motorlar;

Fener, yangin sondirme, tarak gemileri, ylzer vingler vb; yizer
havuzlar; ylzer-dalabilen sondaj ve Uretim platformlari
Telefon setleri, dahil hiicresel sebekeler veya diger kablosuz
sebekeler igin

Dis taban, lastik, plastik, deri veya suni deri tabanli ayakkabilar

Lastikli yeni pnématik lastikler

88.01 ve 88.02 Pozisyonlarindaki hava tasitlarinin aksam ve
parcalari

Her turll tekstil malzemesinden ic mekan mobilyalari Grinleri
(battaniyeler haric)

Yassi haddelenmis celik veya alasimsiz gelikten mamul Grinler,
genisligi> = 600 mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis

Her turld tekstil malzemesinden yatak carsaflari, masa értuleri,
tuvalet ortuleri ve mutfak ortuleri

Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit regineleri, birincil
formda; polikarbonatlar, alkid regineleri

Sandiklar, valizler, makyaj cantalari, yonetici ¢antalari, evrak
cantalari, okul cantasi, gozlik cantasi

Elektrik  transformatorleri,  statik  donUstUricaler,  or.
redresorler ve indiktorler; bunlarin parcalar

Mallarin taginmasi igin motorlu araglar, dahil. motorlu ve
kabinli sasi

Kaynak: Trade Map
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3,163,965

1,641,996

601,371

3,680,676

2,064,095

1,842,217

2,756,226

2,465,234

1,788,262

1,345,899

1,143,731

1,606,457

1,881,825

991,185

1,885,641

1,394,793

1,962,896

1,501,010

816,667

1,495,626

909,449

1,248,387

1,198,939

770,299

3,384,041

2,499,573

1,766,718

3,939,983

2,436,373

2,074,569

2,710,588

2,416,906

2,209,626

1,660,391

2,215,470

1,905,392

3,444,430

1,038,112

1,854,525

1,650,420

2,197,022

1,600,737

2,709,373

1,545,032

1,198,885

1,319,318

1,209,581

930,897

3,840,676

3,776,115
3,508,005

3,323,278

2,964,869
2,469,656
2,458,406

2,352,339

2,351,163
2,231,743

2,187,910

2,140,153
2,060,128

2,015,952
1,948,537
1,821,338

1,797,130
1,778,815
1,760,180
1,582,720
1,530,519
1,438,114
1,430,692

1,334,575
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NO. ULKELER 2016 2017 2018

1 ABD 41,992,468 46,059,047 51,601,533
2 B.ALE. 30,041,758 30,011,802 29,003,013

CIN 8,916,073 12,492,392 16,403,899
3 HONG KONG 13,209,853 15,016,199 13,207,947
5 SINGAPUR 7,354,855 11,573,109 10,426,697
6 iINGILTERE 8,565,159 8,961,521 9,780,043
7 ALMANYA 7,178,091 8,241,383 8,969,871
9 BANGLADES 5,668,793 7,208,556 8,752,009
10 HOLLANDA 4,868,488 5,431,974 8,652,397

Kaynak: Trade Map

Hindistan’in ithal ettigi baslica Urlinler arasinda ham petrol, altin, elmas, elektronik cihazlar, tas komiri
bulunmaktadir.

GTIP URUNLER 2016 2017 2018
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitiimenli minerallerden elde edilen yaglar) o GRS Ie)
7108 Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da 22,944,490 36,130,495 31,783,925

pudra halinde)
7102 . ) 18,970,741 27,295,741 26,707,029
Elmaslar (islenmis olsun olmasin, fakat mihlanmamis veya takilmamis)
2701
Taskdmurl; taskomdirinden elde edilen briketler, topak vb. kati yakitlar 12,707,352 20,087,143 24,611,766
2711
Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 3,586,150 13,081,188 18,971,708
8517 | Telefon cihazlari, ses, gdriintl veya diger bilgileri almaya veya vermeye 14,728,014 20,620,085 18,785,423
mahsus diger cihazlar
8542 1,639,644 2,104,392 7,136,613

Elektronik entegre devreler

8471 | Otomatik bilgi islem mak. bunlara ait birimler; manyetik veya optik 4,605,265 5,562,012 6,291,742
okuyucular, verileri koda donlstiren ve isleyen mak.

2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 3,685,786 3,837,543 2,704,723

1511 Palm yagi ve fraksiyonlari (kimyasal olarak degistirilmemis) 2,641,652 6,770,288 2,495,994

8708 . 3,668,490 4,351,435 4,802,951
Karayolu tasitlari icin aksam, parga ve aksesuarlar

7106 GUmUs (altin veya platin yaldizli gimis dahil) (islenmemis veya yari 1,829,524 2,993,047 3,842,741
islenmis ya da pudra halinde)

8541 Diyodlar, transistorler vb yari iletken tertibat; isik yayan diyodlar; monte 3,637,405 5,062,217 3,560,955
edilmis piezo elektrik kristaller

7204 Dokme demirin, demirin veya celigin dokintl ve hurdalari veya bunlarin 2,143,752 2,455,397 3,408,463
eritilmesi ile elde dilmis kilceler
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8905 Fener, yangin sondirme, tarak gemileri, yUzer vingler vb; ylzer havuzlar; 2,542,844 2,058,467 3,154,581
yuzer-dalabilen sondaj ve Uretim platformlari
3105 Glbreleme elemanlarinin iki veya Gg¢lini azot iceren mineral veya 1,982,017 1,743,758 3,113,455
kimyasal glibreler
8411 Turbo Jetler, turbo pervaneleri ve diger gaz tirbinleri Ll 2R SRS B8
2902 Siklik hidrokarbonlar 2,104,348 2,218,396 2,900,626
2603 ) . 2,458,412 3,901,132 2,692,653
Bakir cevherleri ve konsantreleri
3901 R . . ) 2,506,977 2,673,171 2,494,064
Birincil formda Etilen polimerleri
7602 Aliminyum atiklari ve hurdalar (ctruflar, 6lcek ve benzerleri demir gelik 1,330,645 1,837,291 2,473,271
Uretimi harig
9999 - S 10,613,424 4,016,972 2,383,701
Baska yerde belirtiimemis Urlnler
3904 Birincil formdaki vinil klortr veya diger halojenli olefin polimerleri R LRl 2
1507 Soya yagi ve fraksiyonlari (rafine edilmis olsun olmasin) (kimyasal olarak 3,013,221 2,751,604 2,276,805
degistirilmis olanlar harig)
2905 Asiklik alkoller ve bunlarin halojenli, stilfonatli, nitratli veya nitrosath 1,758,221 2,268,433 2,268,600
tdrevleri
8479 Bireysel fonksiyonlari olan, baska yerde belirtiimeyen veya yer almayan 1,433,069 1,614,518 2,238,374
makinalar ve mekanik aletler
2713 Petrol kok, petrol bitim ve diger petrol yag artiklari AL 20 2l
8504 Elektrik transformatorleri, statik dondstirtculer, or. redresorler ve 1,481,559 1,854,984 2,144,086
indUktorler; bunlarin pargalari
8528 | Televizyon alim aparati igermeyen monitérler ve projektorler; alim 1,574,532 1,672,042 2,015,867
aparati
2933 Sadece azot hetero atomlu Heterosiklik bilesikler [ler] 1,190,074 1,702,850 2,011,654
3907 | Poliasetaller, diger polieterler ve epoksit regineleri, birincil formda; 1,193,065 1,445,518 1,928,107
polikarbonatlar, alkid recineleri
1512 | Aygigegi tohumu, aspir veya pamuk tohumu yagi ve bunlarin 1,316,276 1,864,859 1,917,678
fraksiyonlari (rafine edilmis olsun olmasin)
Kaynak: Trade Map
NO. ULKELER 2016 2017 2018
1 CiN 60,483,103 71,971,173 73,738,222
2 ABD 20,395,235 24,099,310 32,644,848
3 S.ARABISTAN 18,460,869 21,062,814 28,362,106
4 BAE. 19,240,913 23,088,317 26,779,898
5 IRAK 9,974,378 15,309,425 23,060,996
6 iSVICRE 14,855,314 20,392,606 18,028,068
/ GUNEY KORE 12,214,046 16,111,063 16,363,827
8 ENDONEZYA 12,189,259 16,229,115 16,025,617
9 HONG KONG 7,119,319 11,003,582 15,898,830
10 IRAN 8,253,715 11,057,794 14,768,718
Kaynak: Trade Map
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5. DIS TICARET POLITiKASI VE VERGILER

Hindistan 1991 yilinda ticareti seffaflastirma yéniinde ekonomik reformlar yapmaya baslamistir. ithalat giimriik
vergileri 1991 yilindaki tepe noktasi olan %350’lerden su andaki ortalama diizey olan %10’lara kadar tedrici olarak
azaltilmistir. Fakat uluslararasi standartlara gore hala ¢ok ylksek olan bu ithalat vergileri uluslararasi firmalarin bu
pazara satis yapmalarini engellemektedir.

Hindistan’in hali hazirdaki mevzuati 2002-2007 ithalat ihracat Politikasina baglidir. Cogu alanda lisansa gerek
duymadan ithalat izni uygulanmaktadir. Bazi alanlarda Grlnler kisitlanmis ya da yasaklanmistir ve bazilari sadece
devlet kurumlarinca yapilmaktadir.

Hindistan hiklimetinin ekonomik reform cabalarina karsin Hindistan’a ihracat yaparken gesitli tarife ve tarife disi
engellerle karsilagilmaktadir. Hiikiimet tarim disi Grlinlere uygulanan tarifeleri yeniden yapilandirmaya devam
etmektedir. Hikiimetin Subat 2007’de agiklanan 2007/08 bltcesine gére ¢ogu sanayi Uriinine uygulanan vergi
%12,5'ten %10’a dusuridlmistir. Ayni zamanda hiikiimet bircok hammadde ve ara malina uygulanan vergileri de
disirmistir. Ornek olarak, polyester lifler, iplik ve diger hammaddelerdeki tarifeler %10’dan %7,5e
disUrilmugstir. HakGimet kimyasallar ve plastiklerdeki tarife oranlarini da %12,5’ten %7,5’e diisirmstir.

Bu Urlinlerdeki tarife indirimlerine karsin, Hindistan’in sanayi Grlinlerindeki ortalama tarife orani hala ylksektir.
Petrokimyasallar , otomobiller, motosikletler ve nihai celik Grlinlerindeki tarife oranlarinin ¢ok yiksek oldugu
sektorlerdir. Tekstil sektoriinde de seffaf olmayan tarife oranlari vardir.

Tarim disi Grinlere dislk tarife uygulanmasina karsin, Hindistan’in tarim disi Girlin tarifelerinin ancak %71,6'sl
baglayici tarifeye uygundur. Diinya Ticaret Orgiitii’ne (DTO) gore, Hindistan’in ortalama baglama orani %48,6’dir,
bu oran uygulanan ortalama tarife oranlarinin oldukga tizerindedir. Ayni zamanda, Hindistan’in DTO bagh tarim
Grlnleri tarifeleri %100 ile %300 arasinda degisen oranlariyla ve ortalama %114 olan baglanmis tarife oranlariyla
diinyada en yiiksekler arasindadir. Hindistan tarafindan uygulanan tarife oranlari ¢cogunlukla distk dizeyde
olmasina ragmen hala tarim Urilinlerinde ve islenmis gida Uriinlerinde dnemli bir engel olarak gorilmektedir.
Ayrica, bagl tarife oranlari ile uygulanan tarife oranlari arasinda biyiik bir fark olmasina karsin Hindistan’a ihracat
yapan firmalar pazarin kapanmasi riski ile karsi karsiyadir. Zira, Hindistan, fiyat ve arz dengesini saglamak igin
uygulanan tarife oranlarini bagli tarife oranlarina yiikseltme gliclinii bulundurmaktadir.

Sarap, distile alkollii icecekler ve diger alkolli icecekler haricindekiler icin hikimet yerli Grinlere uygulanan
“Temel Tlketim Vergisi”ne esdeger bir ek vergi uygulamaktadir. 3 Temmuz 2007 tarihinde, Hikiimet bir gimrik
tebligi yayinlayarak alkollii icecekleri ek vergiden muaf tutmustur. Bir onceki gimriik tebligine gore alkolli
iceceklere ithalatta %20 ile %150 oranlari arasinda degisen bir vergi uygulanmaktaydi. Ayni giin hiilkiimet saraba
uygulanan gimrik vergisini %100’den %150 oranina yiikseltmistir. Distile alkollli iceceklere uygulanan tarife orani
%150 oraninda kalarak degismemistir ve bazi eyaletler ithal distile alkollii iceceklere karsi ayrimciliga devam
etmektedirler.

ithal mallar ayrica, eyalet bazinda katma deger ya da satis vergileri ve Temel Tiiketim Vergisi ile birlikte cesitli yerel
vergi ve harglara tabidir.

Mart 2006’da hiikiimet %4 oraninda ad valorem “ekstra ek vergi” uygulamasi getirmistir. Bu ekstra ek vergi (6zel
ek vergi de denilmektedir) tiim ithal mallara uygulanmaktadir. Ekstra ek vergi, temel glimriik vergisi ve ek verginin
Uzerine ek olarak uygulanmaktadir. 14 Eylil 2007 tarihinde hiikiimet yeni bir giimrik tebligi yayinlayarak
ithalatgilarin ekstra ek vergi icin vergi iadesi alabilmelerine olanak saglamistir. ithalatgilar, vergi iadesi
prosedirlerinin zaman alici oldugunu dile getirmektedirler.
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Hiklmet, tarifeleri ve diger glimrik vergisi oranlarini yayinlamaktadir fakat tarifeleri ve diger glimriik vergilerini
dizenleyen resmi bir yayin ve veri kaynagi yoktur. Belli bir (rline uygulanan tarife oranini ya da diger giimriik
vergilerini belirleyebilmek igin ithalatgilarin, farkli gimrik ve tiiketim vergisi cizelgesine bakmalari ve bu cizelgeleri
Urline uygulanabilecek ve cizelgedeki oranlari asagiya veya yukariya oynatabilecek diger glimriik ve tiiketim vergisi
tebligleri ile karsilastirmalari gerekmektedir. Bu sistem seffafliktan uzaktir ve ithalatgilara 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Hindistan glimrik ve tiketim vergileri gizelgeleri altindaki Griin siniflandirmasi genel olarak
Harmonize Sisteme (HS) uygundur.

Gumriik Vergisi Hesaplanmasi: Hindistan’a ithal edilen her mal vergiye tabidir. Gimrik vergisinin
hesaplanmasinda birgok faktor vardir. Asagida bir mala uygulanabilen gesitli glimrik vergileri siralanmigtir.

Temel Giimriik Vergisi (Basic Customs Duty, BCD): Uriiniin birimine gére (agirlik, miktar vb.) ya da daha
cogunlukla malin vergilendirilebilen degerine gére uygulanmaktadir. Bazi durumlarda her ikisinin birlesmis bir hali
de kullanilabilir.

Ek Gumriik Vergisi (Additional Customs Duty, ACD) : Telafi edici vergi olarak da bilinen bu vergi, Grln degerine
temel glimrik vergisi uygulanmis hali izerinden alinir. Bu vergi Hindistan’da benzeri iretilen ithal Griinlerine
uygulanir. Amaci ise yerli Gretimi ithal mallarina karsi korumaktir.

Ozel Ek Giimriik Vergisi (Special Additional Customs Duty, SACD) : Eski adiyla siirsarj, her tiriine uygulanmaktadir.
Temel giimriik vergisi 6denmis degerin lzerinden %4 oraninda uygulanir.

Anti-Damping Vergisi: Yerli sanayinin zarar gérmesini engellemek icin bazi lilkelerden bazi mallar Gizerinden
ahnir.

Korunma Onlemi Vergileri: Hindistan devleti {ilke sanayisine zarar verebilecegi icin gittikce artan miktarda ithal
edilen Urinlere koruyucu vergi koyabilmektedir.

Gumriik Egitim Vergisi: 2004 Temmuzundan itibaren Hindistan temel gimrik vergisinin ve ek glimrik vergisinin
%3’ olacak sekilde yeni bir vergi uygulamaya koymustur. Uluslararasi taahhiitlere bagli Griinler glimrik egitim
vergisinden muaf tutulmustur.

Giimriik Yiikleme Ucreti: Hindistan uygulanan giimriik vergisine ek olarak her ithal edilen Griinden %1 oraninda
glimrik yiikleme lcreti almaktadir.

Toplam Vergi: Cogu Uriin icin BCD+ACD+SACD+Egitim Vergisi+Giimriik Yiikleme Ucreti olarak hesaplanir.

Tarife oranlari, tiiketim vergisi, diizenleme vergileri ve telafi edici vergiler her Subat ayinda yillik bitcede gézden
gecirilir ve gesitli kaynaklarda yayinlanir.

Hindistan hiikimeti glimrik vergi oranlarini yayinlarken hig bir devlet kurumu tam olarak ithalattaki vergileri ve
oranlarinin oldugu bir yayin ¢itkarmamaktadir. Ayrica her eyalet, eyaletler arasi ticaret vergisi kesmektedir. 2005
Nisaninda hikiimet eyaletler arasi vergiyi kaldirmak icin katma deger vergisini yururlige sokmustur fakat her
eyalette bu vergilendirme uygulanmamaktadir.

Vergi muafiyet plani: ihracatta kullanilacak girdiler icin vergisiz ithalata imkan vermektedir. Vergi muafiyeti icin
ayrica bir lisans gerekmektedir. Vergi muafiyet plani ihracatta kullanilacak mallarin ithal edilmesinde kolaylik
saglamak i¢in kullanilmaktadir. Kamu yararina olan mallarda devlet vergiyi azaltmak ya da tamamen kaldirmakta
tam vyetkilidir. Hindistan’in toplam girdi ihtiyacinin neredeyse vyarisi imtiyazli vergi ile ithal edilmektedir.

KFA FUARCILIK A.S/EYLUL 2019 17| BTSO




Hindistan’in bir negatif ithalat listesi uygulamasi bulunmaktadir. Bu negatif liste Uc¢ kategoriye bolinmustir:
yasakl Grlnler (6rnegin donyagi, icyagl ve hayvansal yaglar), ithalat izni gerektiren sinirli Grinler (6rnegin ciftlik
hayvani Urlnleri ve bazi kimyasallar) ve zaman ve miktar bakimindan hiikiimet onayi almasi gereken sadece kamu
monopolleri tarafindan ithal edilebilen Grinler (6rnegin petrol Grinleri, bazi eczacilik Griinleri ve biyilk miktarda
tahil).

Hindistan sermaye mallarinin ithalatindaki birgok sinirlamayi kaldirmistir. Hikiimet 5 yilhk émri kalan ikinci el
yatirrm mallarinin nihai tiketici tarafindan ithalat izni olmaksizin ithalatina izin vermektedir. Tamir edilmis
bilgisayar parcalari, Hintli bir mihendis tarafindan kullanim émriniin en az %80’i kaldigiI belgelendirilirse ithal
edilebilmektedir. Hikiimet baska bir sekle sokulmus tim mallarin ithalatinda 2006 yilindan itibaren ithalat lisansi
istemektedir. Buna karsin bu lisans alma isleminin zahmetli ve kiilfetli oldugu dile getirilmektedir.

Ekim 2007’de Hindistan Dis Ticaret Genel Mudirliglu parcalanmamis hurda metal ithalatindaki yabanci
ihracatcilarin tescil zorunlulugunu kaldirmistir. Buna ragmen, sevkiyat dncesi inceleme rejimi devam etmektedir.

ithalat Lisansi: Vergi disinda en ¢ok kullanilan engellerden birisi ithalata sinirlama ve yasaklama getiren ithalat
lisansi uygulamasidir. Hindistan ¢ogu tiiketici mallarinda ithalat lisansini ortadan kaldirsa da bazi mallar lisansa
tabidir. Ornegin Hindistan motosiklet ve arabalarda ithalat lisansi istemektedir. Yabancilar icin motosiklet ithalat
lisansi, sadece kalici bir siire Hindistan’da ikamet edip, %30’undan fazlasi yabancilara ait olan firmalara ve
elciliklerde ¢alisan yabanci uyruklulara verilmektedir.

ithalat Lisansi Kosullari: Son on yilda Hindistan hizli bir degisim siirecine girmis, ihracatta lisanslama ve zorunlu
olmayan keyfi kontroller yerini ihracatta daha kolay ydntemlere birakmistir. ithal mallarinin gok biiyiik cogunlugu
serbest lisans uygulamasina tabidir. Bu yasaklanmayan driinlerde lisanssiz veya kisitlama olmadan serbestce
ithalat yapabilme anlamina gelmektedir.

Serbest lisans uygulamasinin disinda kalan Grtnler 3 boélime ayrilmistir. Bunlar, yasakli Griinler, ithalat lisansi
gerektiren kisitlanmis Grinler ve ithalati stire ve miktar bakimindan kabine onayina tabi olup, sadece devlet tekeli
tarafindan ithal edilen Grtnlerdir.

ithalat lisansi vermeye yetkili makamlar:

- Elektronik Dairesi: Bilgisayar ve bilgisayarla ilgili sistemler ithalati

- Sanayi Politikasi Gelistirme Dairesi: Bilgisayar ve bilgisayarla ilgili sistemler disindaki organize sektor firmalari
- Savunma Bakanligi: Savunmayla ilgili Grinler

- Dis Ticaret Genel Mudurliigu: Yukarida s6zi gecenler disinda ufak ¢apli ticaretler

Yatirim Mallari ihracati Gelistirme (Export Promotion Capital Goods, EPCG) plani gergevesinde alinan bir lisansla,
belirli bir sire igerisinde ihracat gergeklestirme kaydiyla yatirim mallari daha diistik bir glimrik vergisi ile ithal
edilebilmektedir. Bu sistem artik her sanayi alaninda kullanilmaktadir. Ayni zamanda bir limit olmadan %5 glimrik
vergisi 6deyerek tiim yatirrm mallarinda uyg ulanabilmektedir.

ihracatta girdi olarak kullanilmak tizere cesitli lisanslarla vergisiz ithalati yapilabilecek belirlenmis tiriinlerde hangi
hammaddeler, ara mamuller, tamamlayici parcalar, sarf malzemeleri, parcalar, yedek pargalar ve paketleme
malzemeleri olacagl hususunda bir vergi muafiyeti plani vardir. S6z konusu uygulamadan yararlananlar igin
transfer edilemez gelismis lisans bu lisanslardan bir tanesidir. Gelismis lisansi istemeyen kullanicilar i¢cin de ithalat
sonrasi vergisiz yenilenebilen sertifikalar mevcuttur.

Gelismis Lisans: ihra¢c malinin imalatinda kullanilan girdilerin vergisiz olarak ithal edilmesine imkan saglayan
lisanstir. Ek olarak yakit, yag, eneriji, ¢o6ziict gibi ihrag malinin imalatinda kullanilan Griinler de bu lisansla vergisiz
ithal edilebilmektedir.
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ithalat Beyannamesi: ithalatgilar ithal ettikleri mallarin tim detaylari ve degerlerini belirlenmis formatta
hazirlayip ithalat bildirimi yapmak zorundadir.

ithalat Lisanslari (Eger gerekliyse): Tiim ithalat belgeleri ithalat belgesine ilistirilmis olmalidir. Bu sayede giimriikte
bekleme olmadan ithalat yapilabilir.

Fabrika teslim fiyati faturalari, nakliye ve sigorta sertifikalari: Bunlar sayesinde giimriik degerlemesi yapilir ve hangi
glmrik vergisine tabi olunacagi hesaplanir.

Akreditif: Tim ithalatgilar akreditifin bir kopyasini verip ithalatin bedelinin 6dendigini gostermelidir. Normalde bu
islem ve dolayisiyla doviz akisi bankalar tarafindan tekrar kontrol edilip doviz akisi kontrol edilmektedir.

Saygin ithalatcilar tarafindan yapilan mal sevkiyatlari bu detayda incelenmeyebilir. Mevcut sistemde glimriik
acenteleriyle daha 6nceden alinan randevular gecikmeleri 6nleyebilmektedir. Genelde belge gereklilikleri
kapsamlidir ve gecikmeler sikca meydana gelmektedir. Bu tir gecikmeler yatirnmcilara gimrikte alikoymalar ve
demoraj licretleri ile zaman ve para kaybettirip, Hindistan’a yatirimi pahali hale getirmektedir.

Standartlar, testler, etiketleme ve sertifika verilmesi: Hindistan standart bilirosu 109 ticari mal icin sertifika
zorunlulugu gikartmistir. Bu sertifikalarin amaci pazara girecek Urlinlerin kalitelerini istenilen diizeyde tutmak
olarak goriinse de genellikle bir tarife disi engel olarak kullaniimaktadir.

Anti-Damping ve Telafi Edici Vergiler: Ucuza ithal edilen trtinlerden yerli sanayiyi korumak icin belirli Griinler icin
zaman zaman uygulanmaktadir. Hindistan’in bu uygulamalari bazen seffafliktan uzak oldugu icin endise
yaratmaktadir. Son yillarda Hindistan antidamping uygulamalarini agresif bir sekilde artirmaktadir.

Kamu Alimlari: Hindistan hikimetinin yaptigi kamu alimlarinda yerli Ureticiler yabancilara karsi korunmaktadir.

Hizmet Ticareti Engelleri: Kisitlama olan hizmetler; sigortacilik, bankacilik, giivenlik, sinema filmi, muhasebecilik,
insaat, mimarlik ve miuihendislik, perakendecilik, hukuk hizmetleri, hizli dagitim hizmetleri ve
telekominikasyondur.

Diger Engeller: Sermaye kisitlamalari ve diger ticari yatirim engelleri yerli sirketlere haksiz avantaj saglamaktadir.
Hindistan devleti yabanci sermayeye perakende ticaretinde ve tarim sektoériinde sinirlamalar koymaktadir.

Gumriik Prosediirleri: Hikimet ithalat islemlerinde ihtiyari glimrik degerleme kriterleri uygulamaktadir.
Degerleme proseddrleri, normal piyasa fiyatlarinin altinda bir fiyatla karsilastiklarinda Hindistan glimriklerine,
ithalatta beyan edilen degisim degerini reddetme hakki vermektedir. Bu durumda ithalatta daha fazla bir gimrik
vergisi orani uygulanmaktadir.

Hindistan gumrikleri genellikle, ticaretin serbest akisina engel olan ve siklikla siire¢ ertelemelerine sebebiyet
veren kapsaml belgelendirme istemektedir. Genel olarak bu durum Hindistan’in karmasik tarife yapisindan ve
ardn, kullanici veya Hindistan’in ihracati gelistirme programlarina gore degisen bircok muafiyetlerin sonucu olarak
ortaya cikmaktadir. Bu gliclikler devam etmesine karsin Hindistan bu alanda gelismeler gostermistir. Diinya
Bankasi’na gore, son li¢ yilda ithalat islemlerinin tamamlanma siresi yariya diiserek 20 giine inmistir fakat istenen
belgelerin sayisinda kiiglik azalmalar meydana gelmistir.

Haklimet yenilebilir sivi yaglar icin iki haftada bir gayri resmi bir referans fiyati belirleme politikasina devam
etmektedir. Bu sistem seffafliktan uzaktir ve tahmin edilemez durumdadir.

Otomotiv Urinlerinin ithalatinda bazi giimriik prosedirleri uygulanmaktadir. Motorlu aracglar sadece (g belli
limandan ve sadece (retim yapilan (lkeden ithal edilebilmektedir. Beyan edilen ithalat degerleri
reddedilebilmektedir ve sonug olarak toptan satislardaki yasal indirimler géz 6niine alinmamaktadir.

Gegici Giris: 1962 Hindistan Glimrik Yasasi mallarin Hindistan’a gecici girmesine izin vermektedir. Yasanin 74.
bélimii gegici olarak ithal edilip sonra ihrag edilen iiriinlere vergi iadesi sunmaktadir. Uriinler tekrar ihrag edilirken
ithal edildigi zaman 6denen verginin bir kismi geri 6denmektedir.
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Bu vergiiadesinin orani irliniin Hindistan’a geldigi ya da kullanildigi andan itibaren zamanla orantilidir. Eger mallar
Hindistan’da kullanilmadan hemen ihrag¢ edilmisse verilen glimrik vergisinin %98’ine kadar iade verilmektedir.
ithal edildigi andan itibaren 24 ay icinde yapilan ihracatlarda bu iade gegerlidir.

Fuar, sergi ve seminerlerde sergilenmek icin gecici olarak ithal edilen trinler 6zel hiikkiimlere tabidir. Bu trinler 6
ay icinde llkeden cikarilacagi taahhlidi ile glimriksiz olarak girebilmektedir.

Hindistan’da standart diizenlemeleri hizla artis gostermektedir. Hindistan diinya standartlarini yakalamak icin cok
¢aba sarf etmektedir ve ¢ogu standartlari ISO standartlarina uygun hale gelmistir. Buna ragmen bazi sektorlerde
standartlar uluslararasi standartlara uygun degildir ve standart mevzuatlari uluslararasi ticarette engeller
cikartmaktadir. Hindistan siklikla Diinya Ticaret Orgiiti'ne yeni standartlarini bildirmemekte ve diger ulkelere
konu hakkinda tartisma zamani vermemektedir.

Tuketici haklari derneklerinden gelen baskilar ve cevreci eylemler yiziinden ¢ogu sanayi sektériinde alinan
onlemler biylmustiir. Fakat Hint gida saghgi yasalari cok eskidir ya da bazen diger uluslararasi modellere gore ¢cok
katidir.

Hindistan Standart Biirosu (BIS) 1986 yilinda ulusal standartlari gelistirmek icin kurulmustur. BIS sanayinin, tiketici
derneklerinin, bilimsel ve arastirma kurumlarinin, profesyonel organizasyonlarin, Hindistan bakanliklarinin
temsilcilerini ve parlamento Gyelerini blinyesinde bulundurmaktadir.

BIS Uriin belgeleme, kalite sistemleri onaylama ve test etme ve misteri meseleleri ile de ilgilenmektedir.

Uriin Belgelendirilmesi: Hindistan Standart Biirosu’nun {riin standartlari genelde goniilliiliik esasina dayanir fakat
2000 yilinda Hindistan’a ithalatlarda miktar kisitlamalarinin kaldirilmasiyla devlet bazi sektorlerde yerli Ureticileri
korumak zorunda kalmistir. 109 adet Uriinlin ithalatinda Hindistan kalite standartlari sart kosulmustur. Bu 109
GrGndn ihracatinl yapanlar ve Uretenler Hindistan’a ihracat yapmadan 6nce Hindistan Standart Blirosu’na kayit
olup sertifikalarini almak zorundadirlar.

Bu 109 irin iginde cesitli besin koruyuculari ve katkilari, stt tozu, sitli bebek gidalari, bazi ¢esit ¢cimentolar,
elektrikli av aletleri, bazi gaz silindirleri ve cok amacl kuru piller gibi tGrtnler vardir.

Bu 109 driunin genellikle Hindistan Standart Biirosu tarafindan sertifikalandirilip test edilmesi gerekir. Fakat
Hindistan Standart Birosu’nun vyabanci sirketlerin Hindistan’da Uretmedikleri mallari icin otomatik
sertifikalandirma sistemi bulunmaktadir.

Bu sistem yabanci bir Grreticinin Hindistan Standartlarina uygun urinler yaptigina emin olunduktan sonra kendi
kendine verilmektedir. Masraflari yabanci sirkete yansitilacak sekilde Hindistan Standart Blrosu’nun mifettisleri
bu Ureticinin tesislerine gidip yerinde denetlemelerle sirkete ve liretim sistemine 6n sertifika verip bagimsiz bir
denetgiye Ureticinin hala ayni standartlarda lretim yapip yapmadigini izleme yetkisini vermektedir.

2004 yilindan beri Hindistan, tiim ithal borik asitler igin, bu Uriinin hasere ilaci olarak kullaniimasi ya da {iretim
girdisi olarak kullaniimasina (6rnegin cam ve seramik liretiminde) bakmaksizin hasere ilaclari ile ilgili siki sartlar
uygulamaktadir.

Borik asidin ¢ogu kullanim alani hasere ilaglari disindadir. Hindistan hiikiimeti hasere ilaci olmayan borik asidin
hasere ilaci kullanim amacina sapmasi yoniinde bir problem olduguna dair bir ifadede bulunmamistir. Borik asit
tlccarlari yeniden satim amaciyla borik asit ithalati yapamamaktadirlar, ¢linkl bakanliklardan sakinca olmadigina
dair sertifikalari alamamaktadirlar. Bu sakinca olmadigina dair sertifikalar, Tarim Bakanligi Merkezi Hasere ilaglari
Kurulu ve Tescil Komitesi tarafindan ithalat izni almak igin basvurulardan énce istenmektedir.

KFA FUARCILIK A.S/EYLUL 2019 20 BTSO




Sakinca olmadigina dair sertifika sistemi Temmuz 2006’da 3 yilligina uzatilmistir. Nihai kullanicilar, Tarim Bakanlig
Merkezi Hasere ilaglari Kurulu ve Tescil Komitesi tarafindan verilen ithalat izni ile borik asit ithalatlarini
yapabilmektedirler. Buna karsin, bu ithalat izinleri nihai kullanicilar igin asamayacaklari tonaj limitleri
getirmektedir.

Bu arada, yerel Ureticiler, hasere ilaci kullanicilarina satmadiklarina dair kayitlari sadece gosterme yiakimlalugi ile
hasere ilaci disindaki borik asitleri liretip satabilmektedirler.

Teknik dizenlemeler, standartlar ve uygunluk degerlendirme prosediirlerinin gelistirilmesi, kabul edilmesi ve
uygulanmasi konusunda Hindistan hakkinda kaygilar vardir. Ornek olarak Hindistan, araba lastikleri konusunda
global standartlari uygulamamaktadir ve yerli Ureticileri yabanci firmalara karsi koruma politikalarina devam
etmektedir. Hindistan’in “ilag ve Kozmetikler Kanunu 2007” yasa degisikliginin ticarette potansiyel bir engel olmasi
beklenmektedir. Bu degisiklik ithal mallari gereksiz agir prosediirler ve maliyetli tescil sistemi ile karsi karsiya
getirmektedir. Hindistan’da verimli bir tibbi cihazlar dizenleyici rejiminin olmamasi Ulkenin saglk sektérinin
gelismesini aksatmakta ve saglik Grinleri ticaretine engel olmaktadir. 2006 yilinda, hikiimet yurirlikte olanilaglar
hakkindaki bir kanuna bazi tibbi cihazlari da ekleyerek degistirmistir. Hiikiimet su anda tibbi cihazlar hakkinda bir
diizenleyici olusturmak icin gcalismalar yapmaktadir.

Hindistan saglik ve bitki saghg konusundaki 6nlemlerini hala DTO’ye bildirmemistir. Ulke, cogu orman uriinlerini
sinirlayan ve kiimes ve ciftlik Grlnlerinin ithalatini yasaklayan gesitli diizenlemelere devam etmektedir. Sit
Grlnleri kisitlamalarina gelince, Hindistan ithal st Griinlerine yerli Grlnlere oranla daha siki maksimum kalinti
seviyesi uygulamasi yapmaktadir.

Bitki ticaretini etkileyebilecek bazi diizenleme degisiklikleri icin Hindistan’in DTO’ye bildirim siireci hakkinda
kaygilar bulunmaktadir. Ozelikle, Hindistan “2003 Bitki Karantina Kanunu”nu, bir DTO zorunlulugu olmasina karsin
kamuya 6n elestiri firsati saglamadan birkag¢ defa degistirmistir. Hindistan’in bu degisiklikleri, zahmetli etiketleme
kosullari ve hasere ve hasere ilaci kosullari getirerek tarim Urinleri ticaretini sinirlamaktadir.

Bu Urlinlerin Ureticileri veya ihracatcilari ayni zamanda Hindistan’da varlik gostermek zorundadirlar. Eger bu
yabanci Ureticinin Hindistan’daki resmi temsilcisi Hindistan Standart Blirosu’nun sartlarina uyacagini kabul ederse
bu kural uygulanmayabilir. Gaz silindirleri, derin kuyu el pompalari ve valfler gibi bazi Urlnler BIS tarafindan
gorevlendirilen mifettisler tarafindan incelenir ve 6zel onay ve sertifikaya tabidir.

Uluslararasi ticareti ve isbirligini kolaylastirmak icin, Hindistan standartlarini basta ana ticaret ortaklari olmak
Gzere diger llkelere uydurmaya calismaktadir.

Akreditasyon: Test ve Kalibrasyon Laboratuarlariicin Ulusal Akreditasyon Kurulu (NABL) 1985 yilinda kurulup Bilim
ve Teknoloji Dairesinin 6zerk bir koludur. 200’den fazla test ve kalibrasyon laboratuari akredite edilmistir.

Diinya Ticaret Orgiitiiniin ticarette teknik engeller diizenlemesine uyumlu olarak él¢iim sonuglarinin uluslararasi
ortak kabulu icin NABL, Uluslararasi Laboratuar Akreditasyon Birligi (ILAC) ve Asya Pasifik Laboratuar Akreditasyon
Birligi (APLAC) Uyesi olmustur. Bu birliklere Gye ulkelerdeki akredite laboratuarlari tanima anlasmalarini da
imzalamistir.

Hindistan Uretici firmalar gittikge daha fazla standart akreditasyonlarina yatirimlarda bulunmaktadirlar. ISO 9000
ve ISO 14000 sahibi fabrikalarin sayisi hizla artmaktadir.
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6 TURKIYE ILE TICARET

Turkiye ile Hindistan arasinda ticaret hacminde gozlenen artisa ragmen, ticaret dengesi stirekli olarak tlkemiz
aleyhine sonucglanmaktadir.2018 yilinda ihracat bir 6nceki yila gore 1,5 kat artarak 1,121,540 dolar olmustur.

Hindistan'dan ithalatta ise 2018 yilinda bir dnceki yila gore %21 oraninda artis kaydedilmistir.

YIL IHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2015 650,319 5,613,570 6,263,889 -4,963,251
2016 651,703 5,757,246 6,408,949 -5,105,543
2017 758,560 6,216,639 6,975,199 -5,458,079
2018 1,121,540 7,534,783 8,656,323 -6,413,243

Turkiyenin Hindistan ile yaptigi ihracatinda 6ne ¢ikan baslica Grlnler arasinda petrol yaglari, mermer ve
traverten, demir atik hurda, yagh tohumlar ve meyvalar olusturmaktadir.

GTiP URUNLER 2016 2017 2018
AT Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 2,169 15,681 115,718
2515 Mermer ve traverten, ekosin, su mermeri, kiregli taslar 51,740 81,749 87,604
9999 Baska yerde belirtilmemis Grinler 39,206 44,559 67,192
7204 Demir atik ve hurda; demir veya celik hurda kilgelerini yeniden eritmek 36,073 50,921 56,882
1207 Y .

Diger yagli tohumlar ve meyvalar (kirilmis olsun olmasin) 45,514 0 52,476
2836 Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbomat igeren ticari amonyum karbonat 2,398 13,268 40,252
8409 Sadece veya esas itibariyle 84.07 veya 84.08 pozisyonlarindaki motorlarin aksam ve 14,583 23.207 38,507

parcalari
7108 . - : ) ) )

Altin (platin kaplamali altin dahil) (islenmemis veya yari islenmis ya da pudra halinde) 12,460 17,031 26,384
8708 .

Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar 12,038 22,362 24,779
2528 N )

Tabii boratlar ve bunlarin konsantreleri 12,811 14,649 19,585
4104 Sigir (buffalo dahil) ve at cinsi hayvanlarin dabaklanmis veya crust (arakurutmal) post 8185 17,325 18,909

ve derileri
7202 Ferro alyajlar 9,341 11,743 14,604
8450 Ev veya gamasurhane tipi yitkama makinalari (yikama ve kurutma tertibati bir arada 10,137 16,016 14,480

olanlar dahil
4707 Kagit ve karton dokinti ve kirpintilar 6,674 5,121 14,434
A0 Halilar ve diger tekstil yer dosemeleri (6rilmus, tafte edilmemis veya floksuz) 6,672 7,406 12,116
8422 Bulasik makineleri; siseleri veya diger kaplari temizleme ya da kurutma makineleri 5,644 9,274 11,794
e Magnezit, erimis yanmis manyezi ve diger magnezyum oksit 5,081 10,807 11,170
3920 Plastikten diger levha, plaka, serit, film, folye (g6zeneksiz) 7,665 9,328 11,041
S Buzdolaplari, dondurucular ve diger sogutucu ve dondurucu cihazlar ve isi pompalari 4,164 7,368 10,947
8446 Dokuma makinalari (tezgahlar) 7,435 6,830 10,122
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3816

Atese dayanikli gcimentolar, harglar, betonlar vb. Karisimlar

Kaynak:TradaMap

7,317 6,731 9,950

Turkiye’nin Hindistan ile yaptigi ithalatta 6ne ¢ikan Urinler arasinda pertol yaglari, islenmemis aliminyum,

sentetik filament iplikleri ve karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar bulunmaktadir.

GTIiP URUNLER 2016 2017 2018
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar Lot Lete s LA
7601 ; . . 110,514 145,689 518,995
Islenmemis aluminyum

5402 | Sentetik filament iplikleri (dikis ipligi hari¢) (perakende olarak 334 474 414.439 321206
satilacak hale getirilmemis)

8708 . 347,888 348,462 311,095
Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar

7113 Degerli metal veya kiymetli metalle kaplanmis metal esya Sfode 215058 =

3204 Sentetik organik boyayici maddeler, fluoresanli aydinlatma maddeleri 151,883 171,889 180,140
veya liminofor olarak kullanilan organik Grtnler

2509 Sentetik devamsiz lifden iplik (dikis ipligi haric) (toptan) 152,127 172,805 14282

3902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk sekillerde) 136,468 120,633 154,730

8545 Karbon elektrotlari, karbon fircalari, lamba karbonlari, pil karbonlari 10,343 26,674 125,047
ve diger grafit maddeler

8407 Kivilcim ile ateslemeli icten yanmali dogrusal veya doner pistonlu 149,269 150,377 124,498
motorlar (patlamali motor)

7102 Elmaslar (islenmis olsun olmasin, fakat mihlanmamis veya 40,113 41,328 114,083
takilmamis)

7222 Paslanmaz celikten ¢ubuk ve profiller 41,710 42,800 67,880

2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler Sz el 572

7208 Yassl haddelenmis celik veya alasimsiz gelikten mamul Grlnler, 29,817 11,695 66,032
genisligi> = 600 mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis

5205 Pamuk ipligi (dikis ipligi haric) (agirhk itibariyle pamuk orani >=%85 ve 46,240 83,387 65,482
perakende olarak satilacak hale getirilmemis)

3901 Birincil formda Etilen polimerleri 12,222 26,839 51,461

3907 Poliasetaller, diger polieterler, epoksi recineler, polikarbonatlar, alkit 25,178 53,786 46,110
regineler, polialiesterler, vb. (ilk sekilde)

2401 Yaprak tutlin ve titin dokuntdleri 52,067 33,779 42,480

6802 Yontulmaya veya insaata elverisli islenmis taslar (kayagan tasi harig), 76,508 68,735 40,715
mozik icin kip seklinde taslar, graniller

2941 Antibiyotikler 56,103 34,567 40,366

2101 Kahve, cay ve Paraguay cayi hilasasl, esans, konsantreleri ve 40,873 47,380 38,792
mustahzarlari

8445 Tekstil elyafi hazirlama makineleri; egirme, iki katlama veya bikim 18,028 12,667 37,908
makinalari ve diger makineler

Kaynak: Trade Map
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Hindistan’i 1,3 milyar nifuslu yoksul bir (lke olarak degil, ciddi bir satin alma glicline sahip 200-300 milyon
tiketicinin yasadig, istikrarli bir makro ekonomik yapiya sahip ve gimrik vergileri ile miktar kisitlamalarinin her
gecen giin azaldig! bir pazar olarak gérmek, daha saglikli bir yaklasimdir. ila¢ sanayi cok gelismis olan Hindistan ilag
sanayisi hammaddelerinde potansiyel bir pazardir. Nifus Ozellikleri nedeniyle de zeytinyagi, sert kabuklu
meyveler, kuru meyveler basta olmak lzere gida Urilnlerinde blylk potansiyel ihtiva etmektedir. Hindistan'da
saglikli yasam igin zeytinyagi kullanimi yayginlasmaktadir.

insaat — miiteahhitlik iki Glke arasinda en fazla potansiyel arz eden sektérdiir. 2001 yilinda ilk kez bir Tiirk
miteahhitlik firmasi Hindistan’da bir otoyol ihalesi almistir. Ayrica Hindistan’da mevcut bulunan ihalelere katilmak
Gzere Hintli firmalar ile ortaklasa calismalar yiriten ve orada temsilcilik ofisi agmis bulunan firmalar mevcuttur.
Muteahbhitlik hizmetlerinin gelismesi cesitli mal gruplarinda ihracat artisina yol agacaktir.

Hindistan'da altyapi yapimi geleneksel olarak kamu sektérinin gorev alanindadir. Ancak 6zellikle son yillarda
altyapiya olan blyiik talebin ve kalitenin iyilestirilmesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 6zel sektoriin ve yabanci
sermayenin katihmi tesvik edilmektedir.

ihracat potansiyeli yiiksek triinler olarak asagidaki tiriinler gériilmektedir:

¢ Salga ve meyve sulari

e Biskdivi, sekerleme, cikolata vb.

e Makarna

e Zeytinyagi

¢ Kuru ve sert kabuklu meyveler; incir, kayisi, findik vb.
* Konfeksiyon (6zellikle kadin ve erkek takim elbise)

¢ Makine halisi

e Cam esya

* insaat malzemeleri (6zellikle seramik, fayans, banyo takimlari)
e Otomotiv parcalari

* Mobilya (6zellikle ev mobilyalari)

¢ Altin miicevherat

¢ Tekstil makineleri

e Tekstil kimyasallari

* Kagit pecete, havlu vb.

Hindistan’da yatirim yapilabilecek sektorler olarak asagidaki sektorlerin 6ne ¢iktig gorilmektedir:

e Tarimsal irin ve gida isleme
¢ Mobilya

e Tekstil ve konfeksiyon

¢ Deri isleme, konfeksiyon ve ayakkabi
e Hali

e insaat malzemeleri

¢ Tekstil kimyasallari

e Otomotiv yan sanayii

e Cam esya

e Kuyumculuk

e Turizm
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iki Gilke arasinda son dénemde yapilan karsilikli yatirimlardan bazilari asagida 6zetlenmistir.

Borusan Telekom — Dhanus

Merkezi Chennai, Hindistan’da ve global operasyon merkezleri Yeni Delhi ve Kaliforniya’da bulunan Dhanus
Technologies Ltd., 1993 yilinda kurulmustur. Sirket, telekom servisleri, IT/ITES ve Telematic hizmetleri gibi temel
olarak iletisim hizmetleri alanlarinda operasyonlarini siirdiiren firma portféyline Tlrkiye’den Borusan Telekom’u
katmistir. Dhanus, Borusan Telekom’un %100’G icin 30 milyon USD dolayinda bir anlasmaya vardiklarini
actklamustir.

GMR - Limak

Temmuz 2007’de yapilan ihale sonucu KDV dahil 2,280 milyar Euro bedelle Sabiha Gokgen havalimaninin yeni dis
hatlar terminal binasi ve diger ilgili tesislerinin yap-islet-devret modeli ile yapilmasi hakkini kazanan Limak insaat
AS.- GMR Infrastructure Ltd- Malaysia Airport Holding Berhad Ortak Girisim Gurubunda %40 hisse ile yer alan GMR
grup, Hindistan’in 6nde gelen altyapi, insaat ve enerji sirketlerini binyesinde barindirmaktadir. Delhi ve
Haydarabat havalimanlarinin da isletmesini yiriten GMR, elektrik Gretim, iletim ve dagitiminda Hindistan’daki
baslica firmalardan biridir. GMR grup ayrica tarim Urlinleri ve 6zellikle de etanol (retimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Hobi Kozmetik

Hindistan’in en bliyik hizh tiiketim Grinleri sirketlerinden olan Dabur, yeni pazarlara acilma stratejisi cercevesinde
Tirkiye’de Hobi Kozmetik’e talip olmustur. iki sirket arasindaki gériismeler olumlu sonuglanmis ve Dabur Hobi ile
Turkiye pazarina girmistir.

10C — Calik

ilk olarak Calik Holding ile birlikte Tiipras ozellestirmesine katilan I0C’nin (Indian Oil Corporation) yine ayni
holdingle 4,9 milyar dolara mal olacak 15 milyon ton/yil kapasiteli rafineri ve petrokimya tesisini ortak olarak
kurmak icin EPDK’ya yaptigi 49 yillik rafineri lisans basvurusu kabul edilmistir.

Arcelor Mittal

Hindistan’in ve diinyanin onde gelen demir-gelik sirketi Arcelor Mittal, Borusan Holding’le %50 ortaklikla,
Gebze’de 4,8 milyon ton kapasiteli bir sicak sac tesisi kurma karari almistir. 2010 yili Haziran ayinda Arcellor Mittal
Yassi Celik Baskani Robrecht Himpe’nin katilimiyla tesis resmi olarak aciimistir. Tesisin yillik 4,8 milyon tonluk sicak
sag Ureterek 3 milyar dolarlik ciro yapmasi planlanmaktadir.

TAFE

Hintli Tractors and Farm Equipment Limited (TAFE) Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde yillik 15 bin traktor Gretimi
plani ile bir traktor iretim ve montaj tesisi yatirimi gerceklestirmis ve tretime 2010 yil sonlarinda baslanmistir.

Celebi Holding

Celebi Hava Servisi'nin ¢ogunluk hissesini elinde bulundurdugu CHS/Nas India konsorsiyumu, Mumbai (Bombay)
Chhatrapati Shivaji Uluslararasi Havalimani'nda yer hizmetleri verme hakki igin agilan ihaleyi kazanmistir. Celebi
Celebi Hava Servisi A.S'nin ylizde 51, NAS Aviation Services Pvt Ltd'nin de (NAS India) ylizde 49 oraninda pay sahibi
oldugu CHS/NAS India konsorsiyumunun, MIAL tarafindan 1 Kasim 2008'de yapilan degerlendirmede, "ihalede en
ivi teklifi veren konsorsiyum" oldugu aciklanmistir. ihale sonucuna gére CHS, Bombay Havalimani'nda 10 yil siire
ile yer hizmeti verme hakki kazanmistir.Nisan 2009’da ise Celebi Hava Servisi, Hindistan’in Yeni Delhi kentindeki,
Uluslararasi Havalimani, Hindistan’in kargo trafigi acisindan ikinci bliyik havalimani olan Delhi Indra Gandhi
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Uluslararasi Havalimani’nin isletmecisi Delhi International Airport Private Ltd. (DIAL) tarafindan acilan kargo
terminali ihalesini kazanmustir.

Celebi Hava Servisi’'nden IMKB’ye yapilan aciklamada, Delhi Indra Gandhi Uluslararasi Havalimani isletmecisi DIAL
tarafindan, havalimaninda mevcut kargo terminalinin (Brownfield) gelistirilmesi, modernizasyonu, finansmani ve
25 yil sireyle isletilmesi icin acilan ihalenin Celebi lehine sonuglandiginin ihale makami tarafindan sirkete
bildirildigi belirtilmistir. Delhi Havalimani’nin kargo trafigi 2001 yilindan bu yana yillik ortalama yiizde 10 biyudagi
belirtilmistir. Delhi Indra Gandhi uluslararasi havalimani kargo trafiginin gelecek on yilda 1 milyon tona ulasacagi
ongorilmektedir.

Jindal

Hindistan’in diger 6nemli bir celik sirketi olan Jindal, paslanmaz celik, krom madeni ve termik santral alanlarinda
tilkemizde yatirnm yapma karari almistir. ilk asamada 500-600 milyon dolarlk bir yatirim yapilarak bir termik
santralin kurulmasi planlanmaktadir.

Polyplex
Dinyanin 5. blyik ince polyester film Ureticisi Polyplex, Gretim operasyonlarini cografi olarak cesitlendirme

stratejisine paralel olarak Corlu Avrupa Serbest Bolgesi’'nde Aralik 2005’te 24,000 TPA’lik kapasiteli bir polyester
film tesisi yatirimi yapmistir. icerisinde 4AMW bir elektrik santrali barindiran yatirim projesinin ardindan 2006 yilinin
Mart ayinda 5000 TPA kapasiteli bir metal kaplama tesisi yatirimi yine ayni bolgede hayata gecirilmistir. Firma son
olarak bir cip tesisi kurma siirecinde olup, tim yatirimlarin toplam tutari 55 milyon ABD Dolari olarak
ongorilmektedir. Bu firmanin yatirimi Tiirkiye’yi bolgedeki en 6nemli polyester film Ureticilerinden biri konumuna
getirmistir.

Farplas Hindistan Yatirimi

Renault, Toyota, Ford, Honda, Mercedes ve Hyundai gibi markalarin 6énemli tedarikgisi olan Farplas, global arag
projelerinde yer alabilmek icin 2008 ortasinda Hindistan’da liretime basladi.

Fernas A.S.

Tirk Mateahhitlik firmasi FERNAS’In 2009 yilinda Hindistan’in Medya Pradesh Eyaletinde yaklasik 100 Milyon ABD
Dolari bedele karsilik gelen 350 kilometrelik LPG boru hatti doseme faaliyeti devam etmektedir. Ayrica, yaklasik
70 ve 450 Milyon ABD Dolari bedele karsilik gelen iki yeni ihale daha kazanmis ve birgok ihaleyi ise takip
etmektedir.

Soktas — Tekstil Fabrikasi

Soktas Tekstil'in 2007’de Hindistan’da kurdugu Soktas India PVT sirketi Hindistan pazarina yonelik Uretime
baslamistir. Tlrkiye'de yilda 14 milyon metre olan kapasitesini Hindistan fabrikasiyla ikiye katlayacak olan Soktas
Tekstil, 6zellikle Hindistan ve diger Asya lkelerinde yiiz milyonlarca kisiden olusan liiks tiiketim pazarinda bizzat
bulunarak rekabette 6ne gegmeyi amaglamaktadir.

Eczacibasi Holding

Eczacibasi, Vitra Grlinlerinin Hindistan genelinde satisi icin Hindistan’in 6nemli seramik Ureticilerinden olan Kajaria
Seramik ile ortaklk yapmaktadir.

Termikel firmasi, Hindistan’da elektrik sayaci Uretimi icin Hintli bir firma ile ortaklik anlasmasi imzalamistir.
Bu sirketlerin yani sira, Tirkiye’nin en biiyiik ilag treticisi Abdi ibrahim, Hindistan merkezli Strides Arcolab ile esit
ortakliga dayanan Abdi Strides isimli yeni bir sirket kurmustur. Strides’in gelistirdigi Girtinler Turk, Orta Dogu ve
eski Sovyet Cumhuriyetleri pazarlarina ulasirken, Abdi ibrahim’in jenerik triinleri de Strides’in faaliyet gosterdigi
pazarlara erisebilecektir.
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Karel Santral Sistemleri, Kablo ve Santral Fabrikasi; Atlas ilag, Giretim birimi yatirimi; Sisecam, cam iretimi; Cevher
grubu, otomotiv yan sanayii yatirrmi ve Atasay altin isleme tesisi icin Hindistan’da yatirrm yapmayi disiinen
firmalar arasinda yer almaktadir.

Dinyanin en blyiik telekomUnikasyon sirketlerinden biri olarak gésterilen bir baska Hintli sirket GTL'nin de Tiirkiye
telekom pazarina girmeye hazirlandigi bildirilmistir. GTL'nin dnlimzdeki donemde Turkiye'ye girme hazirliklarini
tamamlamasi beklenmektedir. Oncelikle bir ofis agmayi planlayan sirketin, Tiirkiye'de uygulayama girecek olan
3G, Wimakx, IPtv gibi teknolojiler izerine yatirim yapmasi beklenmektedir.

Son dénem zarfinda, Hint firmalarinin, Glkemizde yatirim yapmak lzere arastirmalarda bulunduklari ve gelik, bakir
gibi madencilik sektor, ilag-eczacilik, otelcilik, kdpri-otoyol insaati, otomotiv, bilgi teknolojileri, enerji ve seker
alanlarinda yatirim yapmak istedikleri gézlemlenmektedir. Hindistan’in Taj Otel Grubu da dahil olmak Uzere, (g
Hint otel zinciri turizm sektori, Hint enerji sirketi Reliant enerji sektord, Hintli bir firma tlkemizdeki seker
fabrikalarinin 6zellestiriimesi ve Hindistan demiryollarina bagh Ircon International ve RITES sirketleri ise
Ulkemizdeki otoyol ve kdprii ingaati ihaleleri ile ilgilenmektedir.

7 iKi ULKE ARASINDAKI TICARETTE YASANAN SORUNLAR

Turkiye ile Hindistan arasinda ile Serbest Ticaret Anlasmasi’nin imzalanmasi amaciyla, 2 Ocak 2008 tarihinde
Disisleri Bakanligi aracihigi ile girisimler baslatilmistir. Hindistan makamlari ile yapilan gériismeler sonucunda
Turkiye ile Hindistan arasinda mal ticareti bakimindan serbest ticaret alani kurulmasini dngéren Kapsaml
Ekonomik Ortaklik Anlasmasi’nin (KEOA) imzalanmasina karar verilmis ve bu konudaki calismalar devam
etmektedir.

iki Gilke arasinda imzalanacak Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi, hali hazirda ihracat potansiyelimizin yiiksek
oldugu Urinlerde %5 ila %35 arasinda degisen glimrik vergisi indirimi ve pazara giris engellerinin azalmasini
saglayacaktir. Bu sayede mevcut durumda (ilkemiz aleyhine seyreden ikili ticaretimiz daha dengeli bir yapiya
kavusma imkani bulacaktir.

Hindistan ile imzalanacak STA, bilgi teknolojileri alaninda isbirliginin olusturulmasi ve gelistirilmesine de katki
saglayacaktir. Ayrica pamuk, kémir, petrol, demir cevheri, ferro alyaj, tekstil elyaflarinda diinyanin énemli
Ureticilerinden biri olan Hindistan, tilkemizin Girdi Tedarik Stratejisi agisindan da 6nem arz eden bir Glkedir.

Hindistan, Tiarkiye icin oldugu kadar AB i¢in de 6nemli bir ticaret ortagidir. AB ve Hindistan, ikili mal ve hizmet
ticareti ile yatinnmlarin diizeyini artirabilmek amaciyla Haziran 2007’de yilinda STA mizakerelerine baslamiglardir.
Nihai Anlagma imzalanmis olup iki taraf arasindaki hassas urtinler miizakereleri devam etmektedir.

DEIK biinyesinde 1996 yilinda kurulan Tiirk — Hint is Konseyi faaliyetlerini siirdirmektedir.

SORUNLAR:

Gumrik vergileri yliksektir. Hindistan liberallesme yoniinde atilan tiim adimlara ragmen pek ¢ok triinde halen
yiksek giimriik vergileri ile yerel sanayisini korumaya calisan bir iilkedir. Hindistan Hiikiimeti’nin DTO’ye taahhiitii
cercevesinde hammadde ithalatinda vergilerin %10, mamul mallarda ise % 20’ye dusirilmesi s6z konusudur.

Ancak, bircok Uriline ek vergi uygulandigindan nihai vergi bu diizeylerden oldukga yliksekte gerceklesmektedir. Ek
vergiler dahil edildiginde irtintn glimrik vergisi iki katina ¢cikabilmektedir.

Hindistan’da tasimacilik icin kullanilan konteynerlere agirlik kisitlamasi getirilmistir.
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Gumrik prosedirleri seffafliktan uzaktir. ithalat islemlerinde ihtiyari giimrik degerleme kriterleri
uygulanmaktadir. Degerleme prosediirleri, Hindistan glimriklerine normal piyasa fiyatlarinin altinda bir fiyatla
karsilastiklarinda, ithalattaki beyan edilen degisim degerini reddetme hakki vermektedir. Bu durumda ithalatta
daha fazla bir glimrik vergisi orani uygulanmaktadir.

Hindistan yenilebilir sivi yaglar icin gayri resmi bir referans fiyati belirleme politikasi uygulamaktadir. Sik sik
degisen referans fiyati nedeniyle bu Grilinlerin glimriik vergileri net bir sekilde bilinememektedir.

iki Gilke bankacilik sistemleri arasinda isbirligi olmamasi, Tiirk bankalarindan alinan teminat mektuplarinin kabul
edilmemesi, muhabir banka bulunmasinda sikinti ¢ekilmesi ve araci bankalar ile yapilan ticari islemlerin pahal
olmasi diger 6nemli sorunlardir. Bunun yanisira, Hindistan bankalarindan gelen akreditiflerin cok fazla ayrinti
icerdigi ve islem sirelerinin ¢cok uzun oldugu séylenmektedir.

Tirkiye-Hindistan arasi ticari sevkiyatlarin sorunlu gercgeklesebildigi ve navlun bedellerinin yliksek oldugu belirtilmektedir.
Ayrica Kalkita Limani’ndaki yogunlugun navlun bedelini artirmakta ve ihracati olumsuz etkilemekte oldugu belirtilmistir.

Ortak bir baska sikayet konusu da Hindistan’da birokrasinin ¢ok yavas isliyor olmasidir. Hint kamu teskilatina ek olarak Hint
Ozel sektoriiniin de is takibinde ve geri donlslerde agir davranabildigi ve misterilere verilen hizmette bundan kaynaklanan
aksamalar ve gecikmeler yasandigi belirtilmistir. Ayrica yabancilara ¢alisma izni alinmasinda da siirenin uzun oldugu dile

getirilmistir.

Cin’de oldugu gibi Hindistan’da da korsan Uretim yaygindir.

8 TURKIYE-HINDISTAN ARASINDAKI ANLASMALAR VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI IMZA TARIHi
Ticaret 19 Eylil 1973
Bilim ve Teknoloji Alaninda Isbirligi 2 Nisan 1976

Ekonomik ve Teknik isbirligi

13 Temmuz 1978

Hava Ulastirma Anlasmasi

10 Nisan 1986

Denizcilik

18 Temmuz 1988

Sivil Havacilik Alaninda Mutabakat Muhtirasi

21 Subat 1992

Standardizasyon Alaninda Teknik isbirligi

19 Kasim 1993

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi

31 Mart 1995

Turizm Alaninda isbirligi

1 Subat 1995

Demiryollari Alaninda isbirligi

11 Nisan 1995

Ekonomik ve Teknik isbirligi Komitesi Yedinci Dénem Toplantisi Mutabakat Zapti

11 Haziran 1997

TUBITAK ile Hint Muadili Arasinda isbirligi 17 Eylil 1998
IGEME ile Hint Muadili Arasinda isbirligi 17 Eylil 1998
Yatirimlarin Karsilikl Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 17 Eylil 1998
Ekonomik ve Teknik isbirligi Komitesi Sekizinci Dénem Toplantisi Mutabakat Zapti 9 Subat 2000
Tarim ve ilgili Diger Alanlarda isbirligi Mutabakat Zapt! 31 Mart 2000
Suclularin ladesi Antlasmasi 2001
Bilim veTeknoloji Antlasmasi 2001
Terdrizme Karsi Ortak Calisma Grubu Kurma 2003

9 BURSA ILINIiN HINDISTAN iLE DIS TiCARETI

2018 yih itibariyle , Bursa ilinden Hindistan’a 87 milyon dolar ihracat gerceklestirilirken, ithalat rakami 278 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.
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2018 verilerince Bursa’da Hindistan sermayeli firma bulunmamaktadir.

Uludag ihracatci Birlikleri’nin verilerine gore ise Bursa’dan Hindistan’a ihracat yapan firma sayimiz 236’dir.

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2017 60,722,832 301,406,935 362,129,767 -240,684,103
2018 87,173,409 278,516,957 365,690,366 -191,343,548

2019** 49,061,965 121,334,183 170,396,148 -72,272,218

Kaynak: TUIK ** 2019 yili verileri gegicidir.

10 PAZAR iLE iLGiLi BILGILER

Hindistan genel olarak yeterli telif hakki yasalarina sahiptir fakat uygulamalar zayiftir ve korsanlk yaygindir.
Hindistan Cenevre Konvansiyonu ve Dinya Fikri Miilkiyet Haklari Organizasyonu (WIPO) yesidir.

Ticari marka Hindistan’da yeterli seviyede korunmaktadir ve uluslar arasi standartlara uygundur. 1999 tarihli ticari
marka kanunu bu konudaki diizenlemeleri saglamaktadir.

2005 yilinda kabul edilen kanunla Hindistan’da Uriin patenti kapsami ilaglar ve tarim kimyasallarinin da dabhil
edilmesiyle genislemistir.

Son yillarda Hindistan’da dagitim kanallarinda gozle goriiliir bir genisleme olmustur. Ulkedeki perakende dagitim
yeri sayisi 12 milyonu geg¢mistir. Bir firma GrininG kullanicilara ¢ok gesitli kanallarla sunabilir ve ¢ok gesitli
pazarlama araci kullanabilir. Firma dagitim kanalini tekli ya da Ugll sistem olarak kurabilir. Cogu Hintli Uretici
zamanla gelistirdikleri tekrar dagitim yapan stokgular, toptancilar ve perakendecilerden olusan Uglii dagitim ve
satis sistemini kullanmaktadir. Ornegin Hindistan’in genelinde calisan bir firmanin 40-80 arasinda stok diriin
dagitimcisi olabilir. Bu stokgular 100-450 arasinda toptanciya mal satarlar. Sonunda bu tekrar dagitim stokgular ve
toptancilar 250.000-750.000 arasinda perakendeciyle is yapacaklardir. Bu stokcular blylkli kigtkli birgok
perakendeciye ulasabilirler ve yonetim sekline gore genellikle 75 ile 500 arasinda satis elemani galistirirlar.
Toptancilik disiik maliyet, yiiksek is hacmi ve %4-5’den baslayan kar payiyla kazangli bir istir. Yapilan arastirmalara
gore ¢ogu aile sirketi olan 12 milyonun Ustiinde perakende satis yeri vardir. Kentsel bolgelerde daha girisimci
perakendeciler kredi ve evlere servis imkani saglamaktadirlar. Alisveris merkezlerinin perakendecilik sektoriine
etkisi nedeniyle simdilerde biiyiik perakende noktalarinda indirimler ve dogrudan teslim giindeme gelmistir.

Son yillarda pazardaki rekabet ylziinden firmalar musterilere en hizli sekilde ulagsmanin yollarini aramislardir.
Bagimsiz lojistik ve dagitim acenteleri bu sorunu ¢ézmede yardimci olmustur ve ¢ogu sirket artik dagitim ve
lojistikte dis kaynak kullanmaktadir.

Cogu tuketim Grdnd ticareti yapan firma ve ila¢ firmalari dagitim icin glimriikleme ve nakliye sirketlerini
kullanmaktadir. Bu sirketlerin genellikle her eyalette depolari vardir. Eyaletler arasinda vergi yapisi degisikler
gosterdigi icin ayni Gran karsimiza farkh fiyatlarla cikabilir. Depo kiralarinin ¢cok pahali olmasindan dolay! bu
sirketler gittikce daha ¢ok kullaniimaktadir.
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Hindistan’in iki sahilinde 11 tanesi biylk olmak tizere 139 tane ¢alisan limana mevcuttur. Bati sahilindeki Mumbai
ile Marmagao ve dogu yakasindaki Vishakhapatnam ile Chennai limanlari ylikleme kapasitelerine gore en 6nemli
limanlardir. Ulkenin finansal merkezi olan Mumbai uluslararasi tasimacilikta cok biiyiik &neme sahiptir.

Hindistan’in buylk oOlgegi nedeniyle boélgesel yaklasimi gbz 6niinde bulundurmak gerekmektedir. Hindistan’da
lokal bir varlik gostermek tavsiye edilmektedir. Sirketin bunu karsilayacak bir subesi yoksa bir acente, dagitici veya
bir temsilci de kullanilabilir. Hindistan’in blyiik ve gesitlilik gosteren bir Ulke oldugu, 30’dan fazla dil
konusuldugunu disiintlirse burada bolgesel yaklasmak iyi bir fikir olacaktir. Satilacak tirlin eger genis bir pazara
hitap ediyorsa bolgesel temsilci ve distribltor kullanmak énerilmektedir.

Distribltor veya acente degerlendirilirken Hint firmalarinin taninmisligini, finansal kaynaklarini, yatirrm yapma
isteklerini ve kabiliyetlerini, pazarlama glglerini, bélgesel hakimiyetlerini, is uzmanlklarini ve kredibilitelerini
arastirmak gerekir. ideal bir distribiitér cok iyi bankacilik iliskilerinin yani sira Griinleri ve hizmetleri pazarlayacak
kapasiteye sahip olmalidir. Acente ya da distribltoriin beklenilen isi yapabilmesi icin modern bir altyapi, depo,
atolye, egitimli calisan gibi olanaklara sahip olmalidir.

Hintli firmalar bazen o kadar ¢ok firmayi temsil ederler ki, yeni pazarlara acilmak icin vakit veya ilgileri cok az olur.
Daha 6nce yaptiklari baglantilarin disina ¢ikmazlar. Kisa vadede bundan olumlu sonuglar alinabilse de ¢ogunlukla
asil kazang hentiz gelismemis alanlardadir. Bu nedenle firmanin kabiliyetini, is yapma istegini yeni aglara acilma
¢abasini baglantilarini ve is ¢cevresini objektif bir sekilde 6lcmek 6nem arz etmektedir.

Potansiyel temsilcilerin verecegi yabanci musteri listesi iyice incelenmelidir. Bu liste eski ve hiikmi kalmamis
olabilir. Diger yandan bu liste hala gegerliyse distriblitor ya da acente yeni bir iliskiyi kaldiracak zaman, finansman,
idareci ve lojistik bulamayabilir.

Distriblutor veya acentelerin Grdnlerin tanitimini yaptiklarindan emin olunmalidir. Bazen distribttorler ve
acenteler nitelikli calisanlari, genis dagitim aglari, llke capinda varliklari oldugu imajini vererek kendilerini
profesyonel olarak yansitmaktadirlar. Firmalarin son secgimlerini yaparken tim etkenleri distnmeleri
gerekmektedir.

Hindistan’da kicuk distribttorler esnek dagitim stratejisini uygulamak icin bazen daha ideal olabilmektedir.
Hindistan acentelere veya distribltorlere lojistik sorunlar gikartacak kadar biiyik bir tGlkedir. Tiketicilerin yasadig
bir bolgede yerlesik olan kiiciik bir distribiitér yerel pazar hakkindaki bilgisiyle bazen daha avantajli olabilir. iyi
Urln bilgisi iyi olan ve pazarlama yetenegi olan kii¢lik bir distriblitor, pazarlamayi bir alt sirketine birakan biyik
bir distribitoérden bazen daha yararli olabilmektedir.

Yillar iginde Hindistan ekonomisi satici degil alici odakli olmustur. Ekonomideki artan rekabet reklam yapmayi
onemli hale getirmistir. Sinirsiz rekabet sayesinde medya katlanarak gelismistir fakat dnceleri ylikseliste olan
reklam bitceleri kiiresel ekonomik durgunluk dénemlerinde azaltilmaktadir.

Her cesit medya reklam vermeye mdusaittir. Reklamcilikta en blyik payr basili reklam elinde tutmaktadir.
Reklamcilik pazarini basili reklamlar ve televizyon %88 ile domine etmektedir. internet reklamciligi da gideren
blylyen bir sektor haline gelmistir. Kirsal kesimde pazar payi almak marka bilinglendirilmesi ve dagitim aginin
genisletilmesi ile mimkiindir. Kirsal pazar en ¢ok gorsel basinin etkisi altindadir, ¢linkl genis cografya ve altyapi
eksikligi diger basinin buralara ulagsmasini engellemektedir.

Hindistan’da ¢ok ve c¢esitli sayida glinlik gazeteye sahiptir. Yazili basin kentli yetiskinlerin %70'ine
ulasabilmektedir. Kirsal kesimdeki gazete okuyucusu sayisi da kenttekilere yaklasmistir. Yazili basin neredeyse
tamamiyla 6zel sektoriin elindedir.
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Reklam vermek i¢in uydu ve kablolu TV kanallari da kullanilabilir. Devlet televizyonu olan Doordarshan nifusun
yaklasik %90’ina erisebilmektedir. Ek olarak 100’Un Uzerinde uluslararasi kanallar uydu ve kablolu TV'de
bulunmaktadir. Tele market kullanimi artmasiyla hem abone sayisinda artis hem de abonelik gelirlerinde artis
beklenmektedir.

Radyo Ulkede en ucuz ve geleneksel eglence bicimidir. Bu araca devletin sahip oldugu All India Radio (AIR) hakimdir
ve niifusun %90’ina ulasir. AIR’nin hakimiyeti devletin 338 tane 6zel kanalin 91 il ve ilcede FM yayini yapmasina
izin vermesiyle zedelenmistir ayrica uydu ve internet bu pazari vurmaktadir. Cogu buyik ve Gnld uluslararasi
reklamcilik firmalari Hindistan’daki yerel reklamcilarla is birligi halindedir. Hindistan’daki reklamcilik teknolojik
olarak gelismistir.

Etiketleme Hindistan’a ihrag edilen iiriinler icin cok énemlidir. Etiketlerde ingilizce yaygin olarak kullanilmaktadir.
Tum paketler ve konteynerler tasidigi mallar hakkinda agiklama bulundurmalidir. Hindistan glimrikleri bu konuda
katidir ve perakende pazarina girmeden ya da dogrudan tiiketim igin satilmadan 6nce ithal mallarinda yasalarla
belirlenen agiklamalarin bulunmasina ¢ok 6nem vermektedir.

Ticaret Bakanhgi tim paketli trinlerin etiketlerinde sunlarin olmasini sart kosmustur:

- ithalatginin adi ve adresi.

- Paketlenen riiniin genel veya yaygin ad1.

- Standart agirlik ve 6lgl birimine gére net miktar. Tim agirlik ve 6lgl birimleri metrik olacaktir. Eger bu 6lgller
baska bir birimde verildiyse denk oldugu olci ithalatgi tarafindan belirtilmelidir.

-Ticari malin ne zaman Uretildigi, paketlendigi ve ithal edildigini gbsteren ay ve yil.

-Ticari malin son aliciya satilabilecek perakende en yiksek fiyati. Buna tiim vergiler, yiik tasima masraflari,
dagiticilara verilen komisyonlar, reklam giderleri, dagitim, paketleme vb. dahildir.

Mallar gtiimrikten cekilmeden dnce yukarida belirtilen kosullar saglanmalidir. Hammaddeler, parcalar, dokme
mallar gibi trtinler bu etiketleme kurallarina tabi olmayip, baska siireclerden gecerler.

Paketlenmis gida Urtlinlerinin etiketlerinde ise asagidaki bilgiler yazilmaldir:

— lsim, ticari adi ya da agiklama.

— Agirlik ve hacmine gore azalacak sekilde siralanmis Girtinlin bilesenleri.

— Ureticinin, paketleyenin ve ithalatginin adi ve tam adresi. Eger gida maddesi Hindistan disinda uretilip
Hindistan’da paketlendiyse ithal edilen tlkenin ad.

— lgerigin net agirligi, sayisi ya da hacmi.

— Belirgin parti ya da kod numarasi.

— Uretim ve paketlenme ay ve yili.

— Son kullanma ay ve yili.

— En yiksek perakende satis fiyati.

Avyrica etiket uygun hallerde asagidakileri de iceriginde bulundurmahdir:

— Isinlanma sebebi ve i1sinlanmis gidanin lisans numarasi.

— Harici eklenen renklendirici malzemeler.

— Vejetaryen olmayanlar igin hazirlanan gidalarda: Tamaminda ya da bir kisminda kanatli etleri, deniz veya tath
su baligl, yumurta ya da herhangi bir hayvansal Grlinlin-sit ve st Grlnleri harig- iceren Urlinler paketin disinda
rahatlikla gériinecek bir sekilde kahverengi bir kare icinde kahverengi bir daire semboli tasimahdir.

— Vejetaryen olanlar i¢in gidalar: Disaridan rahatlikla gériinecek bir sekilde yesil bir kare icine yesil daire
semboli bulundurmalidir.

Tim aciklamalar:
- ingilizce ya da Hintge olarak paketten ayrilmayacak bir bicimde ya da
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- ithal edilen paketi kapsayan ek bir paket iistiinde ya da
- Paketin Ustlinde basili olmalidir ya da
- GUmrukte rahatlikla ayirt edilecek sekilde paketten ayrilmayacak sekilde bir bant ya da bir kartla belirtilmelidir.

Ticaret bakanliginin tebligine gore ithal edilen tim gidalarin ithal edildikleri tarihte raf 6mdrlerinin en az %60’inin
kalmis olmasi lazimdir. Raf 6mrd, etiket Gzerinde goriilen liretim tarihi ve son kullanim tarihi ile hesaplanabilir.

Dogrudan Satis: Dogrudan satis Hindistan’da en hizli biiyliyen iskoludur. istihdamin yetersiz oldugu Hindistan’da
dogrudan satisin biliyik bir potansiyeli vardir. Cok uluslu sirketleri, Hindistan’in serbestlesen ekonomisindeki
firsatlari cabucak fark etmislerdir. Dogrudan satis sektoériinde hali hazirda 1,3 milyondan fazla insan
¢ahismaktadir. 250-300 irin kategorisinde 2100 degisik bicimde calisan yaklasik 800.000 aktif dogrudan satis
yoneticisi vardir. Uriin kategorileri kozmetik, mutfak geregleri, egitim, ev bakimi, sigortacilik ve dogal tiriinler gibi
genis bir yelpazeye sahiptir.

Dogrudan satis endistrisinde reklam eksikligi ylziinden Uriinlere daha hizli ve daha kolay ulasim saglamak igin
bazi dogrudan satis sirketleri blylk perakende magazalarinda bifeler ve yasam merkezleri agmislardir.
Pazarlamacinin tiim (rin yelpazesini sundugu bliylik magazalar olan yasam merkezlerinde ama¢ mal satmak
olmayip, amacg tiiketicilerin gelip markayi test etmeleri ve distribGtorlerin islerini ylritip egitim almalandir.
Marka bilinirligini artirmak icin bazi dogrudan satis sirketleri bliyiik alisveris merkezlerinde tanitim ve satis igin
gecici blfeler agmaktadirlar. Bu stratejiler personel temini saglamaya, marka bilinirligi yaratmaya ve neyi nereden
alacagi hakkinda bilgisi olmayan tiiketicilere ulasmaya yardimci olmaktadir.

Satis Faktérleri_ve Teknikleri: ilk bakista Hindistan’daki alim giiciiniin ¢ogunlugunun sehirlerde oldugu
gorinmektedir. Buna karsin Hindistan nidfusunun ¢ogu 627.000’den fazla kéye dagilmis bir sekilde kirsal alanda
yasamaktadir. Geri kalanlar ise 300 tanesinin 100.000 den fazla niifusunun oldugu 3.700 kentte yasamaktadirlar.
Gergek Hindistan’in koylerde yasadigi sdylenebilir. Hintli ve yabancilardan olusan tiim pazarlamacilar, Hindistan’in
kirsal kesiminin pazar potansiyeline yonelmeleri sayesinde kazangli cikmislardir.

Yapilan arastirmalara gore Hindistan’in kirsal kesim pazarlari okuryazarlik ve harcanabilir gelir arttikca daha da
gelismektedir. Medya sayesinde tiketim aliskanliklari son zamanlarda ¢ok degismistir. Kirsal kesimdeki Hintliler
onceden yabancisi olduklari markalara artik talepte bulunmaktadirlar. Marka bilincinin artmasiyla yabanci
sirketler marka isimlerini ticari marka dairesine kaydettirmeye baslamislardir.

Kirsal bolgelerde altyapi eksikligi dagitimi zorlastirirken ayni zamanda bazi Uriinlerde talebi de azaltmaktadir. Satis
tekniklerinin basarili olmasi icin dagitim kapsami ¢ok 6nemlidir. Hindistan dinyada en c¢ok perakende satis
noktasina sahip tlkedir fakat bunlar ¢ok kiiciik ve daginiktir. Oniimiizdeki yillar icinde ¢ok sayida aligveris merkezi
acilacaktir.

25 yasin altinda 500 milyon insanin yasadigi hizli gelisen nifusuyla Hindistan sinirsizfirsatlar sunmaktadir fakat
yerli ve yabanci ¢ogu sirket cogu (riin kategorisinde nifusun sadece bir kisminin potansiyel misteri oldugunu
kesfetmistir. Cogu sirket Hindistan pazarinin sundugu Urline yonelik tiliketici tepkilerinde hayal kirikligina
ugramistir. Hindistan’in gelisen orta sinifinin 150-200 milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir, fakat baz
Urlnleri batih orta sinifa sunar gibi sunmamak gerekmektedir. Bir diger hata ise evrensel markalari evrensel
fiyatlara satmaya calismak olmustur. Satis stratejisi gelistirirken diger pazarlardan alip Hindistan’a uydurmak
yerine buranin ozelliklerine ve iginde bulundugu duruma gore mal pazarlamak daha etkili olacaktir. Son bir hata
da Hindistan’in yetersiz altyapisini ve lojistigini gdze almadan etkisiz dagitim agiyla pazara girmektir.

Basarili satis stratejisi olanlar, yerel rekabetle basa ¢ikabilecektir. Bu rekabet ¢ogu lirlini ve hizmeti kapsadigindan
hafife alinmamalidir. Sirketler tiiketici ihtiyaclarini ve sunacaklari hizmet dizeyini ¢ok iyi karsilastirmalidirlar.
Varlikli orta sinif parasinin gogunu lilks mallar yerine temel ihtiyaglarina harcamaktadirlar.
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Hindistan pazarinda satis yapmak yeni giren sirketler icin zor ve karmasik olabilir. Baslangi¢ ve gelisen pazar
firsatlari dogru hesaplanip, yerel rekabet hafife alinmazsa pazara giris daha kolay olabilir.

Fiyatlandirma: Strateji gelistirirken ve Urin fiyatlandirmasi yaparken Amerikan dolarini Hint rupisine basitce
cevirmenin ¢ogu kez ise yaramadigini dikkate almak lazimdir. Ayni zamanda Hindistan’da belirli bir tGriinde heniiz
girilmemis gizli bir potansiyel pazar oldugu varsayimiyla hareket eden yabanci firmalar da ¢ogunlukla disik satis
hacmi ile karsilasmaktadirlar. Hintli musteriler fiyatlara karsi ¢cok duyarldir. Mesela bir Amerikan buzdolabi
Ureticisi Hint markalarindan %40 daha pahaliya satmaya calistigindan pek fazla satis yapamamistir.

Eger Uriin kalite bakimindan kolayca taklit edilebiliyorsa Hintli girisimciler bu firsati kagirmazlar. Uriin ithalat
vergilerini dislirmek, diger yerel maliyetleri distirmek ve pazarda sabit bir yer edinmek icin ¢cogu sirket Grin
montaj atolyeleri kurmustur. Fiyatlandirmada paketleme de 6nemlidir. Cogu tiketim mali tedarikgisi ekonomik
boy paketler yapmak yerine kii¢lik paketler yapmayi daha yararh bulmaktadir.

Bazi Hintli tlketiciler kalite farkindan haberdar olmalarina ve diinya standartlarinda triinleri tercih etmelerine
ragmen cogu tiiketici fiyat nedeniyle kaliteden vazgecebilmektedir. Ornegin, Dogu Asya, Avrupa ve Kuzey
Amerika’da lazerli ve mirekkep piskirten yazicilar nokta vuruslu yazicilarin yerini almistir fakat Hindistan’da ¢cogu
yazismalarda bu yazici hala kullanilmaktadir. Bu eski teknolojinin ekonomik olmasi kullanim siiresini artirmistir.

Hindistan’da pazarlik alici ve satici arasindaki en siradan islemdir. Genellikle dayanikli tiiketim mallarinda festival
mevsimi gelince saticilar fiyat listesinde alicilarin ilgisini gekmek icin indirim yaparlar. Tlketiciler arasinda eski mali
verip yenisini almak oldukg¢a yaygindir. Fiyatlandirma stratejisinde bu etkenler géze alinmalidir. Fiyatlandirmada
disinilmesi gereken bir sey de ithalat vergileridir. Bunlar 6zellikle tiiketici mallari icin cok yuksektir. Liks markal
Urlnleri alabilecek varlikli Hint kesimi de vardir. Fakat genelde tiiketim egilimi diger Ulkelerden ¢ok farkhdir. Hizla
blylyen orta sinif gelir grubu orta fiyath Grinlerin olustugu bir pazarin dogmasina sebep olmustur fakat fahis
ithalat vergileri yiiziinden bazi esyalar orta gelirli tiketiciler icin pahal olabilmektedir.

Elektronik Ticaret: Geleneksel satis tekniklerine ek olarak internetten satis da 6nem kazanmaktadir. Hindistan
internet ve Cep Telefonu Dernegine (IAMAI) gére 2007 yilinda 46 milyon olan internet kullanicisi sayisinin 2017'de
500 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir. internet erisimindeki ucuzlama sayesinde internet kullanici sayisinda
artis oldukca, Hindistan e-perakendeciliginde de gelisme olmustur. Uriin satin almanin yaninda seyahat
rezervasyonlari, oteller, internet bankaciligi, fatura 6deme, hisse senedi ticareti ve is aramalari en ¢ok kullanilan
islemlerdir.

B2C islemlerinde en ¢ok demiryolu ve havayolu icin e-bilet islemleri yapilmaktadir. Kitap, video, gicek, miicevher,
saat ve elbise gibi hediyelik esyalar en ¢ok internet alisverisinin yapildigi diger alanlardir. E-ticaretle satilan diger
Urlnler elektronik esya ve diger ev geregleridir.

Endustri uzmanlari B2B ticaretinin yakin zamanda hizla ve istikrarli bir bicimde artacagina inanmaktadirlar, ¢tinki
blylik bir ihtiyag vardir.

Kamu Alimlari: Hindistan’in kamu tedarik ¢alismalari ve siiregleri seffaf ve standardi olmamasi nedeniyle yabanci
tedarikcileri engelleyebilmektedir. Yerel tedarikgiler icin 6zel fiyat ve kalite tercih haklari cogunlukla kaldirilmistir.
Muzakerelerin hicbir gelisme olmadan aylarca biirokrasiye takilmasi alisiimis bir durumdur.

Hindistan burokrasisini, Hindistan kultlir ve geleneklerini bilen yerel temsilciler ile calismak kamu ile is yapmak
konusunda faydal olabilir.

Hindistan savunma sanayi Urilinlerinde ihracat icin biliylik potansiyeli olan bir Glkedir. 2001 yilinda Hindistan
Haklimeti savunma sanayisindeki acente agma yasagini kaldirmistir. Savunma sanayi firmalarinin Hindistan’da bir
acente ya da temsilcilik agmasi pazara giris ve tutunma agisindan ¢ok faydali olabilir. Hindistan’da boyle bir
temsilcilik agmak icin Hint hiikiimetinden izin alma siireci bazen ¢ok uzun siirebilmektedir. Hindistan hiikiimetinin
savunma ekipmanlari almak icin ihale slreci cok karisik ve yavas olabilmektedir.
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Bu konuda en basarili firmalar stire¢ devam ederken sabirla bekleyen ve temsilcileri ya da resmi makamlardaki
tanidiklari vasitasiyla gelismelerden haberdar olan firmalardir.

11 iSADAMLARININ PAZARDA DIiKKAT ETMESi GEREKEN HUSUSLAR

Is gorismelerinde, ilk tanismada kartvizit mutlaka bulunmalidir. Kartvizitin herhangi bir Hint diline terciime
edilmesine gerek olmayip, ingilizce olmasi yeterlidir. is iliskilerinde bir Hintli araci kullanmak faydali olacaktir.
Toplantilarda Hintli bir meslektasi gotlirmek ya da Hint blrokrasisini ¢ok iyi bilen birinin tcret karsiligi istihdam
edilerek birokrasideki isleri takibinin saglanmasi mimkinddr.

Hindistan’da disaridan gelen bilgi ve yeni kavramlar hakim olan dini inanis ve sosyal yapi ile celismedigi slirece
kabul gérmektedir. Kast sistemi Hint toplumunu etkileyen faktorlerin basinda gelmektedir. Hindistan’daki is
hacminin blyk bir cogunlugu aile kaynakhdir. Aile sirketlerinde kardeslerle gériisme yapilmis olsa da en son karari
ailenin en blyugl verecektir.

Hindistan’da her sey tartisilabilir. En uygun ve gercekgi fiyata ulasabilmek icin farkh siniflardan birgok firmayla
gortsmek yararh olacaktir. Hindistan orta diizeyde kolektif bir kiltlire sahip olup, kisilerin kararlarinin aile, grup
ve sosyal yapi ile celismemesine 6zen gosterilmektedir.

Kuvvetli ve birbirini tutan bir sosyal yapiya sahip olduklari igin, hayat hakkinda fazla endiselenmezler ¢linkii
toplumdaki herkes kendi yerini ve ¢alisma kosullarini kabul etmektedir.

Calisanlar organizasyonda 6nemli bir rol oynamaktadir. Hint hiyerarsisinde patron olan kisi otorite bakimindan en
st diizeyde kabul edilmektedir. Talimatlarin uygulanmasinda ve sonuglarinin tam olarak kimin sorumlulugunda
olmasi gerektigini baslangicta belirtmekte fayda vardir. Calisanlara, talimatlarin ve aciklamalar yazili olarak
verilmeli ve sizin adiniza dagitiminin yapilmasi saglanmalidir. Bu sayede bilgilendirmenin yapildigini bir kez daha
teyit edilmis ve kendilerine reddetme sansi verilmemis olunur.

Bu kiltlirde Gniversite mezuniyetine ve derecesine bliylk saygi gosterilir. Hintliler dogrudan “hayir” demekten
hoslanmamaktadir. “Hayir” kelimesi Hindistan’da yanlis anlamlara ¢ekilebilecegi icin kacamak cevaplar nezaket
kurallari icinde hos karsilanmaktadir. Eger bir davet alirsaniz "Hayir, yapamam" gibi dogrudan cevaplar yerine
"Deneyecegim" veya "Bakalim" gibi belirsiz cevaplar verilmesi daha uygun dismektedir. Sirkette patron
konumunda iseniz, varliginiza ¢ok 6nem verilecek ve gorlismeler de en Ust seviyede devam edecektir.
Hindistan’daki kati is kaltirinden dolayr ast olan bir kisi ancak ast olan personelle gorisebilir.
Pasaport ve Vize islemleri

Hindistan’a gidecek Tiirk vatandaslarinin, Hindistan’a giris yaparken gegerli bir pasaport tasimalari ve ikamet
ettikleri Glkedeki Hindistan temsilciliklerinden vize almis olmalari gerekmektedir. Vizeler; turist, is, 6grenci, transit
vizesi olarak alinabilmektedir. Turizm amagl ziyaretler icin genellikle 3 ya da 6 ay sireli vize verilmektedir.
Verilecek vizenin gecerlilik sliresi Hindistan'a varildiginda degil verilis tarihinden itibaren baslamaktadir. Seyahat
planlarinizi buna gére yapmanizda yarar vardir.

Ticari amagla ziyaret yapmak isteyenler, Hindistan diplomatik temsilciliklerinden bir yil gecerliligi olan ve birden
cok giris yapabilecekleri toplam 120 giinliik ticari vize alabilmektedirler. Ticari gezilerde Hintli firmalardan davetiye
gerekmektedir. Bu davetiyede Hindistan’da ne kadar kalinacagi, ne tir is yapilacagi belirtilmelidir.
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11.2 Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Calisma Saatleri

* Her ayin ikinci cumartesi glinG tatildir.

is Cevreleri Pazartesi-Cuma 09.30-17.30

Kamu Kurumlari Pazartesi-Cumartesi* 10.00-17.00

Bankalar Pazartesi-Cuma 10.00-17.00
Cumartesi 10.00-13.00

Tum Ulkede gecerli olan yukaridaki resmi tatillerin haricinde eyaletlerin farkh dini ve resmi tatilleri vardir.
Kullanilan takvime gore bu tatiller yil icinde degisiklik gosterebilmektedir.

26 Ocak: Cumhuriyet GUnu
15 Agustos: Bagimsizlik Gln
2 Ekim: Mahatma Gandi’nin Dogum GiinU

11.3 Yerel Saat ve Telefon Kodlari

Hindistan’da yaz saati uygulamasi yoktur. Hindistan ulusal saati Tlrkiye'den 2,5 saat ileridedir .

Hindistan’in uluslararasi telefon kodu 91’dir. Baslica sehirlerin telefon kodlari séyledir:

Mumbai : +22 Kalkiita : +33 Ahmedabad : +79 Bengalor: +80 |Chennai: +44 |YeniDelhi: +11
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12 SWOT ANALIzi

GUCLU YANLAR

Blyuk i¢ pazar ve artan i¢ tiketim

2. Nifusun yarisinin 25 yas altinda olmasi.

ZAYIF YANLAR

e Tarimsal Uretimin verimsiz olmasi ancak nifusun
2/3’Unln tarima bagh olmasi.

e Disticaret ve bitge agiklarinin stireklilik gostermesi.
Devletin faiz, destek ve personel masraflarina yiksek
oranda pay ayirmak zorunda olmasi

FIRSATLAR

e Kisi basi gelirin artmasiyla birlikte orta
sinifin ylkselmesi.

e (Cin'deki isglici maliyetlerindeki artis
sebebiyle yatirimlarin Hindistan’a
yonelecegi beklentileri

e Hikiimetin  ulasim altyapisina  donik
¢ahsmalari ile insaat sektérinin hiz
kazanmasi

TEHDITLER

e Petrole bagh ekonomi

e Ulkenin genelinde yaygin olan cevre kirliligi

e (Cevresel izinler ve sozlesmelere iliskin
hususlarda yasanan gecikmelerin yani sira arazi
anlasmazhgi, kisitl finansman imkanlari
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13 YARARLI ADRESLER

e MUMBAI TICARET ATESELIGI

Adres: Consulate General of Turkey

Office of the Commercial Attache

72 Pedder Road, Kanchanjunga Building
17th Floor, Apt.19, Mumbai 400 026 / INDIA
Tel: +91-22-23851417-18

Faks: +91-22-23851419

E-posta : mumbai@ticaret.gov.tr

e YENI DELHi TICARET MUSAVIRLIGi

Ticaret Miisaviri: Aysun Ergezer

Adres: Turkish Embassy Office of the Commercial Counsellor 50-N, Nyaya Marg Chanakyapuri NEW DELHI / INDIA
Tel: 0091 11268799 07// 0091 11 2688 90 53

Faks: 0091 11 2688 92 36

E-posta: yenidelhi@ticaret.gov.tr

e HINDISTAN iSTANBUL BASKONSOLOSLUGU

Baskonsolos: Azar A.H. KHAN

Adres: Cumhuriyet Cad., No:18, Dortler Apt., No:11-12, 34367, Elmadag / iISTANBUL
Telefon: 0212 296 21 31, 32

Fax: 0212 296 21 30

E-posta: cgoffice@cgiistanbul.org

e HINDISTAN ANKARA BUYUKELCILIGI

Biiyiikelgi : Shri Sanjay Bhattacharyya
Adres: 77, Cinnah Caddesi,

Cankaya 06680,

Telefon: +90 312 438 2195

Fax: +90 312-440 3429,4399323

Web: http://www.indembassy.org.tr

e T.C. YENIi DELHi BUYUKECILIGI
Biiyiikelgi : Sakir Ozkan TORUNLAR
Adres: 50-N, Nyaya Marg, Chanakyapuri New Delhi- 110021, INDIA
Telefon: (00 91 11) 2688 9053-54

E-posta: embassy.newdelhi@mfa.gov.tr
Web: http://newdelhi.emb.mfa.gov.tr
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14 KAYNAKCA

Ekonomi Bakanhgi Bilgi Sistemi — www.ekonomi.gov.tr

Trademap — www.trademap.org

Worldometers - www.worldometers.com
CIA World Factbook- https://www.cia.gov/

Uludag ihracatgi Birlikleri- www.uib.org.tr

T.C. Dis isleri Bakanligi — www.mfa.gov.tr

N oo v~ wbheE

DEIK- www.deik.org.tr
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