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Bu Rapor, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajans’’'nin destekledigi “Gimiishane
ilinde Sektérel Fizibilite Calismalari” Projesi kapsaminda hazirlanmistir. icerikle ilgili
sorumlulukyararlaniciyaaittir. Dogu KaradenizKalkinmaAjansi’'ningoérusleriniyansitmaz.

Bu dokiimanda yer alan bilgiler genel igeriklidir ve herhangi bir gergek veya
tlizel kisinin 6zel durumuna hitap etmemektedir. Dogru ve zamaninda bilgi saglamak
icin calismamiza ragmen, bilginin alindigi tarihte dogru oldugu veya gelecekte olmaya
devam edecegi garantisi yoktur. Hi¢ kimse 6zel durumuna uygun bir uzman goérisl
almaksizin, bu dokiimanda yer alan bilgilere dayanarak hareket etmemelidir.
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Glimishane Valisi
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Dinyadaki bilgi, teknoloji ve insan hareketliliginin bas déndurici bir
sekilde degisim gostermesi, devletlerin yonetim anlayisindaki bakis tarzlarinin
da farkhlasmasina neden olmaktadir. Gliniimulzde ticari firmalarin ulusal ve
uluslararasi Olgekte surdirilebilir rekabet edebilmesini saglamak, bodlgesel
ve uluslararasi ticaret ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak amaci ile

yatirim planlari hiz kazanmistir.

Ulkemizin kalkinmasinda girisimciligin artirilmasi, girisimci 6zelliklerinin
ve niteliginin gelistiriimesi son derece dnemlidir. Basarili girisimcilik faaliyetleri
Ulkede istihdam olusturmada, ekonomik biylmenin hizlandirilmasinda, yeni
endustrilerin ortaya cikmasinda, toplumun degisim ve gelisim strecinde oldukca
islevseldir. Ozellikle, ticari hayatta, diinyada yer edinmis “Tiirk Girisimcilik”
kiltirinin yasanan bu degisime yaygin ve etkin bir sekilde uyum saglamasi

onemlidir.

Kamu ve 0Ozel sektor olarak, dogal, ekonomik, kiiltlrel ve teknolojik
kaynaklarin kullanilarak bolgesel firsatlardan en Ust diizeyde fayda saglanmasi
hedeflenmeli, bu dogrultuda tim taraflar isbirligi icerisinde kaynaklari etkin
ve verimli kullanmak igin stratejik planlamalar dogrultusunda c¢alisiimalidir.
Yereldeki potansiyelin ortaya cikarilarak harekete gecirilmesi, Glimtshane'de
yapilacak tim calismalar bolge ve llke ekonomisine biylk katki saglayacagi

siphe gotiirmez bir gergekliktir.

GUmushane Ticaret ve Sanayi Odamizin hazirlamis oldugu 6n fizibilite
raporlarinin ilimiz ve Ulkemiz adina yapacagl katkilar, hem var olan ticari
etkinligimizi artiracagina, hem de 2023 vizyonuna uygun bir perspektifle diinya

ekonomileri arasinda hedeflerine ulasma da katki saglayacagina inancim tamdir.

Bu duygu ve diisiincelerle, yapilan bu g¢alismalara emegi gecen herkese

tesekkurlerimi ifade eder; devlet olarak her zaman mitesebbislerimizin

yaninda olacagimizi da belirtmek isterim.




ismail AKCAY

Glimiishane
Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani

Son vyizyllda degisen ekonomik kosullarin yarathgl ticari rekabet
ortami, Ulkelerin daha fazla tGretim yapmalarina ve diinya ekonomik sahasinda
yer almalarina zorunlu bir imkan saglamistir. Kiresel diinyanin tiim ticari
aktorleri icin, var olmanin kosullarini belirleyen en énemli unsur hi¢ stiphesiz
ki, en iyi Gretim kosullariyla, en uygun fiyat olanaklarini sunup, en dogru
lojistik imkanlariyla dogru pazarlara ulastirarak, insanhgin faydasina katkida
bulunmaktr.

Ulkemiz de, bu minvalde gelecek ticari perspektifini olusturmak icin ve
2023 vizyonuna paralel olmak kosuluyla 500 milyon dolarlik ihracat hedefine
bu yollarla ulagsmak hedefindedir. Karadeniz bdlgesinin ve ipek yolunun
Kafkaslara acilan noktasinda yer alan GUmishane’de, bu vizyona paralel
olarak calismalarini yogun bir sekilde devam etmektedir. Gimushane Ticaret
ve Sanayi Odasi olarak, farkl sektorlerde 10 adet fizibilite raporunu hazirlayip,
ilimizin kalkinmasi ve tilkemize fayda saglamasi adina yatirimcilarin imkanlarina

sunmaya 6zen gosterdik.

Yapmis oldugumuz bu fizibilite galismalarinin mitesebbisler vasitasiyla
yatirima dondsturilerek, ilimizde bircok insanin istihdam saglamasina, iretim
kapasitesinin arttirilmasina ve bunlara uygun olarak ta ilimizin bir yatirim
merkezine donlsmesine katki saglayacagina olan inancimizin tam oldugunu

ifade etmek isterim.

Blyuk emekler verilen bu fizibilite calismalarinin hazirlanmasinda
degerli katkilarini sunan Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansina, Gimishane Ticaret
ve Sanayi Odamizin kadirsinas ¢alisanlarina, ayrica bu ¢alismalarimizda bizlerden
destegini esirgemeyen tim kamu kurum ve kuruluslara minnettarhgimi ifade
etmek isterim. Bu on fizibilite calismalarinin Gimuishane’mizde yatirim yapacak

isadamlarimiza faydali olacagina, fikir verecegine inaniyorum. Hedefimiz

gelisen Gimishane, kalkinan Tirkiye'dir. Hayirli ve faydali olmasini diliyorum.




1. CALISMA OZETI
1.1.YATIRIMIN KONUSU
Meyve ve Sebze Kurutma ve Paketleme Tesisi

1.2.URETILECEK URUN/HIZMET
Kurutulmus Elma, Kurutulmus Armut, Kurutulmus Domates ve Kurutulmus Kusburnu

1.3.YATIRIM YERI
Gumishane Organize Sanayi Bolgesi

1.4.TESIS KAPASITESI
Yillik 400 Ton yas elma, 400 ton yas armut, 250 ton yas kusburnu ve 360 ton yas domates kapasitelidir.

1.4TOPLAM YATIRIM TUTARI
Toplam Yatirim Tutari 4.336.411,83 TL olarak hesaplanmistir.

1.5.YATIRIM SURESI
12 ay

1.6.KAPASITE KULLANIM ORANI

ilk yil icin kapasite kullanim orani % 50 olarak &ngdrilmiistir.
Takip eden yillardaki kapasite kullanim oranlari ise;

3. yildan itibaren % 60

6. yildan itibaren % 65

10. yil % 75 olarak 6ngorilmustir.

1.7.i1STIHDAM KAPASITESI

ilk yil icin 15 kisinin istihdam edilecegi 6ngdrilmiistir.

1.8 YATIRIMIN GERi DONUS SURESI
Yatirimin geri donis stresi 4.38 yil olarak 6ngorilmuastdr.

1.9.SERMAYENIN KARLILIGI
Yatirimin karliligi birinci yil igin %6,59, U¢lnci yilda ise %26,67'dir.

1.10.iC VERIMLILIK ORANI
i¢c verimlilik orani % 26.10 olarak 6ngdriilmiistiir.

1.11.NET BUGUNKU DEGER
Toplam NBD (5 yillik): -1.087.509,98 TL
Toplam NBD (10 yillik): 5.253.871,40 TL




2. GUMUSHANE’YE GENEL BAKIS
GUMUSHANE COGRAFi YERLESIM ALANI

KARADENIZ
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AKDENIZ

Sekil 1. Glimiishane ilinin Tiirkiye Haritasindaki Konumu
Gumushane ili, Dogu Anadolu ile Karadeniz Bdlgesi arasinda kalan, tarihi ve dogal giizellikleri bir arada
barindiran, Dogu Karadeniz Bélgesi sinirlari icinde yer alir. Bu ilimiz Cin-Trabzon Tarihi ipek Yolu Giizergahi
Gzerinde bulunmaktadir. Gimushane ismini, bulundugu konumda yer alan zengin giimis madeni ocaklarindan
alir. Gimushane, Dogu Karadeniz Bélgesi'nde 6.575 km2 alana sahip bir sehirdir. 38°49" -40° dogu boylamlariyla
39°50' -40°51' kuzey enlemleri arasinda kalan il topraklari; kuzeyden Trabzon, dogudan Bayburt, glineyden Erzincan,
batidan Giresun illeriyle gevrilidir.*

il merkezi denizden 1.153 m vyiikseklikte olup, Harsit Caypnin iki yakasinda vadi boyunca uzanan bir
yerlesimdir. Kirtlin, Siran, Torul, Kelkit, K&se ve Gimishane Merkez olmak lizere 6 tane ilgeye sahiptir. Glimiishane
ili yeryiizii sekilleri bakimindan iki farkl 6zellik gostermektedir. Gliney kesiminde yer alan Siran, Kelkit ve Kdse
ilceleri yiiksek bir plato ozelligi gosterirken, kuzey kesimde yer alan Merkez, Torul ve Kiirtiin ilgeleri ise dar ve
derin vadilerle birbirinde ayrilmis yiiksek daglarin bulundugu bir 6zellige sahiptir.

1 http://kutuphane.gumushane.edu.tr/media/uploads/kutuphane/files/gumushane_tarihi.pdf




IKLIM (yagis orani, nem, sicaklik, riizgar vb.)

Konumu agisindan Dogu Karadeniz ve Dogu Anadolu iklimlerinin etkisinde kalan ilin Karadeniz kiyilarinda
yillik yagis tutari 1.000-2.500 mm dolayindayken bu deger, Giimishane ve Kelkit Vadisi’nde 300-400 mm’ye kadar
duser. Ylzey sekillerinin Karadeniz’den gelen hava akimlari Gzerindeki etkisi, bu olguda énemli rol oynar. Yillik
ortalama sicaklik 9.7°C, en soguk ay ocak (ort. -2.2°C), en sicak ay agustos (ort. 20.0°C), bugiine kadar o6lgllen en
yiksek sicaklik 40.0°C (1980), en dusuk sicakhk -23.6°C (1972), 0°C’deki giin sayisi 90-95'tir. Yillik yagis tutari (425
mm) ile Turkiye ortalamasinin altindadir. En ¢ok yagis diisen aylar mart, nisan, mayis (ort. 166.0 mm); en az yagis
disen aylar temmuz, agustos ve eyllldir (ort. 43.6 mm). Yillik ortalama yagish giin sayisi 95.6 oldugu ilde, kuzeye
bakan yamaglarda, Torul yoresinde yagis daha yiksek, glineyde Kelkit Vadisi’nde (6rnegin Siran) ¢cok distiktir. Yagislar
kis aylarinda kar biciminde diser (yilda ortalama 24 giin kar yagish, 35.1 gilin karla 6rtili, 113 glin donlu). Egemen
rlzgar yonu bati-giineybatidir.?

TOPRAK VE ARAZI YAPISI iLE iLGILi BILGILER

Gumushane ilimizde bircok toprak ¢esidi bulunmaktadir:

Altivyal Topraklar: Akarsularin tasidigi malzemeyi biriktirmesiyle olusan toprak tiiridir. Delta ovalari ve ig

kesimlerdeki ovalarda yaygindir. Verimli topraklardir.
Bu topraklar; ildeki akarsularin tasiyarak mansapta depoladiklari materyaller (zerinde olusan kismen geng
topraklardir. Bitki ortlsu iklime bagl olarak degisiklik gostermektedir. Bulunduklari iklime uyabilen her tirla kiltar
bitkisinin yetistiriimesine elverisli ve Uretken topraklardir. Gimishane ilinde bu topraklara daha ¢ok Coruh Nehri,
Harsit Cayi ve Kelkit Cayi boyunca rastlanilmaktadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.43-
44).

Koliivyal Topraklar: Asinma sonucu daglarin eteklerinde biriken toprak turadur.

Dik yamaglarin eteklerinde ve vadi bogazlarinda bulunmaktadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013
—2023, 5.44).

Gri-Kahverengi Podzolik Topraklar: Bu toprak tiriinde ylizeyde ince bir organik kat ve bunun altinda
actk renkli mineral toprak bulunur. Alt toprakta kil birikmesi gorilir. Toprak reaksiyonu genellikle orta asittir. Bu
topraklarin kireglenme ve gilibrelenmesi iyi sonug verir.

Gri-Kahverengi podzolik topraklar; yapragini doken, kismen de igne yaprakl orman o6rtist altinda ve degisik ana
madde Uzerinde olusmaktadirlar. VI. ve VII. Sinif arazilerdeki ve orman 6rtusi altinda bulunan bu topraklar Merkez
ilce ve Torul’'da yayilim gdstermektedir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s5.44).

Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar yiksek kireg icerigine sahip ana madde Uzerinde ve genis
yaprakli orman ortisi altinda olusmuslardir. Genellikle mera ve orman olarak kullanilmasina ragmen kuru ve fundalik
arazi olarak ta yayihm géstermektedir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s5.44).

Kiregsiz Kahverengi Orman Topraklari: Bu topraklar genellikle yapragini doken orman o6rtisi altinda
olusmaktadir. ildeki topraklarin ¢ok az bir kismi islemeli tarima ayrilmistir. % 63’liik kismi orman, % 11’lik kismi
fundalik, % 17’lik kismi ise mera arazisidir (Glimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Kestane rengi Topraklar: Glimiishane ilindeki bu topraklarin % 92 gibi biyik bir kismi VII. Sinif arazilerdir.
Genellikle mera, az bir kisimda nadassiz kuru tarim olarak kullanilan bu araziler Bayburt, Kelkit ve az bir kismi da Siran
topraklarindadir (Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Kahverengi Topraklar: Gimushane ilindeki en blylk toprak grubu olan kahverengi topraklar ilin toplam
ylzolgiminin % 29’unu kaplamaktadir. Egimleri dik veya ¢ok dik olan bu topraklar, sig veya ¢ok sigdir. Bliyuk bir
kismi Bayburt sinirlarinda olan bu topraklarin bir kismi Kelkit, cok az bir kismi da Siran sinirlarindadir (Glimishane
ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

2 http://www.nkfu.com/gumushane-ili-hakkinda-bilgi/




Kirecsiz Kahverengi Topraklar: Gimushane ilinde toplam kapladigl alanin % 72’si mera olan arazilerdir.
Tamamina yakini Bayburt lizerinde olup, az bir kismi da Kelkit’tedir (Glimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani
2013 — 2023, s.44).

Sierozemler: il icindeki bu topraklarin tamami VII. Siniftir. Orman ve fundalik olarak kullanilan bu topraklar Kelkit’te
bulunmaktadir (Glimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.44).

Yiiksek Dag-Cayir Topraklari: Bu topraklar, orman sinirinin yukarisinda bulunmaktadir. Toprak genellikle sig
ve tashdir. Uzerinde dogal bitki értiisii oy, saz ve cicekli bitkilerdir. Soguk iklimden dolayi verimleri sinirlidir. il igindeki
bu tiir araziler il yiizélgiminin % 17’sini olusturmaktadir ( Giimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 —
2023, 5.44-45).

Ciplak Kaya ve Molozlar: Uzerinde toprak &rtiisii bulunmayan parcalanmis veya kismen pargalanmis sert kaya ve
taslarla kapli sahalardir. Genellikle bitki értiisiinden yoksundurlar. il genel yiizélglimiiniin % 3’tinii olusturmaktadirlar
(Giimishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, 5.44-45).

Irmak Taskin Yataklari: Akarsularin normal yataklari disinda, taskin halinde iken yayildiklari alanlari temsil
etmektedirler. Genellikle kumlu, gakilli ve molozlu malzeme ile kaplidir. Tarima elverisli olmadiklari gibi tzerlerinde
dogal bir bitki ortisi yoktur. Glimishane ilinde bu tir araziler il yluzélgiminin % 0,14’tGnl olusturmaktadir
(Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, 5.45).

Arazi ve Orman Varhgi: Gimuishane ilinin tim sahasi 657.500 hektardir. Bunun 182.306 hektari ormanlik alan,
113.685 hektari tarima elverisli alan, 216.915 hektari ¢ayir ve mera ve 144.594 hektari kullanilmayan alandir

BiTKI ORTUSU
Gimishane topraklarinin % 40’1 ¢ayir ve meralarla, % 26’si ekili dikili yerler ve % 22’si orman ve fundaliklarla
kaphdir. ilin kuzey kesimi bitki 6rtiisii yoniinden oldukga zengindir. Harsit Vadisi'nde 1500 m yiiksekliklere kadar
yaprakl agaglardan meydana gelen ormanlarla [Giimiishane ilinde Doga Turizmi Master Plani 2013 — 2023, s.45].
kapldir. Gimishane’nin 2100m rakimina kadar olan kisimlarinda ¢am, kdknar, ladin, mazi, mese, titrek kavak ve
0zbek kavagi, biytk yaprakh ihlamur, dag akga agaci, aksogut, adi ceviz, sakalli kizilagag, kiraz, yaban elmasi, mahlep,
saricam, katran ardici, bodur ardi¢, boyaci sumagi, erik ilgin, yabani findik, kusburnu,, ali¢ ve bircok odunsu bitki
bulunmaktadir. Merkezde; Peygamber cicegi, ablan otu, baslik otu, saman ¢igcegi, bodur mazi birgok otsu ve endemik
bitki bulunmaktadir.?

YUZEY SEKILLERI
ilimiz 657.500 hektarlik yiizélciimii ile Turkiye’nin ylizélglimiiniin yaklasik % 0,84'nii olusturmaktadir. Giimiishane’nin
Unli yaylari da kuzey kesiminde bulunur. Genel itibariyle daglik ve engebeli bir arazi yapisina sahip olan Gimugshane
ili arazisinin %60’ 1n1 daglar,%29’unu platolar ve %11’ini ovalar teskil etmektedir. ilin en yiiksek noktasi 3.331 metre
ile Abdal Musa Tepesi'dir.

SU KAYNAKLARI
Glmishane ilinin en 6nemli akarsulari Harsit ve Kelkit caylaridir. Harsit cayi, Vauk daginin Kuzey eteklerinden Sifon
deresi ismiyle dogmaktadir. Kuzeye dogru akarak Giimiishane sehir merkezi Torul ve Kirtiin ilgelerini gectikten sonra,
Tirebolu’nun 10 km dogusundan Karadeniz’e dokilmektedir. Yaz aylarinda debisi diisen gayin, zaman zaman tastig
gozlenmektedir. Harsit Cayi tzerinde il sinirlarinda Kirtiin ve Torul Barajlari yer almaktadir. Kelkit Cayi, Yesilirmak’in
kollarindan biridir ve uzunlugu 320 km’dir. Gimishane’nin Cimen Daglari’'ndan dogup Yesilirmak’a katilarak
Karadeniz’e dokiilmektedir. Yerlsti suyunu olusturan bu akarsularin il ¢ikisi toplam ortalama debisi 1.306,6 hm¥
yildir. Akarsularin toplam ylzeyleri ise 642 hektardir. Gimushane ilinin baslica golleri; Karanlk Gol, Bes Goller, Cakir
Gol dur. Diger kuguk gollerle birlikte bu gollerin toplam yiizeyleri 25 hektardir. Giimushane ilindeki goletler ise; Kose
Goleti, Salyazi Goleti, Kizlarkalesi Goleti, Yuvacik Goleti, Yaylm Goleti, Asagialigli Goleti ve Telme Goéleti'dir. Ayrica
Gumiushane ilinde Kirtiin Baraji, Torul Baraji ve Koruluk Baraji mevcuttur. Bu baraj ve goletlerin toplam ylzeyleri ise

756,1 hektardir. Ayrica 2014 yilinda Kelkit ilgesinde hizmete giren Sadak Baraji bélgenin dnemli su kaynaklari arasinda

3http://www.on5yirmi5.com/dosya/turkiyenin-illeri/29-gumushane-hakkinda-genel-bilgi




yerini almistir. Yorenin énemli giizelliklerinden birisi de Siran Tomara selalesidir[ AYDIN H. / GUFBED/GUSTI/ 4(2)
(2014) 178].

DIGER DOGAL KAYNAKLAR

Gumushane’de yer alan diger dogal kaynaklar:
Tabiat Parklari: Artabel Golleri Tabiat Parki, Limni GolU Tabiat Parki, Tomara Selalesi Tabiat Parki

Yaylalar: Kadirga Yaylasi, Glvende Yaylasi, Zigana Yaylasi, Kazikbeli Yaylasi, Erikbeli Yaylasi/ Kis ve Kayak
Sporlari Turizm Merkezi, Taskdpru Yaylasi, Altintaslar (Kalis) Yaylasi, Cakirg6l Yaylasi/ Kis Sporlari Turizm Merkezi,
Caglayandibi Selalesi,

Magaralar: Karaca Magarasi
Vadiler: Krom Vadisi, Kromni Vadisi
Harabeler: Santa Harabeleri

EKONOMIK VE FiZiKSEL ALTYAPI

Hammadde Kaynaklarina Erisebilirlik

Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan Gimishane ili, Dogu Anadolu Bolgesi ile Karadeniz Bélgesini birbirine
baglayan gegcit dzelligine sahiptir. il oldukga daginik yer yapisina sahiptir. Tarihte bu yérede yapilmis savaslarin asil
sebebi olarak tarihi bir ticaret yolu tzerinde bulunmasi ve madenleriyle (in yapmis olmasi gosterilmektedir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pd

Yére metalik madenler agisindan énemli zenginliklere sahiptir. Ozellikle altin ve bakir kursun-ginko bélgede
dnemli yataklar olusturan baslica metalik madenlerdir. ildeki &nemli altin sahalarindan biri Merkez ilgesinde yer
alan Mescitli-Mastra altin yatagidir. ilde cok sayida bakir-kursun-ginko yatak ve zuhurlari bulunmaktadir. Bunlardan
en énemlileri eskiden isletilmis olan Kirkpavli Cu-Pb-Zn-Au-Ag cevherlesmesidir. ilde endistriyel hammaddeler
olarak cimento hammaddeleri, feldispat, kil, kaolen, kirectasi ve barit olusumlari bulunmaktadir. ildeki endistriyel
hammadde olugsumlari genellikle Merkez ve Kelkit ilcelerinde yer almaktadir.
(http://www.mta.gov.tr/v3.0/sayfalar/bilgi-merkezi/maden_potansiyel_2010/Gumushane_Madenler.pdf).

GUmiushane ili, Tirkiye’nin énemli maden bolgelerinden biri olup, ilin her tarafinin yer alti zenginligine sahip
olmasiyla 6nemli bir konumda yer almaktadir. ilde altin, glimus, bakir, kursun ve ¢inko, barit ve seramik ve refrakter
sanayisinde kullanilan refrakter kil cevheri bulunurken ayrica, ¢ok sayida bélgede metalik maden, endustriyel ve

enerji ham madde yataklari mevcuttur.

Kelkit’in Alansa, Godil, Pernek bolgeleri ile Siran ilgesinin Norsun bolgesinde linyit komuri yataklari
bulunmaktadirTorul ilgesinin Giilagar, Giimiishane’nin Bahgecik, Kése’nin Oviince ile Kelkit’in Obektas ve Asagl
Ozliice mevkilerinde 6zel sektérce mermer iiretimi yapilmaktadir.

Gilimiishane Organize Sanayi Bolgesi
Gumishane Organize Sanayi Bélgesi 18 Mayis 1998 tarihinde Miitesebbis Tesekkiill, Valilik (il Ozel idaresi) Ticaret
ve Sanayi Odasi Kuruluglarinin istirakiyle olusturulmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanli§ina miracaat edilerek kurulusg ve
yer secimi calismalarina baslanmistir. Yer secimi 6zellikle tarima el verissiz alanlar tercih edilerek Sanayi ve Ticaret
Bakanhgina 2 alternatif alan sunulmus ve Bakanlik 75 hektar biyikligindeki alani uygun gorildigini bildirerek

calismalara baslanmasini uygun gérmustir. 06.11.2000 tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanan Kurulus Protokolii




ile Tiizel Kisilik Kazanmis olan Giimiishane Organize Sanayi Bolgesi Valiligi, (il Ozel idaresi) Sanayi ve Ticaret Odasi
katihmi, Sanayi Ticaret, Saglk ve Cevre il madurlikleri Bilgi ve teknik destekleri ile resmi olarak ¢alismalarina
baslamistir.

2001 Yilinda Bolge Midirlaga kurulmus bolgeye ait imar planlari hazirlanarak onay igin bakanliga sunulmus
ve 11.02.2002 tarihinde insaat alaninda galismalara baslamistir. Gimishane Organize Sanayi Bolgesi; Karadeniz
Bdlgesinin Dogu ve Gliney Dogu Anadolu Bolgesine baglayan transit yola 850 metre, sehir merkezine 15 km, Trabzon
Limanina 115km, Erzincan Demir Yoluna 130 km, Erzurum’a 187 km mesafede 949.500 m2 biyikligiinde 573.743m2’si
2500 m2 ile 220000 m2 arasinda degisen gesitli buylkliklerde 55 adet sanayi parselinden olusmaktadir.* Gimishane
Organize Sanayi Bolgesi; su, elektrik, glvenlik ve atik su aritma sistemi hizmetlerini sunmaktadir.

GUmiushane Organize Sanayi Bolgesi’'nin yani sira kentte faaliyet gdsteren Torul ve Siran Kiiglik Sanayi Siteleri
de faaliyetlerini sirdirmektedir.

GUMUSHANE OSB NAZIM IMAR PLANI (1/5000)

Kaynak: http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=25

Faaliyetteki Firma Sayisi 3
insaat Halindeki Firma Sayisi 3
Proje Asamasindaki Firma Sayis -

Kaynak: Gimushane Organize Sanayi Bolgesi Mudurligu

4 http://gumushaneosb.org.tr/?page_id=31




ULASIM VE HABERLESME SISTEMLERI

ilimizde toplam 496 km (305 km Devlet + 191 km il ) yol agi bulunmaktadir. Devlet ve il yollarinin 450 km’si
asfalt (%91), 10 km'’si stabilize (%2), 24 km.si toprak (%6) ve 12 km gecit vermez (%1) yoldur. il sinirlari iginde 94 km.
balinmis yol agyla trafige aciktir. ilimizde 8.580 m uzunlugunda 16 adet tiinel mevcuttur (http://www.gumushane.
gov.tr/ulasim). Ayrica sehir icerisindeki yollar hem yayalar hem de araclar icin yetersizdir. Ornegin yeterince kirmizi
1stk ve Ust gegit bulunmamaktadir. Buna ilave olarak sehir ici ulagimi saglayan yollarin ciddi bakima ihtiyaci vardir.
Bazi yollar neredeyse tamamen bozuk durumdadir. Sehir merkezinde ciddi bir otopark sikintisi mevcuttur. Cinki
sehirdeki alisverisin biylk bir kismi sadece bir caddeye sikisip kalmistir. Ancak son zamanlarda yapilan trafikte tek
yon uygulamasi bu sorunu kismen rahatlatmistir.
ilde yol standardinin yiikseltiimesi acisindan toprak zeminli ve ham yol oraninin azaltiimasi amaciyla ulastirma
sektorine gereken 6nem verilmeli ve yeterli ddenek tahsis edilmelidir.
(http://www.gumushane.gov.tr/ulasim).

Giimiishane ili Yol Uzunluklari ve Satih Cinsleri

YOLCINSi  BetonAsfalt  Asfalt  Stabilize  Toprak  GegitVermez  Toplam  Asfalt (%)

DEVLET YOLU 84 221 0 0 0 305 100
iLYOLU 0 145 10 24 12 191 75
TOPLAM 84 366 10 24 12 496 90

Kaynak: http://www.gumushane.gov.tr/ulasim

Gumishane’de karayollari disinda demiryolu olarak yakin stiregte Giimiishane — Trabzon — Giresun hattinin
yapilmasi beklenmektedir. Demiryolunun karayolu tasimaciliginda en kapasiteli ve ekonomik bir yontem oldugu
kanitlanmistir.

(http://www.gumushane.com/gumushanede-ulasim).

Hava ve deniz ulagimi agisindan Gimishane’ye en yakin il Trabzon; demiryolu yéniinden Erzincan’dir.
E-97 Uluslar arasi karayolu lzerinde bulunan Giimishane’nin Trabzon Hava Limanina uzakligi 100 km, Erzincan
demiryoluna uzakhigi ise 130 km dir. Gimiishane’nin istanbul’a uzakhg 1.095 km, Ankara’ya uzakligi 754 km,
Samsun’a uzakhgr 358 km, Bayburt’a uzakligi 78 km, Diyarbakir'a uzakhg 527 km, Sivas’a uzakhgi ise 357 km’dir.
(Karayollari Genel Miidiirliigii) Bolge Baglanti Yolu, OSB Erzincan-Bayburt yolu tzerinde bulunmaktadir. 1500 metre
uzunlugundaki yeni yapilan bolge baglanti yolu 2005 yili Agustos ayi sonu itibaren tamamen bitirilmistir (Karayollari
Genel Miidiirliiga).

Turk Telekom tarafindan; telefon sebekesinin genisletilmesi ve iyilestiriimesine yonelik yatirrm ve bakim
onarim programlari sirdirilmekte olup, bu cercevede direkli havai sebekeler basta il ve ilce merkezleri olmak lizere
tim Gimushane genelinde belirtilen orandayeraltindan saglanarak gériintu kirliligi asgariye indirilmistir. Diger taraftan
santraller arasi irtibatlari saglayan fiber optik kablolarda arazi ve yol sartlarinin elverdigi durumlarda yine yeraltindan
¢ekilmektedir. Yeni yapilacak binalarda bina igi ankastre uygulamasi icin projelerin kontrolleri yapilmakta, mevcut

binalarda da zaman igerisinde olusmus ankastre yetersizligi dolayisiyla disarida gekilen kablolarin gortnta kirliligini

ortadan kaldirmak iizere bina yénetimleri ile goriisiilerek ankastrelerin onarimlari saglanmaktadir(GUMUSHANE
iLINDE DOGA TURIZMi MASTER PLANI, 2013 - 2023).




SU-ELEKTRIK-DOGALGAZ SEBEKELERI
Gimishaneilinin akarsu sebekesini; Harsit Cayi ve Kelkit Cayi ile bu caylarin yan kollari olusturmaktadir. il topraklarinin
gliney kesimindeki akarsular Orta Karadeniz bélimiinde, Karadeniz’e dokilmektedir. Tim akarsular kaynaklarini il
sinirlari igerisinden alirlar. Cimen, Zigana ve Glimishane daglarinin zirveleri ayni zaman da su boélimi cizgilerine
tekabil etmektedir [Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi(DOKA)].

GiUmdushane Belediyesi kentsel su ihtiyacini Harsit Cayi allivyonlarinda agilan 5 adet keson kuyu, Halgent ve
Sogukpinar kaynaklarindan karsilanmaktadir. ihtiyacin en biiyiik kismi kuyulardan alinmakta, kaynaklardan ise az bir
miktar temin edilmektedir. ime suyu aritma tesisi mevcut degildir. Giimiishane Belediyesi olarak merkez ilge miicavir
alan sinirlari igerisindeki niifusa hizmet verilmektedir. Siran Belediyesi kentsel su ihtiyacini akarsu, baraj, gélet, kuyu
ve kaynak suyu olmak lizere toplamda 5 kaynaktan karsilamaktadir. Tamami evsel amagli olup sanayi amagli su tahsisi
bulunmamaktadir. Siran ilcesinde igme ve kullanma suyu sebekesi sadece Siran Belediyesi tarafindan kullanilip yaz
mevsimlerinde 45.000 kisi kis mevsimlerinde ise 16.500 kisi kullanmaktadir. Torul Belediyesi kentsel su teminini git
deresi ve soguksu mevkiinde bulunan depolardan saglanmaktadir. iicemizde sanayi faaliyetleri gelismemis olup ciizi
miktarda su tiiketimi mevcuttur (Gimiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

Torul Belediyesi; yeralti su kaynaklarindan temin edilen su; ¢ogunlukla igme suyu olarak kullaniimaktadir.
Torul ilcesinde; icme Suyu temini ¢it deresi ve soguksu mevkiinde bulunan depolardan saglanmaktadir. ilcemizin
icme suyu kapasitesi ve potansiyeli yeterli olmaktadir (Giimiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).
Siran ilgesinde icme Suyu temin edilen kaynaklar; Koruluk Baraji, Koruluk Baraji Topuk Suyu, Kekre Deresi Akarsuyu,
Bilgili Mahallesi Kuyu Suyu olmak iizere 5 kaynaktr (Giimiishane ili 2015 Yili Cevre Durum Raporu, 2016).

ARAZi KULLANIMI
GUmushane’nin % 25’ini Tarim Disi Arazi kullanimi, %25’ini Orman ve Findiklik, % 33’Un{ Cayir ve Meralar, % 17’sini
ise Tarim Arazileri olusturmaktadir. Glimlshane’de toplam 113.685 hektar tarim arazisi mevcut olup bunun %
39,9’unda tarla tarimi yapilmaktadir. Gimushane ilinde 27.943,50 ha. alanda hububat ekimi yapilmakta olup tarim
arazileri icerisindeki orani ise % 61,58'dir.

ilin arazi kullanimi detayli olarak asagida verilmistir:

KULLANIM TORD ALAN ADI (M2)  TOPLAM ALANA ORANI (%)

Sanayi parselleri 573.743 60,40
idari ve Sosyal Hizmet Alani 13.086 1,40
Mesleki Egitim Tesis Alani 7.206 0,80
Aritma Tesisi Alani 16.805 1,80
Teknik Hizmet Alani 13.103 1,40
Spor Alani 8.560 1,00
Yesil Alan 26.802 2,80
Rekreasyon Alani 19.908 2,10
Saglik Koruma Bandi 182.700 19,10
Agaglandirilacak Alan 33.280 3,50
Yollar 54.307 5,70
TOLAM 949.500 100,00

Kaynak: Giimiishane Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii
YAN SANAYi

Gimdugshane ilinde aliiminyum, ambalaj, ormancilik, petrol, otomotiv ve plastik mevcut olan yan sanayi

sektorleridir.




DAGITIM VE PAZARLAMA OLANAKLARI
GUmiushane, kavsak noktasinda yer almasi neticesinde transit gegis konumundadir. Trabzon’a yakin olmasi Trabzon
Limani’na getirilen Urtnlerin kolayca dagitimi yapilmaktadir. Ayrica Dogu illerine yapilacak olan dagitim kanallarinda
dogrudan kara yolunu kullanarak kolayca yapmaktadir.

NUFUS
Ulkemizde ilk nifus sayiminin yapildigi 1927 yilinda 121 bin 797 kisi olan il niifusu 2016 yili Adrese Dayali Niifus
sayimina kadar gecen 89 yillik siirede nifusu 172.034 bine ulasmistir. Bu nifusun 87.564’Unu erkekler, 84.470ini
kadinlar olusturmaktadir. Yiizde olarak ise %50,90 erkek, 49,10 kadinlar olusturmaktadir. 2016 Yili Adrese Dayali
Nifus Kayit Sistemi sonuglarina gére Giimiishane 81 il icinde toplam niifus itibariyle 76. sirada yer almaktadir. ilin
niifus yogunlugu ise km? basina 27 kisidir. il 2016 yili Aralik ayi itibariyle binde 127,4 yillik niifus artig hiziyla Tirkiye
siralamasinda ikinci siradadir.®

YILLARA GORE GUMUSHANE NUFUSU®
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5 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
6 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
7 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu




GUMUSHANE iLCELERIN NUFUSU?

YIL iLCE iLCENUFUSU  ERKEK NUFUSU  KADIN NUFUSU  NUFUS YUZDESI
2016  MERKEZ 58.000 29.372 28.628 33,71%
2016 KELKIT 51.132 26.138 24.994 29,72%
2016 SIRAN 27.116 13.758 13.358 15,76%
2016  KURTUN 15.074 7.901 7.173 8,76%
2016 TORUL 12.923 6.539 6.384 7,51%
2016 KOSE 7.789 3.856 3.933 4,53%

GUMUSHANE ALDIGI VERDIGi GOC °

YIL ALDIGI GOC VERDIGi GO¢ GOC FARKI
2014 18.811 16.071 2.740
2013 16.677 11.162 5.515
2012 11.166 9.001 2.165
2011 10.426 8.988 1.438
2010 8.848 10.128 -1.280
2009 8.681 10.444 -1.763
2008 9.281 9.073 208

GUMUSHANE’DE iSTIHDAM, iSGUCUNE KATILMA VE iSSIiZLIK

GUmushane’de isgliciine katilma orani % 49.9'dur. Bu rakam Tiirkiye genelinde % 51'dir. Giimiishane’deki
isgliciine katilma orani Tirkiye ortalamasina oldukga yakindir. Turkiye’deki igsizlik orani % 10.4 iken Gimughane’deki
issizlik orani % 7.2 olarak gergeklesmis ve Tirkiye ortalamasinin 6nemli élglide altinda bir issizlik orani mevcuttur.
istihdam edilenlerin toplam niifusa orani Tiirkiye’de % 45.7 olarak gerceklesirken Giimiishane’de bu oran % 46.3
olarak gerceklesmistir. Dolayisi ile Tirkiye ortalamasinin biraz (zerindedir. Gimishane’deki issizlik oranlarinin
Turkiye ortalamasinin altinda olmasinin temel sebepleri arasinda, ingaat sektériindeki canhlk, istihdam yaratma
olanagi fazla olan maden sekt6ri ve bilisim sektoriindeki yatirimlarin etkisi, toplum yararina ¢alisma programlari ile
yaratilan ilave istihdamlar ve lniversitenin kurulmasi ile birlikte artan yeni yatirimlar gosterilebilir.

Son yillarda 6nemli 6lglide istihdam saglayan yatirimlar da issizligin dusik diizeyde kalmasinda etkili
olmustur. Ornek verilecek olursa sehirdeki 3 adet maden isletmesi yaklasik olarak 1000 kisiye istihdam saglamaktadir.
Buna ilave olarak sehirde kurulan c¢agri merkezi yaklasik 500 kisiye istihdam saglamaktadir. Toplum vyararina
calisma programlari kapsaminda 2014 yilinda 1000 kisiye ilave istihdam saglanmistir. GimUshane merkez ilgesinin
nifusunun 37000 oldugu dastnlirse bu rakamlar oldukga 6nemlidir. Bitiin bu gelismeler issizligin distk diizeyde
gerceklesmesinde etkili olmaktadir.® ilde Sanayi Siciline kayitl 265 adet isletme bulunmaktadir. Bu isletmelerde
toplam 3.638 kisi istihdam edilmektedir. 1* Baslica sanayi kuruluslari: Kibrit Fabrikasi, Cimento Fabrikasi, Gimiskale
Kireg Sanayii, Gimussu Konsantre Meyve Suyu, Kusburnu Cayi Tesisleri; ayrica un fabrikalari, mobilya atélyeleri ile
bicki-hizar atélyeleridir.

Gimdushane kalkinmada 6ncelikli iller kapsamina alinmasi neticesinde son yillarda gesitli tesvik unsurlarinin

katkisiyla ilimizdeki sanayi tesisi sayisinda az da olsa artig gériilmistir. ilin sanayi gelismesinde madencilik, yéresel

8 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
9 http://www.nufusu.com/il/gumushane-nufusu
10 http://gumushanetso.org.tr/dosyalar/GUMUSHANE-EKONOMI-RAPORU.pdf

11 http://www.gumushane.gov.tr/sanayi




gida, mermer ve tas ocaklari gibi isletmeler ilimiz sanayisinin gelecegi icin en 6nde gelen sektor olarak gérilmektedir.
Asagida istihdam sayilari ve sirketler tabloda gosterilmistir'2.

0-50 Arasi istihdam Saglayan Sirket Sayisi 258
Sirketlerde Calisan Kisi Sayisi 1345

SIRA NO 50’DEN FAZLA iSTIHDAM SAGLAYAN SIRKETLER ISTIHDAM SAYISI(TASERON CALISANLARI DAF
1 CENGIZ INSAAT SAN.VE TiC. AS. STi 604
2 KOZ ALTIN ISLETMELERI A.S MASTRA SUBESI 100
3 YILDIZ BAKIR MADENCILIK SANAYi AS 425
4 GUMUSTAS MADENCILIK VE TICARET AS GUMUSHANE SUBESI 335
5 BEDIRHANMADENCILIK 92
6 ASKALE CIMENTO SANAYIi T.A.S GUMUSHANE CIMENTO FABRIKA SUBESI 306
7 ARVATO BERTELSSMANN (Eski Adi Cagrni Merkezi) 431
TOPLAM iSTIHADAM SAYIS| 2293

GELiR DAGILIMI

Yiizde 20'lik fert gruplari 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Toplam 100 100 100 100 100 100
ik Yiizde 20 59 6,1 6,4 6,4 6,1 6,7
likinci Yiizde 20 10,6 10,7 10,9 10,9 11,2 11,4
Ugiincii Yiizde 20 153 15,2 15,3 15,2 15,9 16,1
Dordiincii yuzde 20 21,7 21,4 21,3 21,1 22,8 22,6
Son Yiizde 20 46,6 46,6 46,1 16,4 44 43,3
Gini katsaysi 0,402 0,4 0391 || 0392 0377 || 0365
Son Yiizde 20'lik 20 (P80/P20) 8 L 7,2 2 02 6,5

Gelir referans donemi bir onceki takvim yilidir.

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

(1) Fertler esdeger hane halki kullanilabilir gelirine gére kiiciikten biiylige siralanarak 5 guruba ayrildiginda; “ilk yiizde
20'lik grup” geliri en dusiik olan grubu, “Son yiizde 20°lik grup’ ise geliri en yiiksek olan gurubu tanimlamaktadir.

Kaynak: (Giimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015)

12 http://www.gumushane.gov.tr/sanayi
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Kaynak: (Gimiishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015)

Turkiye'deki gelir dagilimi istatistikleri incelendiginde en disik gelir grubunda olanlar milli gelirin % 6.1’ini

elde ederken, bunu sirasi ile % 10.7, % 15.2, % 21.4 ve en yiksek gelir grubunda olanlar % 46.6 seklince

ortaya cikmaktadir. Bilindigi tzere tiketici olan ve mal ve hizmetlere talep olusturan hane halklarinin gelir

dagihmindaki iyilesmeler ayni zamanda saglikli bir ekonominin temel tasini olusturmaktadir. Bu manada

Turkiye’nin ihtiyac duydugu, en alt gelir gruplarinin gelirlerindeki iyilesmelerdir (Giimiishane Ticaret ve
Sanayi Odasi, Tiirkiye Ekonomisi 2014 Analizi, 2015).

SOSYAL HiZMETLER

ilde verilen sosyal hizmetler (https://gumushane.aile.gov.tr/);

Sosyal Yardimlar: Yoksullukla micadele alaninda strateji gelistirmek, adil bir gelir dagilimini

saglamak amaciyla yoksul ve muhtag vatandaslarimizi dizenli sosyal yardimlar ile gliclendirmek,
¢alisabilir durumdaki sosyal yardim yararlanicilarinin kendi alin terleriyle geginmelerini saglamak
bu alanda verilen ¢alimalardir.

Aile ve Toplum Hizmetleri: Birey, aile ve toplum refahini artirmak amaciyla dezavantajl kesimler

oncelikli olmak Gzere tiim toplumu hedefleyen katilimci anlayisla, adil ve arz odakli biitiinciil sosyal
politikalar Gretmek, uygulamak ve izlemek hedeflerini tasiyan hizmetlerin verilmesidir.

Cocuk Hizmetleri: Cocuga yonelik her tirlu istismari engellemek, sokakta yasayan/galistirilan

cocuklari sokaktan ¢ekerek, rehabilite ederek topluma yeniden kazandirmak, cocuk dostu kentler,
mekanlar, kurumlar olusturulmasini saglamak, cocuga karsi siddetin dnlenmesine yonelik toplumsal
biling ve duyarliligi arttirici aktivitelerde bulunmak, cocuklarimizin aile sicakligina en yakin ortamda
bakimlarini saglayabilmek, cocuklarin akademik, sportif, kiiltlirel, sanatsal basarilarini arttirmak
icin calismalar yapmak verilen hizmetlerden sadece birkacidir.

Engelli ve Yaslh Hizmetleri: Yaslilar icin genel mudirliklere bagl olan ve olmayan huzurevlerinde

verilen hizmetler; engelliler igin 6zel bakim merkezlerinde, umut evlerinde ve genel midirlige
bagh bakim, rehabilitasyon ve aile danisma merkezlerinde verilen hizmetlerdir.

Kadina Yénelik Hizmetler: Ulkemizde kadin erkek esitliginin saglanmasi, toplumsal yasamin

tim alanlarinda kadinlarin konumlarinin giiglendirilmesi ve kadinlara karsi her tirli ayrimciligin
Oonlenmesi icin politikalar Gretmek, strateji gelistirmek, tim paydaslarla isbirligi yapmak ve

koordinasyonu saglamak amaciyla verilen hizmetlerdir.

Sehit Yakinlari ve Gazi islemleri: Sehitlerimizin hatiralarinin yasatilmasi, sehit yakinlari ile

gazilerin her tiirli magduriyet ve mahrumiyetten korunmasi amaciyla; ulusal politika ve

stratejilerin belirlenmesini koordine etmek, sehit yakinlari ile gazilere yonelik sosyal hizmet ve




yardim faaliyetlerini yirGtmek, bu alanda ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile gonalli kuruluslar

arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak verilen hizmetlerdir.

KULTUREL YAPI

Gumushane ilinin kiltirel olusumunda kuzey bélgesinde Karadeniz, gliney bolgesinde ise Dogu Anadolu
etkileri gérilir. ilde, kir ve kent yasaminin ic ice olmasi toplumsal yasamda geleneksel 6gelerin varligini korumasina
yol agmaktadir.

Eski donemlerde ilin en 6nemli el sanatlarindan biri olan gimus islemeciligi, 19. ylizyilda glimUs ocaklarinin
kapanmasiyla ortadan kalkmistir. Glnimiizde GUmdushane ili halkinin yaptigi baslica geleneksel el sanatlari;
dokumacilik, ¢omlekgilik ve av geregleri yapimciligidir. Dokumacilikta, yliniin taranarak biikiilmesi ile elde edilen
iplik kullanilir. Ktiglik tezgahlarda bu iplikler kullanilarak kilim, cicim ve ihram dokunur. Kilimlerde ¢cogunlukla at basi
ve bitki motifleri kullanilirken, ihramlarda ise “tetikli zincir”, “Bayburt kordasi”, “piring deni” gibi adlar alan desenler
kullanilir.

KURUMSAL YAPILAR

Gumugshane ilinde bulunan kurumsal yapilar;

» Devlet Su isleri Genel Mudirluga,
Gumushane Kent Konseyi,
Cevre ve Sehircilik il Midurluga,
Aile ve Sosyal Politikalar il Miidirliga,
il Afet ve Acil Durum Mudirliga,
Genglik Hizmetleri ve Spor il Midurltga,
Tapu Madarluga,
il Defterdarligi,
PTT BasmudurlGgu,
Orman ve Su isleri Sube Midurlig,
Sosyal Giivenlik Kurumu il Midirliga,
il Saghk Madirlig,
il Emniyet MUdurltga,
il Milli Egitim Mudrluga,
Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mdurlaga,
il Telekom Mudirliga,
Calisma ve is Kurumu il Mudirliga,
il Kiiltiir ve Turizm Mudarliga,
il MUftaliga, Bilim ve Sanayi il Mudirliga,
il Afet ve Acil Durum Mudirliga,
Genglik ve Spor il Midurligi,
Kadastro Mudurligi, Meteoroloji MudurlGg,
il Sosyal Hizmetler Miidiirliigi, Tapu Midirliga,
il Ozel idaresi, Giimiishane Belediyesi,
Coruh Elektrik Dagitim A.S,
il Niifus ve Vatandashk Mudirliga,
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il Dernekler Mudurltgi’dar.




3.1. PAZAR VE TALEP ANALIZi
3.1.1. SEKTORUN YAPISI VE OZELLIiKLERI

insanoglu, yiiz yillardir, sebze ve meyve kurutma tekniklerini uygulamaktadir. insanlar yas kuru meyve ve
sebzeleri kisin kullanmak Gzere kurutmaktadirlar. Kurutulmus meyve ve sebze hem kisin tiiketilen hem de keyif ve
saglikicin tiiketilen bir sektordlr. Gliniimizde sebze ve meyve kurutma sektori basli baslina bir sanayi durumundadir.
Turkiye’nin ozellikle kurutulmus incir, iziim ve kayisi ile baslayan ihracat seferberligi glinimiizde kurutulmus sebze ile
yeni bir boyut kazanmistir.

Kurutulmus sebze ve meyve dendigi zaman bu kapsama neler girdigine bakilacak olursa;

Kurutma teknigi meyve ve sebzelerin blnyesindeki % 80-95 oranlarindaki suyun % 10-20 oranlarina
disurllerek uzun siire dayanmasini saglama islemidir. Ancak bu sirada tat, goriinls, renk, besin degeri gibi kalite
ozellikleri mimkiin oldugunca az degismeli, ayrica pisirilmek Uzere su ilave edildiginde taze iken igerdikleri miktara
yakin su alabilmelidir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin 2016 yili raporuna gére;

DUNYADA URETIM

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)'niin en giincel verileri olan 2012 yili verilerine gére; 2012
yilinda diinyada 57,2 milyon hektar alanda yas sebze tGretimi yapilmistir.S6z konusu alanda yetistirilen toplam yas
sebze 1,1 milyar ton olup, domates yaklagik 162 milyon tonluk Uretimi ile diinyada en gok yetistirilen yas sebze
Grinidar. Domates Urlndn,sirastyla karpuz (105 milyon ton), kuru sogan (83 milyon ton), lahana (70 milyon ton),
hiyar ve
kornison (65 milyon ton) Grinleri takip etmektedir. 2012 yili itibariyla toplam yas sebze tiretiminde 2011 yilina kiyasla
% 1,7 oraninda artis meydana gelmistir (Ekonomi Bakanhgi Yas Meyve Sebze Sektor Raporu).

EKiM ALANLARI

TARIM ALANI 2015 Bin (ha) Toplam Alan igindeki Payi (%)

Meyve 3.284 13.7
Sebze 809 3,4
Kaynak:TUIK
URETIM

TURKIYE’DE URETIM

URUNLER YILLAR 2014 2015

Yumusak Cekirdekli Meyveler 3.067 3.163
Sert Cekirdekli Meyveler 3.563 4.052
Turuncgiller 3.183 3.975
Sert Kabuklu Meyveler 809.799 1.123.750
Uziimsi Meyveler 5.649.577 5.206.370
Meyve Uretimi Toplam 16.876.201 17.525.012
Sebze Uretimi Toplam 28.569.781 29.552.290

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Bitkisel Ug Genel Mudurlugu




3.1.2. PAZARIN BUYUKLUGU VE PROFiLi

Dinya kuru meyve lretim ve ticaretinde Turkiye ilk siralarda yer almaktadir. Kurutulmus elma, armut, kayisi,
visne gibi alanlarda Tirkiye diinyada 6nemli bir Pazar payina sahiptir.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin 2016 yili raporuna gore;
IHRACAT:

2015 yilinda kuru meyve ihracatimiz Tirkiye genelinde bir dnceki yila gére miktar bazinda %5’lik disusle
412.099 ton, deger bazinda %8 dustsle 1,3 Milyar S olarak gerceklesmistir. 2015 yili kuru meyve ihracatimiz Griin
gruplari bazinda incelendiginde gekirdeksiz kuru ziimin en 6énemli ihra¢ Grinimiz oldugu ve miktar bazinda %
54, deger bazinda ise % 32’lik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Cekirdeksiz kuru Gzimu sirasiyla miktarda % 16,
degerde % 23 pay sahibi olan kuru kayisi ve miktarda % 15, degerde %17 pay sahibi olan kuru incir izlemektedir.

2013 yilinda Turkiye ekonomisi blylimesini devam ettirmekle birlikte, dis kaynak bagimhhg nedeniyle
blylmeyle birlikte dis ticaret acgig1 da artmistir. Gida sektori diger sektorlere kiyasla dis kaynak bagimliliginin daha
az oldugu bir sektor oldugundan 2013 yilinda blylmesini sirdirmus, hatta yeni yatirimlar ve yatirnrm planlari da
yaptimistir®3,

2012 yihinda, Tarkiye’nin geleneksel ihrag Grlinleri olan gekirdeksiz kuru Gzlim, kuru kayisi, kuru incir ve
Antep fistiginin ihracatinin artirilmasi igin cgesitli ¢alismalar yapilmis ve komisyonlar kurulmustur. Bu calismalar
sonucunda kuru meyve sektoriiniin rekabet imkanlarini gelistirmek ve pazar cesitliligi artirmak, yurticinde ve
yurtdisinda bilinirligini ve dolayisiyla tiketimin arttirmak amaciyla olusturulmustur. 2023 yili i¢cin 3 milyar dolar
ihracat hedefi belirleyen Tirkiye Kuru Meyve Sektéri, Kuru Meyve Taniim Grubu’nun kurulmasiyla birlikte 2023 yih
ihracat hedefini 4 milyar dolara ¢ikardi. Bu gelisme ve 6ngor, hazirlanan on fizibilite raporuna konu olan Grinlerin de
ihracat beklentisini olumlu etkileyecek bir degisim ve gelismedir. Kuru meyve sektorl Avrupa’da 6nem arz etmekte
olup, 29 yildir Avrupa Kuru Meyveler toplantisi organize edilmektedir.

3.1.3. TALEBi ETKILEYEN UNSURLAR

Gida, Tarim ve Hayvancilik 2016 yili raporuna gore Ulkemizde tarimin kiigiik 8lgekli alanlarda yapilmasi
ve siirekli bulunabilirlik olmamasindan kaynakli sikintilar yasanabilmektedir. Ulkemiz meyve ve sebze iiretiminin
mevsimsel ve bolgesel 6zellik arz etmesi nedeniyle ihracata yonelik faaliyette bulunan yeterli kapasiteye sahip,
modern yapida birgok tesis yilin belli donemlerinde atil kalmasi ve buna bagli olarak, sektore bagl calisan yan
sektorlerin de (nakliyeci, ambalaj, isci, vb.) atil kalmasina yol agmasi sikinti olusturmaktadir.

Bu atil durum ve kapasitenin diusik diizeyde kullaniimasi arzi da dogrudan etkilemektedir. Arzin talebin gerisinde
kalmasi ise fiyatlarin yikselmesi ve rekabet avantajinin degerlendirilememesi sonucunu dogurmaktadir.

Kuru meyve ihracatimizda AB tlkelerinin agirhgi dikkate alindiginda, AB mevzuatinin takibi ve bu mevzuatlarin
gerekleri dogrultusunda tretim yapilmasi Pazar mevcudiyeti agisindan son derece 6nemlidir.
Bu nedenle gida alanindaki standartlara siki sikiya uyulmasi ve belli bir kalite seviyesinin tutturulmasi énemlidir. Bu
durum rekabet ve fiyatlandirma avantajinin yani sira, ihracat kapasitesi (izerinde de dogrudan etkili olacaktr.

Talebi etkileyen bir diger husus ise saglik ve saglikli beslenme alanlarinda ortaya ¢ikan yeniliklerdir. Tuketiciler
her gecen giin hazir ve kimyevi gidalar yerine dogal yollardan elde edilmis Grlinlere daha ¢ok talep géstermektedirler.
Dogal ve organik yollarla kurutulmus Urtnler gittikce daha ¢ok talep gormekte ve Pazar payini hizli bir sekilde
artirmaktadir.

Bunun yani sira oteller, turizm merkezler, marketler ve perakende sektorii de kurutulmus gidalara daha fazla
agirhk vermektedirler.

Kurutulmus meyve ve sebzeler gida trlini olarak tiiketildigi gibi aktarlarda da tedaviyi destekleme amaciyla
da satilmaktadir. Bu durum da Pazar payini etkileyen 6zelliklerden biridir.

13 http://www.tuksiad.org/uploads/yuklemeler/tuksiad-ng&-2014.pdf




3.1.4.REKABET YAPISI VE RAKIPLERIN OZELLIKLERI

TOBB 2017 yih veri tabanina gére Turkiye’de kurutulmus elma tiretimi yapan 18 firma vardir. Bu firmalarin
yillik toplam kapasiteleri 11.803.225 tondur.

14.9.2017
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Yine TOBB 2017 yili veri tabanina gore Turkiye’de kurutulmug armut Gretimi yapan 7 firma bulunmaktadir.
Bu firmalarin yillik toplam tretim kapasiteleri 1.728.640 tondur.
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Bilgi Hizmetleri Dairesi

Kurutulmus Domates Ureticileri ise;
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Yine TOBB 2017 yiliveritabanina gore Turkiye’de kurutulmus domates Giretimiyapan 117 firma bulunmaktadir.
Bu firmalarin yillik toplam Gretim kapasiteleri 737.297,655 tondur.

(,‘nali kala
Balikesir,

Bilgi Hizmetleri Dairesi

Gimishane Tarim il Mudirliigii 2015 verilerine gore ise;
Gumushane’de Meyve-Sebze isleme- paketleme tesisi olarak 2 firma faaliyet gostermektedir.

Gerek elma gerekse armut gerekse de domates kurutma konusunda faaliyet gésteren firma Glimiishane’de
bulunmamaktadir. Goriilecegi Gizere Glimiishane’de bu konuda 6nemli bir agik bulunmaktadir.

Kusburnu Gilimiishane’de dogal olarak yetismektedir. Boyle bir yatirm Gimishane’de kurutulmus
kusburnunun pazara sunulmasi icin de ayri bir avantaj saglayacaktr.

3.2.PAZARLAMA PLANI
3.2.1. HEDEF PAZAR VE OZELLIKLERI

EndUstriyel olarak kurutulmus Uriinler yurtiginde yeterince taninmadigi icin tiketimi diisik kalmaktadir.
Ulke genelinde tiiketilen kurutulmus meyveler genellikle evlerde giineste kurutma sistemi ile yapiimaktadir. Aileler
kendi ihtiyaglarini kendileri kurutarak karsilamaktadir. Bu alanda faaliyet gosteren isletmeler agirhkh dis pazara
yonelmektedir. Dis pazarda birgok tlke kurutulmus meyve tiiketimi konusunda Turkiye’den daha iyi durumdadirlar.
Bu hususun dikkate alinarak yurtici ve yurtdisi icin uygulanacak pazarlama stratejilerinin farkl olmasi gerekmektedir.

Yurtigindeki Hedef Pazar olarak dncelikle Gimishane ve gevresindeki iller secilmistir. Daha ¢ok turistik
bolgeler, turist ceken yerler, oteller, geleneksel organik gida satan perakendecilere odaklanilmasi 6nerilmektedir.
Bununla birlikte kurutulmus meyve ve sebzeye olan talep tim Tirkiye’de yaygindir. Firmanin ilk yilinda hedef Pazar
Gumushane ve cgevre illeri olsa dahi 2.ve daha sonraki yillarda Tirkiye’nin diger boélgelerine de iriin génderilmesi
hedeflenmistir.

Turkiye pazarinin disinda kuru meyve ve sebze ihracati da 6nemli bir faaliyet alanidir. Firmanin kurulusunun
3.Yildan itibaren driinlerin ihracati konusunda da calismalar yapilmasi dnerilmektedir. Ozellikle Almanya ve AB
tlkeleri 6nemli bir hedef Pazar olarak hedeflenebilir.

3.2.2 HEDEF MUSTERI GRUBU VE OZELLIKLERI

Oncelikli hedef grubu toptancilar, bayiler, oteller ve marketlerdir.

Kuru meyve ve sebzelerin toptan olarak siparis alinmasi ve nakliyesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu ylizden
de yiksek miktarlarda tirin alan kuruluslara ve misterilere odaklaniimasi gerekmektedir.
Oteller ve marketler konusunda; Glimishane ve ¢g illerinde o6zellikle turizm faaliyetlerinin yogun oldugu




bolgelerde olacaktr.
Toptancilar ve bayiler olarak; Tirkiye'nin diger bolgelerine de ulasiimasi hedeflenmektedir.

Perakende musteri grubunun 6zellikleri ele alindiginda:

Turkiye’de, genis aile yapisindan cekirdek aile yapisina déntsimin gorildigi son yillarda bazi farkh
faktorlerin de etkisiyle son tiketici tarafindan gida alim miktarlarinin kiiciilmeye basladigi gériilmektedir. Eskiden kislik
erzak olarak blyuk miktarlarda gidalar alinirken, simdi biiytik marketlerin de yayginlasmasiyla glinliik ya da haftalik
tiketime yonelik alimlar olmaya baslamistir. Yatinmci tarafindan Tiirkiye geneli gorllen ve daha da belirginlesecek
bu degisim dikkate alinarak kiiclik gramajlarda paketlenmis Urtinlerle marketlere giris yoniinde ¢alismalar yapilmasi
onem arz edebilir. Tek Uriin yaninda s6z konusu olan drlinlerden karisimlar yapilarak Griin gelistirme yontemleri
gelistiriimelidir. ilerleyen yillarda tiriin gamini gelistirerek isletmeye yeni Uriinler eklenmesi, pazarin yayginlasmasi
isletmenin bilylyerek strdirilebilirligi agisindan 6nemlidir.

3.2.3. iLK FAALIYET YILINDA HEDESENEN SATIS DUZEYi

Urtinler{Aylar Birim 1 2 3 4 5 3 7 8 9 10 1 12 Toplam
Elma Kurusy Ton 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 - - - - 12,50 100,00
Armut Kurusu Ton 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 - . 5,00 5,00 50,00
Kugburnu Kurusu Ton - . - - - - - - 22,50 20,00 20,00 - 63,00
Domates Kurusu Ton - - - - - - 25,00 25,00 25,00 25,00 - 10,00

*Uretim diizeyi kadar satis diizeyi olacagi varsayilmistir.

3.2.4. ILK FAALIYET YILINDA HEDESENEN SATIS FiYATI

Uriinler Birim  Birim Satis Fiyati
Elma Kurusu Ton 14.000,00
Armut Kurusu Ton 27.500,00
Kusburnu Kurusu Ton 40.000,00
Domates Kurusu Ton 25.000,00

4 Grin Gzerinden hesaplamalar yapilmistir.

Bu tesiste yukarida bahsedilen Grilinler disinda da meyve ve sebze kurutma yapilabilmektedir.

3.2.5. DAGITIM KANALLARI

Uretici > Toptanci

Uretici > Oteller

Uretici Bayiler > Alt Bayiler
Uretici > Perakende Marketler

Uretici > Yurtdig temsilciligi




3.2.6. PAZARLAMA/SATIS YONTEMLERI

Aktiviteler

Kartvizit Hazirlanmasi

Katalog Hazirlanmasi

internet Sitesi ve Kurumsal Kimlik Calismasinin Yapilmasi
Marka Tescilinin Yapilmasi

Yerel TV Reklamlari Yapilmasi
Misteri Ziyaretleri Yapilmasi
Kurumsal Ziyaretler Yapilmasi
Fuar katilimlar

Yurtdisi Pazar Arastirma Yapilmasi
Danismanliklar;

Marka

Pazar Arastirma

Dig Ticaret

AR-GE Caligmalari

e-ticaret sitesi kurulmasi

3.2.7. KURULUS YERIi SECIMi VE CEVRESEL ETKILER

Kurulusun seciminde fiziksel mekan o6zellikleri:
Tesisin Gimushane Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosterecegi 6ngorilmustir.
Tesisin kaplayacagi alanin 2 donim kapali alan olacagi varsayilmaktadir.

Bu alana:

Uriin Bosaltma
Ayiklama
isleme
Firinlama
Paketleme
Depolama
Sevkiyat

idari Bina
Laboratuvar
Oto park alani da dahil edilmistir.

Kurutma sisteminin saglikli islemesi icin genis ve calismaya uygun bir alanin olmasi 6ngoérilmektedir.
Bununla birlikte tesisin kapasitesine gére bu alanin genisletilebilmesi de mimkinddr.

Ayrica kurutuma islemi tam otomatik kurutma makinelerinden olusan sistemle yapilacaktir. Agik alanda yani
ginesle kurutma yapilacak olursa bu alandan daha genis bir alana ihtiyag duyulacaktir. Ancak glineste kurutmanin
dezavantajlari oldugundan dolayi (hijyen, hiz, kalite kontrol, toz vb) tiim kurutma isleminin otomatik ve son teknoloji
makinelerle yapilacagi varsayimi tzerinden rapor hazirlanmistir.




Kurulusun se¢iminde ¢evresel ve hammaddeye iliskin 6zellikler:

Gimiishane’de en ¢ok iiretilen meyveler arasinda Elma, Armut ve Visne gelmektedir. Uretim miktarlarina
iliskin olarak yilda meyve ve sebze liretimi olarak toplam 17.000 tona yakin meyve ve sebze lGretim yapilmaktadir.

Gimiishane Tarim il Miidirltgi 2015 verilerine gdre Giimiishane’de Uretilen meyve ve sebze miktarlari
asagida verilmistir.
TARIM ALANLARININ DAGILIMI VE URETiIM MIKTARI

Alan (da)* 2014 iiretim (ton)*

Tarla Bitkileri 458.609 225.374
Meyve ve uzun dmdurli bitkiler 16.233 10.661
Sebze 7.020 6.603

Kaynak: *TUIK, **TRGM

MEYVECILIK VERILERI

Uriin Adi 2002 iiretim (ton) 2014 iiretim (ton)
1 Elma 4.422 4.008

2 Armut 1.276 1.952

3 Ceviz 1.692 912

4 Visne 725 450

SEBZE URETIM VERILERI

Oriin Adi 2002 iiretim (ton) 2014 iiretim (ton)
Fasulye 1.683 1.935
Lahana 4,757 1.854

Domates 2.087 1.667

Hiyar 1.018 828
Sogan 159 144
Kaynak: TUIK

Gumiishane’de ayrica yilda 364 ton kusburnu iiretilmektedir.

Gorllecegi zere meyve ve sebze kurutma tesisinin Gimishane’de kurulmasi ile dGnemli bir ihtiyaca cevap
verilecektir. Ayrica boyle bir tesisin kurulumu bélgede ki elma, armut ve visne gibi meyvelerin ve domates gibi
sebzelerin yetistiriimesinde de bir artis ortaya cikartacaktr.

Gumushane’de meyve ve sebze kurutma tesisinin acilmasina iliskin avantajlar asagida 6zetlenmistir.

1. Tarim da kimyevi glibre ve bitki koruma Grinu kullanimi son derece dustktir. 2015 yilinda 12 gr/da ile
Tirkiye de en az BKU kullanilan illerden olan Giimiishane bu tarimsal iiretim yaklasimi ile organik tarim ydniinden
avantajhidir.

2. Genis mera ve yaylalarin konvansiyonel tarim i¢in yada organik hayvancilik ve aricilik i¢in uygun olmasi,

3. Tibbi ve aromatik bitkilerin Gretimi icin uygun alanlarin var olmasi,

4.ilin meyve isleme sanayisinin (pestil-kdme, meyve suyu) gelismis olmasi ve 6zellikle pestil kdme tiretiminde
bir marka haline gelmis olmasi

5. il de organik tarim agisindan Organik A.S.nin iyi bir 8rnek olmasi.

6. ilin dag ve yayla turizmi potansiyelinin var olmasi,

7. ilin son agiklanan tesvik yasasinda 5. Bolge icerisigl® yer almasi ve kalkinma acisindan dncelikli iller




arasinda yer almasi.

8. ilin, cesitli bitkisel Griinlerin yetistirilmesine uygun, hastalik ve zararlilardan ari ve farkli mikroklima
ozellikleri tasiyan ¢ok sayida kapali havzaya sahip olmasi

9. ilin Dogu Karadeniz Bélgesi ile Dogu Anadolu Bélgesi arasinda tek gegis alani olmasi®,

Organik Tarim

Sahip oldugu cografi konumu, toprak ve iklim ozellikleri ve yerlesim yogunlugunun azligi ile organik triin
yetistirme acisindan biyiik potansiyel barindirmaktadir. il; hububat, bakliyat, yem bitkileri, itri bitkiler, pestilkéme,
dut pekmezi ve balikgilik alanlarinda organik tarim yapmaya oldukga elverislidir.

Tarim da kimyevi glibre ve bitki koruma GrGni kullanimi son derece dusuktar. 2015 yilinda 12 gr/da ile
Tiirkiye de en az BKU kullanilan illerden olan Giimiishane, bu tarimsal iiretim yaklasimi ile organik tarim yéniinden
avantajhdir.

Genis mera ve yaylalara sahip olan Gimishane organik hayvancilik ve aricilik igin ihtiya¢ duyulan tarimsal
tiretim girdilerine dogal olarak sahip illerden biridir.

Avrupa’nin en biiyiik organik siit (ireten organik ¢ig siit (iretim tesisinin ilde yer almasi ilimizde 6zellikle
organik tarima dayali yatiim firsatlarinin degerlendirilmesine en iyi drneklerdendir.

Fizibilite konusu tesiste Uretilecek olan kurutulmus elma, armut, kusburnu ve domates trunlerini Tiirk Gida
Kodeksine uygun olarak; tretici ve tiketici menfaatleri ile halk sagligini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun
ve hijyenik sekilde Gretim, hazirlama, isleme, muhafaza, depolama, tasima ve pazarlanmasini saglamak lzere gida
maddelerinin ozelliklerini belirlemek zorunlulugu bulunmaktadir. Kurutulmus meyve tesisi isletme kayit esasina goére
kurulan isletme grubuna girmesi sebebiile ISO 22000 Gida Glivenligi Yonetim Sistemi Belgesinin alinmasi zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Cevre ve Orman Bakanligl tarafindan 16.12.2003 tarih ve 25318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirme (CED)Yonetmeligi kapsamina giren faaliyetlerden degildir. Bununla birlikte, Gayri Sthhi
Miuesseseler kapsaminda oldugu igin ilgili mercilerden GSM ruhsati alinmasi, yatirim asamasinda gida siciline kayit
olunarak yatirim izni, Gretim asamasinda ise Uretim izni alinmasi gereklidir.

Sirket kurulumu konusunda 6zel bir sart olmayip, yasal sirket kurma proseddirleri uygulanmaktadir®.

4. HAMMADDE VE DIGER GiRDi PLANLAMASI
4.1. HAMMADDE VE DIGER GiRDi TEMIN KOSULLARI

Gumushane’de 113.685 Hektar tarim arazisi bulunmaktadir. Bu arazinin 2.337,6 Hektari sebze ve meyve
bahgelerinden olusmaktadir.®

Meyvecilik giderek gelismektedir. ildeki meyve agacinin yarisi elmadir. Ayrica armut, erik, dut, visne ve kiraz
agaclari vardir. Sulanan arazi azdir. Gimushane’nin gobek, gelin kirmizi ve sandik cinsi elmasi ile hacihamza, kabak,
mahrani ve abbasi cins armutlari meshurdur.

Kusburnu yetistiriciliginde yogunluk oldugunu soyleyebiliriz. Bu sayede kusburnu gayl ve marmelatinin
Uretimi de Gimushane ilinde oldukga yaygindir.¥er

Gorilecegi lizere hammadde temini konusunda herhangi bir sikinti yasanmayacaktir. Farkh drinlerin
temini ile bu konuda 6nemli bir hammadde kaynagi bulunmaktadir.

Gumushane’de yilda toplam 6410 ton Elma, Armut ve Visne Uretilmektedir.

14 Gumiishane Tarim il Midurl(igii 2015

15 Kurutulmus meyve iretim tesisi 6n fizibilite raporu (Gaziantep Geng isadamlari Dernegi ve ipekyolu Kalkinma Ajansi)
16http://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushane/gumushanede- ve-ve-sebze-yetistiriciligi-h12225.html#axzz4sXwlhYe3
17 http://www.tarimvadisi.com/node/430



Fizibilite raporunda kurutulmasi 6ngorilen Elma, Armut, Kusburnu ve Domates bélgeden kolaylikla tedarik
edilebilmektedir.
Paketleme ile ilgili gerekli olan diger malzemeler bdlgede bulunan diger toptanci ve aracilardan kolaylikla temin
edilebilmektedir.

4.2, HAMMADDE VE DIGER GIiRDILER
Hammadde olarak EIma, Armut, domates ve kusburnu kullanilacaktir. Kullanilacak olan bu triinlerde belli
oranlarda fire ve kayiplar olusmaktadir.
Fire oranlariise;
* 18 Kilo taze domatesten 1 kilo kuru domates elde edilebilir.
*Kusburnu % 8-12 fire vermektedir.
*Elma kurusu(kurutulmus ham elmanin) ve Armut Kurusu (kurutulmus ham armutun) islemesinde;
Mallarin igcindeki yabanci madde, bozuk mal, diger meyveler vb. ayiklanmasi i¢in olusan fire yaklasik %
8 ila % 10 arasindadir. Mallarin talep edilen boya kesilmesi ve elenmesi asamasinda olusan fire talep edilen boya
gore(4 mm,6 mm, 8 mm vb.) yaklasik % 10 ila % 15 arasindadir. Mallarin neminin musterinin talebine gére % 5 ila %
8 arasinda dengelenmesi igin kurutulmasi asamasinda olusan fire yaklasik % 12 ila % 15 arasindadir. Dolayisiyla ham
madde alimindan son Uriiniin elde edilmesine kadar olusan toplam fire orani %30-40 arasinda degisebilmektedir

Yine sistemin calismasi icin kullanilacak olan dogal gaz ya da sanayi elektrigi de bulunmaktadir.
Kurulacak olan kurutma tesisinin Gretim oranlari glinliik 1-2 Ton olmak Uzere, ayda 30-45 ton ve yilda 350-500 Ton
olarak ongorilmdistir.

Bu noktada tesisin yilda ortalama 400-600 ton miktarinda yas meyve ve sebze isleyebilecegi varsayimindan
hareket edilmistir.

Hammadde olarak bir diger girdi ise paketleme ve ambalajlama malzemeleri vardir.

Kullanilacak Hammaddeler;

Hammadde Adi
Elma

Armut
Domates
Kusburnu

Su

Kagit

Selefon

Boya

Su

Metal ambalaj
Ve diger yardimci maddeler

2
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5. INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI

5.1.PERSONEL YONETiMi

Personel Dagilimi
H 6%

u Genel Midur

® Gida Miihendisi

w Tekniker

w idari Personel

wisgi

= Nakliye elemani

© Temizlik Gorevlisi
Pazarlama Midiri

Giivenlik Eleman

Genel Miidiir

Gida Miihendisi
Tekniker

idari Personel

Isi

Nakliye elemani
Temizlik Gorevlisi
Pazarlama Miidiir
Giivenlik Elemani

qun-wu-rmmmn-s

6500

4000
3.500
2.100
2.100
2.500
60

2.100

6.500 78.000
4.000 48.000
7.000 84.000
2.100 25.200
10.500 126.000
5.000 60.000
2.100 25.200
4.000 48.000
2.100 25.200




5.2.0RGANIZASYON SEMASI

6. URETiM PLANLAMASI
6.1.YATIRIM UYGULAMA PLANI VE SURESi




6.2.KAPASITE KULLANIM ORANI

Merkez Bankasi verilerine gore gida sektoriinde kapasite kullanim orani; 2013 yilinda %71,9 2014 yilinda
ise gore kapasite kullanim orani ise %71,3 olarak gerceklesmistir. Bu itibarla kurulmasi éngorilen tesisin faaliyete
gecmesiyle birlikte ilk iki yil %50 kapasite kullanim oraniyla galisacagi, liglincl yildan itibaren sektor ortalamasi olan
%70 kapasite kullanim oraniyla faaliyetini stirdiirecegi 6ngorilmustdr.

Kapasite Kullanim Orani %

80%

70% /_/—‘
60%

50%
40%
30%
20%
10%

2

e Kapasite Kullanim
Orani %

1

e S B AR L o7 S
ﬂﬂmwmmhwma

Yatinim Dénemi |

————n————

Kapasltelﬁuﬂamm Orani % 0% 50,00% 50,00% 60,00% 60,00% 6500% 6500% 70,00% 70,00% 75,00%  75,00%

6.3.URETiM MIKTARI
6.3.1.TAM KAPASITEDEKi URETiIM DUZEYi

m—_——“-—_——n—“m
Elma Kurusu Ton 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 200,00
Armut Kurusu Ton 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 100,00
Kusburmu Kurusu ~ Ton ' 45,00 40,00 40,00 125,00

Fmaabns Visinan T EnAn EAnAA ennn ‘eann anAn

6.3.2. iLK YILDAKi KAPASITE URETiM DUZEYi (AYLIK)

Vapasite Kulfanim Oranina Gdre Yatinm Sonrast L Yildakl Oretim Dizeyi (A
“_——____—————ﬂ

Eima Kurusu SV NS 1 R P v S X NP1 NS - I - 3 100
Armut Kurusu T.un S0 S0 50 S0 50 50 50 5 - - 50 50 500
Kisburnu urusy Ton - . . . v s e 630
Domates Kurusu ™ : = > > ; : 50 /O B0 BX - - 1000

*Mevsimsel dalgalanmalar dikkate alinmistir.




6.3.3.iLK 10 YILDAKI URETIM VE SATIS DUZEYi

Kapa!lll Rnﬂlmmﬂ'mnm Gore Yatem Sorvras ik 10 yridaki Uretim DimeyiiAdet/Yilin}

Elma Kurusu Ton 100,00 m.oo m,oo 120,00 130,00 130,00 140,00 m ISG;W m 12800
Armut Kurusu Ton 5000 5000 60,00 6000 6500 650 000 7000 7500 75,00 6400
Kpomuonss Ton ©m @0 750 750 810 B0 S0 800 %00 M@ 820
Domates Kurusu Ton. 110,00 10,00 12,00 12,00 13,00 13,00 14,00 14,00 15,00 15,00 1280

6.4.BiRiM MALIYETLER VE KARLILIK ORANLARI

Birim Hammadde Maliyeti

Elma Kurusu Ton 4.800 14.000,00 192%
Armut Kurusu Ton 8.000 127.500,00 244%
Kusburnu Kurusu Ton 22.000 40.000,00 82%
Domates Kurusu Ton 120.000 25.000,00 25%

*Bu fizibilite raporu Guimushane’de en ¢ok Uretilen Elma, Armut ve Kusburnu drinleri Gzerinden
yapilmistir.

Bu tesiste her tiirli sebze ve meyve islenme kapasitesi bulunmaktadir.
istenildigi takdirde diger sebze ve meyvelerin islenmesi ve kurutulmasina imkan tanimaktadir.
Uriinlerdeki fire oranlari dikkate alinarak hesaplamalar yapilmistir

6.5. i$ AKIS SEMASI

-
L




6.6. TEKNOLOJi OZELLIKLERI

Kurutma, genel tanimi ile gidadan suyun uzaklastirilarak, uzun sireli depolama igin en ¢ok kullanilan
yontemlerdendir. Meyve ve sebzeleri kurutma yontemi ilk ¢aglardan bu yana uygulanan bir yonetmedir. Endustriyel
kurutma sistemleri kurulmadan dnce insanlar meyve ve sebzeleri glineste kurutma yontemi ile gerceklestirmekteydi.
Kurutulmus meyve ticaretinin artmasi ve glineste yere sererek kurutma sistemi cevre ve hava kirliligi, boceklenme,
alfatoksin olusumu, tozlanma gibi yan etkilerinden dolayi bu kurutma sistemi yerini gelistirilen endistriyel kurutma
sistemlerine birakmistir.

Kullanilacak makine ekipmanin son teknoloji olacagi varsayimi ile hareket edilmistir. Kullanilacak kurutma
teknolojisi Suni Kurutma ve Kombine Kurutma teknikleri esasina gore galisacaktir. Kurutma tekniklerine ait bilgiler
asagida verilmistir.

Kurutma Yontemleri

Kombine Kurutma: Gines enerjisi ve cesitli yakitlardan yararlanarak yapilan kurutmadir. Ginegli
mevsimlerde gilines enerjisinden, glines enerjisinin yeterli olmadigi glinlerde ise kati, sivi veya gaz yakitla sicak hava
elde edilmektedir. Bu kurutucular kiigiik kapasiteli olduklarinda koy tipi kurutucular olarak da isimlendirilmektedir.
Fazla yatirim gerektirmedigi ve kaliteli Griin elde etme imkani oldugu icin 6zellikle glineste kurutmanin yerine tavsiye
edilmektedir.

Gineste Kurutma: Glnes enerjisinden yararlanarak acik havada yapilan kurutma islemidir.

Tabii kurutma olarak da adlandirilir.

Meyveler giines enerjisinden yararlanarak acikta kurutulur iken toz, toprak, yagmur ve sergi yerlerinde
dolasan cesitli bocek ve hayvanlarin zararlarina ugramakta, triin kalitesi olumsuz yénde etkilenmektedir.

Suni Kurutma: Kurutma tesislerinde disaridan alinan havanin bir isitici yardimiyla isitildiktan sonra
kurutulacak gida maddesiyle temas ettirilmesiyle yapilan kurutma islemidir.

Dondurarak Kurutma: Bu yontemde kurutulacak madde 6nce dondurulur. Sonra meydana gelen buz,
vakumla buhar halinde emilir ve su buhari buz kondansatérlerinde dondurularak uzaklastirilir. Bu yontemle kurutulan
Grln duyusal 6zellikleri ve besin degeri yoniinden Ustlindlr. Ancak yatinnm masrafi ylksektir. Daha c¢ok su ilavesiyle
hazirlanan hazir ¢orbalarin Gretiminde kullanilmaktadir.

Kurutulan, sebze ve meyvelerin, hijyen kosullarina gére depolanmasi ve sevk edilmeleri de 6nemlidir.
Bu nedenle ambalaj, depo ve uygun tasit filolari ile desteklenen kurutulmus sebze ve meyve ihracatindan son
yillarda yasanan alfatoksin maddesi de 6nem tasimaktadir. Bu nedenle ihracatta zaman zaman karsilasilan sorunlari
asllmasinda AB normlarina uygun hareket etmek yararh olacaktir.




6.7.MAKiINE VE EKIPMAN BiLGILERIi

Makine Ekipman Adi Birim Miktar

Besleme Elevatoru Adet 1,00
Fircali Tazyikli Yikama Adet 1,00
Yukleme Elevatori Adet 1,00
Segme Bandi Adet 1,00
Yikama ve Kabuk Soyma Adet 1,00
Uriin Kalibre (Boylama) Adet 1,00
Soyma makinesi Adet 1,00
Dograma Makinesi Besleme Elevatorii Adet 1,00
Dograma( Kiip Kesme )Makinesi Adet 1,00
Dograma( ince ve Uzun Kesme Adet 1,00
Degirmen Adet 1,00
Kalibrasyon Elegi Adet 1,00
On Kurutma Makinesi Besleme Elevatorii  Adet 2,00
Akiskan Yatakli On Kurutma Makinesi Adet 2,00
Kurutma Makinesi Besleme Elevatorii Adet 2,00
Kurutma Makinesi Adet 2,00
Yiikleme Elevatorii Adet 1,00
Paketleme ve Dikis Makinesi Adet 1,00
Laboratuvar Makine Ekipmanlari Adet 1,00
Soguk Hava Deposu Adet 1,00
Elektronik terazi Adet 10,00
Baskil Adet 2,00
Jenerator ve kompresor Adet 1,00
Diger yardimci ekipmanlar Adet 1,00

*Kapasite 24 saat (izerinden giinliik olarak verilmistir. Uriiniin kesim sekline, giris ¢ikis nemine, yigma yiiksekligine,
gore aldigi mal miktari, kapasitesi degisebilir.

*Makine ekipmanlarin kapasitesi Gimushane ilinde Uretilen meyve ve sebzelerin Gretim miktarlari dikkate alinarak
belirlenmistir.

*Makine ekipmanlar ile 6n fizibilitede belirtilen Griinler disinda da kurutma yapilabilecek sekilde tercih edilmistir.




7. FINANSAL ANALIZLER
7.1.SABIT YATIRIM TUTARI

Gider Tiirii Tutar Giderle ilgili Agiklama

Etlid-Proje Giderleri 46.000,00

Arazi Giderleri 50.000,00 Arazi t.ahs.;.isi ya.pllacaét \{an“sayaia::ak G.I'.'Iml'.'lfhane Organize
Sanayi Bolgesinde Arazinin tahsis edilecegi varsayilmistir

insaat isleri Gideri 920.000,00 2.sinif C grubu yapilar m2 rayic bedeli 460 TL olarak
alinmigtir,

Makine Ekipman Giderleri 1.470.000,00

Demirbas Gideri 44.100,00 Makine ekipman giderlerinin %3'l olarak alinmistir.

Tasit Alim Gideri 150.000,00

Kurulus Gideri 7.500,00

Genel Giderler 26.876,00 Toplam giderlerin %1 olarak ngorilmustr.

Beklenmeyen Giderler 134.380,00 Toplam giderlerin %5 olarak ongorilmustir.

Toplam 2.848.856,00

7.2.ISLETME SERMAYESI
|

Yatirim Déneml 1Ml ERT] ERT 4l s &Yl 7. gyl av 10.vik
Kredi geri ddemesi ana para - = 409.556,05 458.702,78 513.747,11 575.396,77 644.444,38
Kredi geri 6demesi faiz 312.221,65 312.221,65 312.221,65 263.074,93 208.030,59 145.380,94 7733333
Hammadde ve yardime madde Yatinm dénemi 2.4865.000,00 2.712.600,00 3.580.632,00 3.938.695.20 4.693.611,78 5.162.972,96 611613720 6.727.750,92 7.529.135,01 8.722.04851
Persanel Gideri Yatnm donemi 519.600,00 571.560,00 628.716,00 591.587,60 760.746,36 B36.821,00 920.503,10 1.012.553.41 1.113.R08,75 1.225.189,62
Pazariama Satiy Yatnm dénem| 90.000,00 99.000,00 108.900,00 119.790,00 131.769,00 144.945,90 159.440,49 175.384,54 192.922,99 212.215,29
Elektrik - 1.200,000,00 1,320.000,00 1.452.000,00 1.597.200,00 1.756.920,00 1.932.612,00 212587320 2.338.460,52 2.572.306,57 1.829.537,23
Su . 2.400,00 2.640,00 2.504,00 3.194,40 351384 3.865,22 4251,75 4.676,92 5.144,61 5.659,07
Telefon, Internet - 3.000,00 3.300,00 3.630,00 3.993,00 4.392,30 483153 531468 5.846,15 643077 7.073,84
Yakit Yatiim donem| 150.000,00 165.000,00 181,500,00 199.650,00 219.615,00 241.576,50 265.734,15 292.307,57 321.538,32 353.692,15
Mall Mikgavirlik 3.000,00 5.000,00 5.500,00 6.050,00 6.655,00 7.320,50 8.052,55 885781 9,743,598 10.717,54 11.789,74
Sigorta Yatinm ddnemi 6.000,00 6.500,00 7.260,00 7.985,00 8.784,60 9.663,06 10629,37 11.692.30 12.861,53 14.147,69
Bakim Onanm Yatinm dénemi 30.000,00 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.923,00 48.315.30 53.146,83 58.461,51 64.307,66 70.738,43
Ara Toplam 31222065 47842265 564097771 672966971 733045891 835237409  S.A15.43372  0.66988856 1063687742 122297406  13.452.0958
Genel Giderler %1 3ann 47.842,22 56.409,78 67.296,70 73.304,59 83.523,74 91.154,34 96.698,89 106.368,77 122.291,74 134.520,92
Beklenmeyen Giderler % 10 31.22217 47842217 564.097,77 572.966,97 733.045,89 B35.237,41 91154337 966988,86 1,063.687,74 1.222.917,42 1.245.209,16
Toplam 34656603 531048603 626148525  7.469.933,37 8.136.809,39 927113524 1011813143 1073357630  11.806.933,93  13.574.383,32  14.931.82165
*Tesis alanindan sondaj yapilarak su ihtiyacinin karsilanacagi varsayilmistir.
*Yillar itibariyle fiyat artislarinin %10 olacagi varsayilmistir.
7.3.TOPLAM YATIRIM IHTIYACI

Sabit Yatinm 12.848.856,00

isletme sermayesi 1.487.555,83

Toplam Yatirim ihtiyaci 4.336.411,83

*Yatinm donem ve 1. yilki giderlerin yaklasik %25’i oraninda isletme sermayesi gerekecegi varsayilmistir.




7.4.FINANSAL KAYNAK PLANLAMASI

Finansal Kaynak

w Ozkaynak
" Banka Kredisi

Finansal Kaynak Planlamasi
Ozkaynak 1.734.564,73  Yatinmcinin karsilayacagi toplam yatirim tutarinin %40 lik bélimii
Banka Kredisi 2.601.847,10  Uzun vadeli banka kredisi toplam yatirimin %60 lik bélimii
Toplam 433641183

* Toplam yatirim ihtiyacinin en az % 40 oraninin yatirimcinin 6z sermayesi tarafindan karsilanmasi tavsiye edilmektedir.

7.5. GELIR-GIDER HESABI




7.7. KARLILIK HESABI

Karllik Hesabi

7.8. YATIRIMIN GERi DONUS SURESI

aiirs g aii dmei O

T [ ey g/ m—" ety | —_—
5529117 65.736,64 676:535,53 82885418 :l.snmm Iw 127158340 251197374 323731587 3574.279,45
220691 231137 | 841936 994.254 1.477.495 1695.237 2.436.983 2677374 3402716 3.739.679

220681 2628165 L
231137 2397.028 2.9
841936 1555093 3w
994.254 560838 4w

Yatirimin geri donus slresi= 4,38 yil'dir.

8. EKONOMIK ANALIZLER
8.1.NET BUGUNKU DEGER ANALIZi

I o S e S e e e e

NethokAkmlar - 370821511 | 2089117 23113664 84193553 99425418 mrm :.ass\zas,_n 243698340 267731374 340271587 373967945
Taplam kimlar - 16,11 - 348752494 - mamn s 241445277 - 142019859 418951657 686639031 1026950618  14.009.28553
Toplam N8 ] -1.087.509,98 &

Tol k) 15.253.871,40 &

Indirgeme Orant 10,00%

|

—_

e "

- z7enen 069117 23113664 84193553 '994.254,18 1477.495,03 1.695.236,74 243698340 2677.3713,74 340271587 373967945

8.2 KREDI GERi ODEMESI

Kredi Geri Odeme

4.500.000

4.000.000 /
3.500.000 /
3.000.000 /
2.500.000 / ,
2.000.000 [/
1.500.000 1/ ,

= #
e = —/
—_a— —t

Yatirm 1yil  2.Yil 3yil avil s5Mil &Yl Toplam
Dénemi

w=Faiz Odemesi  ====Ana para geri 6demesi ~——Toplam




Yatinm Dénemi 1.Vl 2.yl £ a.vi 5.y 6.yl Toplam

Faiz Odemesi 312.222 312.222 312.222 263.075 208.031 146.381 77.333 1.631.485
Ana para geri ddemesi - = 409,556 458.703 513.747 575.397 644,444 2.601.847
Toplam 312.222 312.222 721.778 721.778 721.778 721.778 721.778 4.233.332

*Kredi tutari yatirrmin tutarinin % 60 lik kismi olan 2601847,098 TL olarak hesaplanmistir

*Kredi yillik faizi % 12 olarak hesaplanmistir

*Kredinin ilk 2 yilinda sadece faiz 6demesi yapilacaktir

*Kredinin toplam vadesi 7 yil olacaktir

*Kalan 5 yil icerisinde anapara ve faiz birlikte 6denecektir.

*Kredi geri ddemesinin yatirim sonrasi 1. yildan sonra azalan bakiyeler yontemi ile faiz hesaplamasi yapilmistir

8.3. SATIS GELIR TOPLAMI

Birim 1 2 i 4 X 6 r 8 : | 10

ratim Miktan Adet
Elma Kutusu Ton 100,00 100,00 12000 120,00 130,00 130,00 140,00 140,00 150,00 150,00
it Krusy Ton 50,00 50,00 60,00 60,00 6500 65,00 70,00 70.00 7500 75,00
Kugburny Kurusu Tan 63,00 63,00 75,00 75,00 81,00 BL,00 B8,00 BE.00 94,00 94,00
Domates Kurusy Ton 10,00 10,00 12,00 12,00 13,00 13,00 14,00 14,00 15,00 15,00
Elmakuras Ton 14,000,00 15.400,00 16.940,00 16.634,00 2049740 25474 24.801,85 282,04 3001024 3301127
Armist Kurusy Ton 27,500,00 30.250,00 33.275,00 36,602,50 40262.75 4420903 48.717,93 53.580,72 SB4R69 6484356
Kusgbuirrv Kurisu Tan 40,000,00 43,000,00 48.400,00 53.240,00 58.564,00 64.420,40 70.862,44 77.948,68 5.743,55 9431791
‘Domates Kurusu — Ton 25.000,00 27.500,00 30.250,00 3327500 36.602,50 40.262,75 44269,03 4871793 53.589,72 58.048,69
Ton 1,400.000,00 1.540.000,00 2032.800,00 223608000 266466200 293112820 347225056 381048552 450153650 495160015
Armist Kurusu Ton 1,375.000,00 1.512.500,00 199650000 219615000 261707875  2878.78663 3.410.25493 375128042 442015092 486326711
Husghurnu Kuriu Ton 25000000 277200000 363000000 399300000  ATAIGEAD0  S2UBO05240  G2ISENATI  GESOABALD  BOSOESISY  ABESESIND
Damanes Kurusu Ton 399.300,00 ATS.E3250 523.415,75 620,046,315 682.050,99 BO3.845,80 B84.230,38
Toplam 5.545.000,00 609950000 802230000 88245000 1050125725 1155138298 1373845556 1511230111 1778642815  19.565.070,97

8.4.AYRINTILI TAHMINI GELIR TABLOSU

[P — L i w0 i s o i e avil 10

A-BROT SATISLAR. 5.545,000 6.099.500 £032.300 B.824.530 10.501.257 11551383 15.112.301 16.623.531 19.565.071 21521578
1e¥urt i Sategar 5545000 6095500 SAIS10 BATRATL 750880 6500400 616919 1057611 12450500 11695.550
2-¥urt Dep Satiglar . - 2406.690 2647359 24537 4620553 54935 E0MIN TAMSTL 76008

B-saTtS iNDiRiMUERE () - - - - - - - - < 2

CMET SATISLAR 5.545.000 £.099.500 8.022.300 B.524.530 10.501.257 11551383 15112301 16.623.531 19.565.071 21521578
O-SATISUARIN MALEYETE (- ) 2585800 2.284.160 4209348 4,630,283 5454358 5.999.794 7.006.640 7.740.304 2.042.944 9.947.208
M“‘m =) 2955600 1284160 4098 4.630.283 5435 ST TOIEEA TI0I08 M2 a8

BRI SATIS KARI VEYA ZARARL 21.559.400 16815340 1812982 419447 5046699 5.551.569 BO7S.661 &BE32T n5RA7 11.574.340
' GioERLERT 2012664 2255548 2.538.808 1784749 3.094.999 1.396.560 3.696.936 4.066.630 4531440 4.984.584

3Gonel Yonstm Geterier | -) 2012664 23555m 2538508 21874 109499 136560 16693 4066530 453440 Asmass
FAALIVET KARI VEYA ZARAR] 546,736 S 1304 1409498 1.951.900 2155009 43785 41650 5.990.680 6589756
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3. yildan sonra satislarin % 30’unun ihracat yapilacagi;
6. yildan sonra ise satislarin % 40’inin ihracat yapilacagi 6ngoril




Bu tesiste Urilin gesitlendirilmesine gidilebilecektir.
Fakat hesaplamalarda dikkate alinmamistir.

8.5.BILANCO

Proforma a!muls Bilanco













8.6.FINANSAL ORANLAR VE SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESi
8.6.1.FiZIBILITE SONUGLARI

Yatirimin harilllﬁ_!

8.6.2.0RAN ANALIZi SONUCLARI
8.6.2.1. Likidite Analizi (Cari Oran, Dénen Varliklarin Etkinligi)

Likidite Analizi
4,00
2,00 =
1.yl 2.yl
=] Cari Oran =2 Dénen Varliklarin Aktif Varliklara Orani

Likidite analizi
icCarioran

2,56 1,93 Dénen Varlikiar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Ideal oran 2 dir
047 046 Dénen Varliklar/Aktif Toplami




8.6.2.2. Finansal Yapi Analizi

Finansal Yapi Analizi
2,50
e Kaldirag Orani
2,00 = e 2, Ozkaynaklarin Aktif varliklara
orani
~—3.0zkaynaklarin yabanci
1,50 kaynaklara orani
2
a =4 Kisa Vadeli Kaynaklarin Pasifler
s toplamina orani
'g 1,00
’ w5 Maddi Duran Varliklarin
ozkaynaklara orani
ﬁ
=== 6,Maddi Duran Varliklarin Uzun
0,50 \ Vadeli yabanci kaynaklara Orani
p—
e w7 .Duran Varliklarin Yabanci
kaynaklara Orani
ivil 2.l

| Finansal Yap Analizi

{Kisa vadeli Yabanci kaynak+ Uzun Vadeli yabanci kaynak)/aktif varliklar Toplami
Ozkaynaklar/Aktif Toplami

Ozkaynak/(Kisa vadeli yabanci kaynak+ Uzun Vadeli Yabanci kaynak)

Kisa Vadeli yabanci kaynak/Pasifler toplami

Maddi duran varliklar/Ozkaynaklar .

Maddi duran varliklar/Uzun Vadeli yabanci kaynaklar

Duran Varliklar/(Kisa vadeli yabanci kaynak+Uzun vadeli yabanci kaynak)

Duran varliklar/Uzun vadeli yabanci kaynak+ Ozkaynak)

Kisa Vadeli yabanc kaynak/(Kisa vadeli yanackaynak+Uzun Vadeli yabanci kaynak)
Maddi duran varliklar/Toplam Aktifler




8.6.2.3. Faaliyet Analizi

Faaliyet Analizi
4,50
= 1.Calisma sermayesi
400 / devir hizi
== Net Calisma
. / sermayesi devir hizi
3,00 =3 Maddi duran
varliklar devir hizi
2 2,50
o e 4,0zkaynak devir
§ \ hizi
2 2,00
i \
e 5 Aktif devir hizi
1,50
1,00 — 6.Ekonomik
= rantabilite
6,50 w7 Maliyetlerin
satislara orani
0,00
iyl 2.Yil
iyl 2vil  Formiil agiklamasi
1.Calisma sermayesi devir hizi 2,21 2,03  Netsatiglar/Dénen varliklar
2.Net Calisma sermayesi devir hizi 3,63 4,19  Net Satislar/(Dénen varliklar-kisa vadeli yabanci kaynak)
3.Maddi duran varliklar devir hizi 1,98 1,74  Net Satislar/maddi duran varliklar
4.0zkaynak devir hizi 3,20 3,52  Netsatiglar/6zkaynak
5.Aktif devir hizi 1,04 094  NetSatislar/Toplam aktifler
6.Ekonomik rantabilite 0,10 0,09  (Vergi 6ncesi kar+Finansman gideri)/Pasif toplami
7.Maliyetlerin satiglara orani 0,54 0,54  Satislarin maliyeti/net satislar

:S;'Fa'aiﬁ;éf;g'_iﬂe'ﬂériﬁintsatiglhra' orani 0,36 0,37 Faaliyet giderleri/net satislar
9.Faiz giderlerinin satislara orani 0,06 0,05 Finansman gideri/net satislar




8.6.2.4. Karlilik Analizi

Karliik Analizi
0,15
_—_——l——'—-
= w1 Karlilik orani
20,10
3]
. 2 Vergi dncesi karin
5“2 0,05 sermayeye orani
4 e — ~3 Net karin toplam
0.00 varliklara orani
2.y 3yl
2.yil 3.vil Formiil agiklamasi
1.Karhlik orani 0,03 0,03 Net kar/net satiglar
2.Vergi oncesi kgrm 0,14 0,14 Verg] oncesi
sermayeye orani kar/Ozkaynaklar
3.Net karin toplam 0,04 0,03 Net kar/aktif varliklar
varliklara orani toplami

9.TESVIiK SISTEMiNiIN GUMUSHANE’YE GETIiRDiGi AVANTAJLAR
9.1.YATIRIM YERI TAHSISi®

Glmishane’de yatirnm yapmak isteyen mitesebbislere, Ekonomi Bakanligi tarafindan yirurlige konulan
ve uygulamasi Maliye Bakanligi ile misterek yaratilen “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” kapsaminda
yer alan “yatirim yeri tahsisi destegi” verilmektedir. Destek, ilk yil i¢in taginmazin emlak vergi degerinin en fazla
5. Bolgede bulunan iller igin %1’i oraninda takdir edilen bedel, ikinci ve muteakip yillar igin ise cari yil bedelinin
UFE oraninda artirilmasi suretiyle hesaplanan bedel karsiliginda, tasinmaz tizerinde 49 yil siireyle irtifak hakki veya
kullanim izni verilmesi seklinde uygulanmaktadir. Ancak, ilk 3 yil igin 6demeler hesaplanan degerin %30’u oraninda

alinmaktadir.
5. bolgede bulunan illerde yatirim konusu tasinmazin emlak vergi degerinin %1’i,
6. bolgede bulunan illerde yatirim konusu tasinmazin emlak vergi degerinin %0,5’i dir.

Yatinm vyeri tahsisi desteginden faydalanabilmek igin ©ncelikle bir yatirim projesinin Bakanligimizca

18 https://www.ekonomi.gov.tr/portal/content/conn/UCM/path/Contribution%20Folders/web/Yatirim/Yatirim%20Tes-
vik%20Sistemi/ekler/TesvikUygulamaRehberi.pdf?lve




bolgesel, buyuk olgekli veya stratejik yatirim olarak degerlendiriimek suretiyle yatirnm tesvik belgesine baglanmis
olmasi gerekmektedir. Ancak, yatirim tesvik belgesinde yatirim yeri tahsisi desteginin dngoriilmus olmasi kesin tahsis
isleminin gerceklesmesi anlamina gelmemektedir. Zira kesin tahsis islemleri, Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel
Mudurlagi koordinasyonunda tasinmaz sahibi idare tarafindan yuratilmekte ve yatinnmlara tahsis edilmek lzere
ilana cikilan yerler igin basvuruda bulunulmus yatirim projeleri arasindan Vali baskanliginda olusturulan komisyonca
belirlenen yatirim projeleri icin gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, Maliye Bakanligi kamu tasinmazlarinin
yatirimlara tahsis edilmesi asamasinda aranan yeterlilik kosullarini 3/9/2009 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik ile belirlemis bulunmaktadir. Bakanlikga diizenlenen yatirim tesvik belgesine sahip olmak ise talep edilen
evraklardan birisidir. Ozetle, Bakanlikca yatirim tesvik belgesi diizenlenmesi ve belge kapsaminda yatirim yeri tahsisi

desteginin 6ngorilmesi kesin tahsis islemi icin yeterli olmamakla birlikte, bir 6n kosul niteligi tasimaktadir.

9.2.VERGI iNDIRiMI

Vergi indirimi destek unsuru ihtiva eden bir yatirim tesvik belgesi kapsaminda yatirirm yapmakta olan bir
yatirimci, yatirim yapmakta oldugu bolgeye gore degisen oranlarda gelir veya kurumlar vergisini indirimli olarak
odeyebilmekte ve bu indirimden yine bolgeye gore degisen oranlardaki yatirnma katki tutarina ulasincaya kadar

yararlanmaya devam edebilmektedir.

e Stratejik yatirimlar igin tim boélgelerde uygulanacak vergi indirimi orani %90, yatirima katki orani ise %50°dir.

e Bolgesel tesvik uygulamalari ile buyuk olgekli yatirnmlar gergevesinde diizenlenen tesvik belgeleri

kapsaminda, asagida belirtilen vergi indirim oranlari ile yatirima katki oranlari uygulanir.

Kurumlar veya Gelir

Yatirima Katki Orani (%) Vergisi indirim Orani  Yatirima Katki Orani (%) KuedmiarveyaiGellr

Vergisi indirim Orani (%)

(%)
5 30 70 40 70
6 35 90 45 90

Yatirimlardan elde edilen kazanglar, yatirrm tamamen veya kismen isletmeye gegip ilgili yatirrmdan kazang
elde etmeye baslanildigi hesap déneminden itibaren indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur.

indirimli oran uygulamasi yatirmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi déneminde baglar.

Ayrica, ayni yatinnma katki tutarindan diisilmek Uzere, bolgesel yatirimlarin tegviki uygulamalari ve biyik &lgekli
yatirimlarin tesviki uygulamasi kapsaminda degerlendirilen yatirnmlar igin asagidaki tabloda belirtilen oranlar

gecmemek Uzere; yatirimci, yatirim déneminde diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina da indirimli gelir veya

kurumlar vergisi uygulayabilir.




Bolgeler Yatirim Dénemi isletme Dénemi
5 50% 50%
6 80% 20%

9.3.GUMRUK VERGISI MUAFIYETi VE KDV iSTISNASI
9.3.1.GUMRUK VERGiIi MUAFIYETI

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilecek yatirim mali makine ve techizat icin glimrik
vergisinin ddenmemesi seklinde uygulanir. Tesvik belgesi kapsaminda yurt disindan temin edilen yatirrm mali makine

ve techizat ithali glimrik vergisinden muaftir.

9.3.2.KDV iSTiSNASI

Yatirnm Tesvik Belgesi kapsaminda yurt icinden ve yurt disindan temin edilecek yatirrm mali makine ve
techizat icin katma deger vergisinin 6denmemesi seklinde uygulanir. Yatinm tesvik belgesi sahibi mikellesere, belge

kapsamindaki makine ve techizat teslimleri katma deger vergisinden istisna edilmistir.

9.4.SIGORTA PRiMi iSVEREN HiSSESi DESTEGI

5510 sayili Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunun Ek-2'nci maddesinde tesvik belgeli yatirimlarin
kapsaminda istihdam edilen iscilerin prime esas kazang alt siniri Gizerinden hesaplanan sigorta primlerinin, isveren

hisselerinin ve/veya sigorta hisselerinin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

S6z konusu Kanuna istinaden 2009/15199 veya 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararlar kapsaminda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmis yatirimlara uygulanabilecek destek unsurlari Sigorta Primi

isveren Hissesi Destegi ve Sigorta Pirimi Destegidir.

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi

gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari licrete tekabll eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir.

Sigorta Primi Destegi ise tesvik belgesi kapsami yatirimla saglanan ilave istihdam icin 6denmesi gereken
sigorta primi isci hissesinin asgari licrete tekabtil eden kisminin Bakanlik¢a karsilanmasidir. 2012/3305 sayil Yatirimla
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar kapsaminda, sadece 6. Bolgede gerceklestirilecek bolgesel, biyik 6lgekli ve stratejik

yatirimlar icin diizenlenen tesvik belgelerinde 6ngorulir.

9.5. ALTINCI BOLGE TESViK KAPSAMINA ALINAN YENi iLLER
Cazibe Merkezleri Programi (CMP) kapsaminda yer alan 4’ incli ve 5’inci bolge illerindeki organize sanayi
bolgeleri ile Kilis ilinde yer alan organize sanayi bolgelerinde gerceklestirilecek bolgesel, blyilk 6lcekli ve stratejik

tesvik uygulamalari kapsamindaki yatirimlar, tabi olunan uygulang@&apsaminda 6’nci bélgede uygulanan desteklerden




ayni oran, miktar, siire ve sartlarda yararlanir. Ek destek alacak cazibe merkezli 8 il ; Elazig, Malatya, Adiyaman,

Tunceli, Erzurum, Erzincan, Giimiishane, Bayburt illeridir. Ayrica Kilis ili de katilarak toplam 9 il olmak lzere OSB

icerisinde yapilacak yatirimlara 6. boélge tesviki verilebilecektir.

9.6. YATIRIM KONUSUNUN VERGI TESVIGINDEKi DURUMU

Yatirmin Tanimi

Yatinm Yeri

OSB ici veya Bir alt bélge destegi mi?
Yatirnrma Baslama Tarihi

Biiyiik Olcekli Yatirnm mi?

ilin Oldugu Bolge

Genel Tesvik mi?

Bolgesel Tesvik mi?

Oncelikli Yatinm mi?

Bolgesel Tesvik Asgari Yatirnm Sartlar
Yatinmla Ilgili 6zel Sartlar

Yararlanilacak Tesvik Bolgesi
KDV istisnasi

Giimriik Vergisi Muafiyeti
Yatirim Yeri Tahsisi

SGK isveren Hissesi Destegi
Vergi indirimi Destegi

Faiz Destegi

SGK isci Hissesi Destegi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi

B.Y.S. SEBZE VE MEYVELERIN ISLENMESI VE SAKLANMASI 1513.3
GUMUSHANE

Evet

16-09-2017

Hayir

5. Bolge

Yararlanabilir

Evet

Hayir

1 Milyon TL Gida {riinleri ve icecek imalati

2017 yilinda yapilacak yatirnm harcamalari igin vergi indirimi yatirnma katki
oranina 15 puan ilave edilmekte, vergi indirimi orani %100 olmakta ve
bina-ingaat harcamalarina KDV iadesi uygulanmaktadir.

6. Bolge

Var

Var

Var

10 yil Limitsiz Yatinma Katki Orani

Vergi Indirim Orani %90, Yatirima Katki Orani %50

TL 5 puan, Déviz 2 puan indirimli, 700 Bin TL'yi gegemez.
Uygulanmamaktadir

Uygulanmamaktadir







