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“ Giimiighane Pestil ve Kéme Ile Diinyaya Agiliyor “



Projeye Genel Bakig

Bu rapor faaliyeti kapsaminda 21 Haziran- 30 Agustos 2016 tarihleri arasinda hazirlanmigtir.
intiyag analizi saha ¢alismasi Kéme Pestil, Pekmez ve Sirke iretim, satis ve ihracati yapan kiigiik
ve orta blyuklikteki isletmeler tarafindan yonetiimekte olan 11 firma igin ydritilmas ve
tamamlanmistir. Raporun ciktilari temelde asagidaki amaclari hedeflemektedir:

o Kome Pestil, Pekmez ve Sirke sektorinin Ulke ve bolge ekonomisine katkilarinin
ortaya konmasi

o Sektdr genelinde ve firma 6zelinde ihracatgi firmalarin ihtiyag analizinin yapilmasi
ve ¢iktilarinin ortaya konmasi

o Rekabet glicunun artirilmasi dnlindeki engellerin tespit edilmesi ve sektére yonelik
teknik altyapi gereksiniminin teshisi

e lhracatin lilke bazinda gesitlenerek artmasi igin yapilmasi gerekenlerin aktarilimasi

Sektorel Makro Analiz

Sektoriin Kiiresel Olgekte Durumu

2014 yili itibariyle “Kéme Pestil, Pekmez ve Sirke” Grun grubuna ait tum Grtnler i¢in dunya ithalati
13,1 milyar dolar, diinya ihracati 14 milyar dolardir. 2015 yilinda ise “Kéme Pestil, Pekmez ve
Sirke” Grun grubuna ait tim Urdnler icin dunya ithalati 11,9 milyar dolar, dunya ihracati 12,5 milyar
dolardir.

Uriin grubuna dahil olan Grinler arasinda, deger bazinda, en ¢ok ithalat ve ihracati yapilan Griin
Pestildir. Bu Urtine ait 2015 yih ithalati 9,1 milyar dolar, ihracati 9,4 milyar dolardir. Son bes yillik
donemde pestil ithalat ve ihracati 2014 yilinda en yiksek noktasina ulasmig, 2015°te bu
degerlerde bir miktar disls yasanmistir. Urlin grubunda, deger bazinda en yliksek ithalat ve
ihracat pestilin ardindan pekmeze aittir. 2015 yili pekmez ithalati 2,1 milyar dolar, ihracati 2,6
milyar dolar olmustur. Son bes yillik dénemde pekmez ithalat ve ihracati da 2014 yilinda en ylksek
noktasina ulasmis, 2015 te bu degerlerde bir miktar dusts yasanmistir.

Sirke, dinyada 2015 yilinda deger bazinda ithalat ve ihracati yapilan Uglncu siradaki kime
arinudur. 2014 yili sirke ithalati 689 milyon dolar, ihracati 619 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Benzer olarak sirke ithalat ve ihracati 2014 yilinda son bes yilin en ylksek seviyesine ulasmis
ancak 2015 te bu degerlerde bir miktar dusis yagsanmigtir.

Tablo 1: “Kéme Pestil, Pekmez, Sirke” Deger Bazinda Diinya ithalat ve ihracati- Bin ABD Dolari

Diinya 2011 2012 2013 2014 2015

ithalat Toplami | 11.008.735 11.273.271 12.476.188 13.121.358 11.913.763

Pestil 8,538,031 8,734,297 9,584,717 10,070,478 9,127,396
Pekmez 1,920,213 1,958,000 2,232,099 2,361,877 2,166,868
Sirke 550,491 580,974 659,372 689,003 619,499

ihracat Toplami 11.692.281 11.933.527 13.266.225 13.976.666 12.512.463

Pestil 8,821,051 8,952,059 9,982,524 10,565,535 9,394,142
Pekmez 2,333,720 2,429,240 2,683,711 2,791,863 2,555,474
Sirke 537,510 552,228 599,990 619,268 562,847

Kaynak: Trademap, Adustos 2016



Deger bazinda oldugu gibi miktar bazinda da drtun grubunun en ¢ok ithal ve ihra¢ edilen uranad
pestildir. 2014 yilinda yaklasik 3 milyon ton pestil ithal edilirken bu miktar ihracat igin 3,4 milyon ton
olmustur. Deger bazindaki rakamlara paralel olarak miktar bazinda da 2014 yilinda bir artis
gorilmustar. Ancak 2015 yili icin her Gg¢ Grindn ithalat verileri ile 2015 yili pestil ve sirkenin ihracat
verilerine rastlanmamistir.

Kime drinlerin ithal ve ihrag fiyatlarinda farklilik gézlemlenmistir. Asagidaki tabloda birim fiyatlar
belirtilmistir.

Tablo 2: : “Kéme Pestil, Pekmez, Sirke” Diinya ithalat ve ihracatinda (2010- 2014) birim/Ton Fiyatlan

Diinya 2010 2011 2012 2013 2014

Diinya ithal Fiyati ortalamasi

Pestil 3.086 3.200 3.284 3.299 Yok
Pekmez 1.914 1.956 2.010 2.005 Yok
Sirke Yok Yok Yok Yok Yok

Diinya ihrag Fiyati ortalamasi

Pestil 3.115 3.195 3.260 3.153 Yok
Pekmez 1.803 1.832 1.817 1.882 1.794
Sirke Yok Yok Yok Yok Yok

Kaynak: Trademap, Agustos 2016

Genel olarak ulkelerin pestil, pekmez ve sirke Uretim ve ihracat verilerinin kiyaslamasi yapilmasi
gerekmektedir. Ancak tim arastirmalara ragmen saglikli dinya ve Turkiye Uretim verilerine
ulagilamamigtir. Bu nedenle bu boélimde kime drinlerinin sadece dis ticaretteki yeri analiz
edilmistir. 2015 yili itibariyle dinyada en fazla pestil ihracati yapan ulkesi Alimanya’dir. Almanya’yi
sirasiyla; Cin, Belgika, Hollanda ve Meksika takip etmektedir.

Tablo 3: 2015 Yil Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Pestil ihracat Siralamasi

Pestil Diinya ihracati Sirasi*
Almanya 1.
Cin 2.
Belgika 3.
Hollanda 4.
Meksika 5.

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

2015 yili itibariyle dinyada en fazla pekmez ihracati yapan ulkesi Tarkiye'dir. Turkiye'yi sirasiyla;
Fransa, Italya, Alimanya ve Belgika takip etmektedir.



Tablo 4: 2015 Yil Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Pekmez ihracat Siralamasi

Pekmez Dﬁnyéa ihracati
Irasi
Tirkiye 1.
Fransa 2.
italya 3
Almanya a.
Belgika 5.

Kaynak: Trademap Agustos, 2016

2015 yili sirke ihracatinda dlnya liderligi ABD’dedir. Onu siraslyla; Almanya, Fransa, Kanada,
Ingiltere takip etmektedir.

Tablo 5: 2015 Yil Sonu itibariyle Segilmis Ulkelerin Sirke ihracat Siralamasi

Sirke Diinya ihracat Sirasi**
ABD 1.
Almanya 2.
Fransa 3.
Kanada 4.
ingiltere 5.

Kaynak: Trademap, Adustos, 2016

“Kdéme Pestil, Pekmez, Sirke” Urin grubunda, tim Urtnlere genel bakildiginda, ilk on ithalatgi ve
ihracatgi tlkeden 7 tanesinin hem ithalatgi hem de ihracatci oldugu gorilmektedir.

ABD, birinci siradaki ithalatgi iken ayni zamanda 7. Siradaki ihracatgi tUlkedir. Almanya 2. Siradaki
ithalatgl iken 1. Siradaki ihracatgidir. Fransa, 4. Siradaki hem ithalatci hem de 10.siradaki
ihracatgidir. Hollanda 6. Siradaki hem ithalatgi hem de 5. Siradaki ihracatcidir. Belgika, hem 7.
Siradaki ithalatgi hem de 3. Siradaki ihracatgidir. italya, 8. Siradaki ithalatgi hem de 6. Siradaki
ihracatgidir. Cin hem 10.siradaki ithalatgi hem de 2. Siradaki ihracatgidir.

ithalatta 3.siradaki Ingiltere’nin, 5. Siradaki Kanada'’nin ve 9. Siradaki isve¢’in sadece ithalat
yaptigl, iharacatta ilk on ihracatc iilke arasinda yer almadigi goriilmektedir. ihracatta ise 4.
Siradaki Tirkiye'nin, 8. Ve 9. Siralardaki Meksika ve Ispanya’nin ise sadece ihracatgi oldugu, ilk
on ithalatgi Ulke listesinde yer almadiklari gérilmektedir.

Uzerinde ¢alisilan Uriin grubunda pek cok ulkenin hem alici hem de satici konumunda olmasi
reeksportun varligina isaret etmektedir



Tablo 6: “Kéme Pestil, Pekmez, Sirke” Kiimesi Uriinlerinde ilk 10 ithalat ve ihracatgi Ulke- 2015

ilk 10 ithalatgi ULKE ilk 10 ihracatgi ULKE
ABD Almanya
Almanya Cin
ingiltere Belcika
Fransa Turkiye
Kanada Hollanda
Hollanda italya
Belgika ABD
italya Meksika
isveg ispanya
Cin Fransa

Kaynak: Trademap, Agustos 2016

Genel Olarak Diinya "Pestil, Pekmez, Sirke" [hracati

Dinyada deger bazinda en ¢ok "pestil, pekmez, sirke " ihracati yapan tdlke Almanya’dir. Almanya
2011 yilinda 1,136 milyon dolar olan ihracatini 2015 yilinda %6,5 oraninda arttirarak 1,209 milyon
dolarlik ihracat rakamina ulagsmistir. Bu Ulkeyi 2015 yili ihracat rakami 851 milyon dolar olan Cin
izlemektedir. Cin son bes yillik donemde pestil, pekmez, sirke ihracatini %29 attirmigtir. ABD’nin
2011 yili ihracati 662 milyon dolardan, 2015 yilinda 851 milyon dolara yikselmistir.

4. siradaki Tarkiye'nin 2015 yili ihracati 749 milyon dolardir. Tarkiye son bes yillik pestil, pekmez,
sirke ihracatini %54 gibi ciddi bir oranda attirmigtir. TUrkiye’nin 2011 yili ihracati 487 milyon
dolardan, 2015 yilinda 749 milyon dolara ytkselmistir

Tablo 7: Diinyada En Cok “Pestil, Pekmez, Sirke” ihracati Yapan ilk On Ulke, 2011-2015 /Bin ABD Dolari

ihracatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 11.692.281 11.933.527 13.266.225 13.976.666 12.512.463
Almanya 1.135.921 1.195.144 1.282.370 1.361.836 1.209.256
Cin 661.785 696.495 777.666 861.465 851.249
Belgika 798.284 791.004 970.023 972.370 820.580
Tirkiye 487.389 564.756 632.611 741.788 749.421
Hollanda 618.778 630.474 754.101 800.743 701.912
italya 570.653 601.906 711.053 766.793 666.195
ABD 451.372 516.837 575.646 638.143 646.702
Meksika 481.666 476.598 515.702 549.684 541.812
ispanya 521.516 538.112 608.655 641.088 528.543
Fransa 501.299 487.537 560.731 561.649 510.271

Kaynak: Trademap, Agustos 2016




Dinyada en ¢ok "Pestil, Pekmez, Sirke™ ihracati yapan ilk on ulke, 2014 yili itibariyle toplam dinya
ihracatinin %56,5’sin1 gerceklestirmektedir. Toplam ihracatin %9, 7’sini Almanya, %6,2 ’sini Cin,
%%7’sini Belgika yapmaktadir. Takip eden Turkiye %5,3 ve Hollanda %5,7 ihracat oranlarina
sahiptirler.

italya 2014 yili dlnya ihracatinin %5,5 "unu, ABD 4,6'sinI gerceklestirmektedir. Takip eden g Ulke
ise Meksika %3,9, Ispanya %4,6, Fransa %4 ihracat artis oranlarina sahiptir.

2015 yilinda Almanya yine %9,7’sini, Cin %6,8, Belcika %6,6, Turkiye %6 ve Hollanda %5,6
oraninda ihracat degerini artiran tlkelerdir.

Son bes yillik ihracat oranlarina bakildiginda oransal olarak ihracat degerlerini en fazla artirabilen
Ulke Almanya’dir. Cin, Turkiye ve ABD son bes yilda ihracatini srekli bir sekilde artiran Ulkelerdir.
Diger ulkelerin klgUk dusUs ya da yukseligler yasadigi goriulmektedir.

Diinya Pestil ihracati (GTiP 170490)

2014 yil itibariyle, deder bazinda dinyanin en buyuk pestil ihracatgisi Almanya’dir. 2015 yilinda
da Almanya’nin bir miktar duguse ragmen liderligi devam ettirdigi gorulmektedir. Almanya’nin 2015
yili ihracati 1 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

2015 yiinda Almanya’yi, 755 milyon dolarlik ihracatiyla Cin takip etmektedir. Cin ‘nin 2011
yilindan beri istikrarh bir artis iginde oldugu gérilmektedir. Cin’i 659 milyon dolarlik ihracat ile
Belgika takip etmektedir. Belgika’nin 2011 yilindan beri pestil ihracatinda ikinci sirada oldugu,
ancak 2015 yilindaki distsunin Almanya ve Cin’e gore fazla olmasindan dolayi ikinciligi kaybettigi
goriimektedir.

Tarkiye 2014 yilinda, deger bazinda 417 milyon dolar pestil ihracati ile 9. siradadir. Turkiye’'nin
2015 yih pestil inracati 359 milyon dolara dismustur.

Tablo 8: Diinyanin ilk 10 Pestil ihracatgisi Ulke Deger Bazinda, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolar

2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 8.821.051 8.952.059 9.982.524 10.565.535 9.394.142
Almanya 931.079 962.647 1.042.427 1.129.965 1.022.407
Cin 564.148 591.600 671.907 753.530 755.125
Belgika 617.042 608.171 742.372 763.882 659.374
Hollanda 542.200 547.087 641.103 676.244 571.417
Meksika 454.692 455.963 494.549 530.700 523.305
ilk 5 Ulke 3.109.161 3.165.468 3.592.358 3.854.321 3.531.628
ABD 378.374 427.413 482.779 519.664 506.202
Kanada 402.474 437.156 452.424 464.479 452.635
ispanya 448.416 457.565 498.658 547.284 440.767
Turkiye 271.063 329.451 387.881 417.443 359.173
Polonya 209.902 230.916 288.361 315.839 321.101
On Ulke Toplam 7.928.551 8.213.437 9.294.819 9.973.351 9.143.134

Kaynak: Trademap, Adustos 2016



ilk bes siradaki ihracatci iilke, toplam diinya pestil ihracatinin %36 sini gerceklestirmektedir. ikinci
gruptaki bes UGlkenin eklenmesi ile ilk on ulke ihracati 2014 yili itibariyle %57 e yiukselmektedir.

ilk bes siradaki tlkelerden Almanya diinya pestil ihracatinin %11’lik kismini gerceklestirmektedir.
Bu oran yakin takipteki Cin i¢in %8, Belgika icin %7 ve Hollanda ve Meksika igin %6'sar dir. Takip
eden ABD, Kanada, Ispanya, Turkiye ve Polonya %05 ve altinda diinya pestil ihracati yapmaktadir.

2015 yihinda Dinya ihracatinda ilk on Ulke degismemekle birlikte siralamalarinda degisiklik
olmustur. Cin 2. siraya yukselmigtir. Belgika 3. Siraya gerilemigtir.

Dlinya pestil ihracatina miktar bazinda (ton/yil) bakildiginda ilk on Ulke siralamasinda degisiklikler
oldugu gorulmektedir. Ton bazinda ihracat lideri yillik 279 bin ton ile yine Almanya’dir. Ancak
ikincilik sirasi degismis, deder bazindaki ihracatta 5. Sirada yer alan Meksika 2. Siraya
yukselmistir. Meksika’nin miktar bazindaki pestil ihracati 416 bin ton 2014 yili ihracatina sahiptir.

Miktar ve deger bazinda meydana gelen siralama farkhihidi ulkelerin birim ihracat fiyatlarindan
kaynaklanmaktadir.

Deger bazinda 9.siradaki Tirkiye, 2014 yilinda 160 bin ton, 2015 yilinda ise 142 bin ton pestil
ihracati gergeklestirmis ve 8.sirada yer almistir.

Ulkelerin en énemli alicilar incelendiginde, cografi konumun 6n plana giktigi gérilmektedir. Genel
olarak her ihracatci icin en dnemli ilk iki ithalatci yakin cografyada yer almaktadir.

Tablo 9: Diinyanin ilk 5 Pestil ihracatgisindan ithalat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Bazinda | Deger Bazinda : ; -
ihracatgilar %014 Yih %014 Yih Deger Bazinda L Yaz%llanYll:( 25 e
ihracati ihracat Payi 2015 Yili ihracat 15 Yil
ingiltere 12%
ABD 9%
Avusturya 8%
Hollanda 8%
Almanya 1.129.965 11% 1.022.407 | Polonya 7%
ABD 18%
Filipinler 17%
Avustralya 6%
Malezya 6%
Cin 753.530 7% 755.125 | Endonezya 5%
Hollanda 22%
Almanya 22%
Fransa 14%
ingiltere 11%
Belgika 763.882 7% 659.374 | italya 3%
Almanya 20%
Belgika 17%
Fransa 13%
ingiltere 11%
Hollanda 676.244 6% 571.417 | lsveg 5%




Meksika

530.700

5%

523.305

ABD
Guatemala
Kanada
Kolombia
Kosta Rika

91%
1%
1%
1%
1%

ilk 5 Ulke

3.854.321

36%

3.531.628

Tiirkiye

417.443

359.173

ABD

Irak

ingiltere
Almanya
Serbest Bolge

14%
9%
7%
6%
5%

Kaynak: Trademap, Agustos 2016

Diinya Pekmez ihracati (GTIP 200799)

Tarkiye 387 milyon dolarlik 2015 vyili ihracati ile dinyanin en biylk pekmez ihracatgisi
konumundadir. 2011 yilindan beri dinya pekmez ihracatinda lider olan Fransa 2015 yilinda liderligi
Tarkiye’ye kaptiristir. 2015 yilinda ikinci siradaki Fransa 299 milyon dolarlik ihracat degerine

sahiptir. Pekmez ihracatinda italya, Almanya ve Belgika sirasiyla 3., 4., ve 5. sirada yer almaktadir.
Bu ulkelerin ihracat de@erleri sirasiyla 196 milyon dolar, 158 milyon dolar ve 156 milyon dolardir.

2015 yili ilk bes ihracatgiyr takiben Hindistan 132 milyon dolarlik ihracat ile altinci siraya sahiptir.
Sili, Hollanda, ABD ve Cin ise 130 milyon dolarin altinda ihracat degerlerine sahip ancak ilk on

dinya ihracatgisi arasinda yer alan Glkelerdir.

Tablo 10: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Pekmez ihracatgi Ulkesi,2012-2015/ 1.000 ABD Dolari

ihracatgilar 2011 2012 2013 2014 2015

Dunya 2.333.720 2.429.240 2.683.711 2.791.863 2.555.474
Turkiye 213.730 232.598 241.868 320.811 387.042
Fransa 289.487 280.633 323.305 322.435 299.410
italya 141.726 156.775 198.596 226.028 195.663
Almanya 175.353 202.387 208.109 197.470 157.644
Belgika 177.012 178.621 222.809 202.584 155.495
5 lilke toplami 997.308 1.051.014 1.194.687 1.269.328 1.195.254
Hindistan 75.776 81.695 113.298 112.872 132.305
Sili 159.769 181.410 175.628 188.662 129.069
Hollanda 71.722 78.066 106.343 116.002 117.398
ABD 54.036 67.355 65.007 86.692 102.250
Cin 87.052 92.936 92.249 92.496 81.412
10 ulke toplami 1.445.663 1.552.476 1.747.212 1.866.052 1.757.688

Kaynak: Trademap, Adustos 2016




2015 yilinda ik bes pekmez ihracatgisi llke, deger bazinda, toplam diinya ihracatinin %47’sini, ilk
on ulke ise % 69'unu gergeklestirmektedir. Turkiye toplam dinya ihracatinin %15’ ni, Fransa
%12’sini, Italya %8’ini, Almanya ve Belgika ise %6’sarini gerceklestirmektedir.

Tarkiye’nin son g yilda pekmezl ihracatini strekli artirdigi, diinya ihrcatindaki payinin sirasiyla %9
%11 ve %15 oldugu gortlmektedir.

Tablo 11: Diinyanin ilk 5 Pekmez ihracatgisi Ulkeden ithalat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Bazinda . Deger Bazinda ; ; -
; Deger Bazinda : lhracat Yapilan llk Bes Ulke
lhracatgilar 2013 Yih 2014 Yili ihracat 2015 Yih Ihracati 2015 Yili*
lhracati
Almanya 39%
Belgika 13%
Avusturya 8%
Tiirkiye 241.868 320.811 387.042 | fransa i
Italya 5%
ABD 14%
ingiltere 14%
Almanya 9%
Fransa 323.305 322.435 299.410 | 1aponya 7%
Belgika 7%
Almanya 28%
Fransa 27%
Hollanda 6%
Balgika 5%
italya 198.596 226.028 195.663 | Ingiltere 5%
Italya 21%
Fransa 16%
Hollanda 10%
Almanya 208.109 197.470 157.644 | Ingiltere 10%
Avusturya 6%
Fransa 26%
Almanya 24%
Hollanda 14%
Belcika 222.809 202.584 155.495 | Ingiltere 10%
Italya 2%
5 ulke toplami 241.868 320.811 387.042

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Diinya Sirke Ihracati (GTIP 220900)

DUnyanln deger bazmda en ¢ok sirke ihracatl yapan ulkesi acik ara ile italya‘dlr italya 2014 yih

Ispanya nin 10 katina yakin ihracat yapmaktadir. Ispanya nin 2014 yili ihracati 35 milyon dolardir.
(ispanya 2011 yilindan beri ikinci siradadir.) Uglincii sirada bulunan Almanya 2014 yilinda 34



milyon dolarlik ihracat yapmustir. ilk bes pekmez ihracatcisi iilke arasinda 4. olan Fransa ve 5. olan
ABD sirasiyla 33 milyon dolar ve 32 milyon dolarlik ihracat degerlerine sahiptir.

2015 yilinda italya’nin ihracatinda bir miktar gerileme gorilmekle birlikte diinya sirke ihrcatinda
liderligini tartismasiz surdiirmektedir. ilk onda yer alan tlkelerden ABD disinda tim dlkelerin 2015
yili ihracat degerlerinde diisme meydana gelirken, ABD’nin ihracatini 32 milyon dolardan 38 milyon
dolara cikardi§i gériilmektedir. Bu yilkselme ile ABD ikinci siraya yerlesmistir. ABD'yi ispanya,
Almanya ve Fransa takip etmektedir. Bu ulkelerin timinde ihracat degeri disme kaydetmistir.

Tarkiye 2014 ve 2015 yil dunya sirke ihracatinda 4 milyon dolar ve 3 milyon dolar ile 20.sirada yer
almaktadir.

Tablo 12: Deger Bazinda Diinyanin ilk 10 Sirke ihracatgisi Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolar

ihracatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 537.510 552.228 599.990 619.268 562.847
Italya 294.955 288.683 315.520 321.823 271.710
ABD 18.962 22.069 27.860 31.787 38.250
ispanya 30.719 32.335 34.488 35.308 33.121
Almanya 29.489 30.110 31.834 34.401 29.205
Fransa 25.978 25.893 31.318 33.428 29.050
5 lilke toplam 400.103 399.090 441.020 456.747 401.336
Japonya 17.694 18.540 16.874 18.702 16.727
Cin 10.585 11.959 13.510 15.439 14.712
ingiltere 11.365 11.013 10.988 12.479 14.379
Hollanda 4.856 5.321 6.655 8.497 13.097
Yunanistan 14.185 16.731 18.478 14.914 12.082
10 ulke toplam 458.788 462.654 507.525 526.778 472.333

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

ilk bes Uilke, son bes yilda diinya sirke ihracatinin %70'den fazlasini gergeklestirmistir. Liderligi
2011 yildan beri slrdiren italya, diinya sirke ihracatinin %50’den fazlasini gergeklestirmistir.
Ancak 2011 yilina gore her yil diusus gostermektedir. 2011 yilinda %55 olan ihracat orani, 2013
yilinda %53’e, 2014 yilinda %52’ye ve 2015 yilinda %48’e dusmustur.

Tarkiye dunya sirke ihracatinda miktar bazinda 18.sirada yer almaktadir. Turkiye’nin son bes yilda
surekli artis gosterdigi gortlmektedir.

Diinya sirke ihracatinin deder bazinda %74'iini italya, ABD, Ispanya, Almanya ve Fransa
gergeklestirmektedir. Bu (lkelerden italya dinya sirke ihracatinda %52’sini, ABD %5, ispanya %6,
Almanya %6, Fransa %5 oranda pazar payina sahiptir.

Ulkelerin deger bazinda en oénemli alicilari incelendiginde, cografi konumun 6n plana giktigi
gorulmektedir. Her ihracatgi Ulke igin en 6nemli ilk iki ithalatgi UGlke yakin cografyada yer
almaktadir. Bunun tek istisnasi ABD’dir. ABD komsu olarak sadece Kanada'ya satis yapmaktadir.
Diger alici Ulkeler S. Arabistan, Avusturalya, Filipinler ve BAE’dir.



Tablo 13: Diinyanin ilk 5 Sirke ihracatgisindan ithalat Yapan ilk 5 Ulke

e Deger Bazinda Deger
ihracatgilar EERTE 2014 Yih LRI ihracat Yapilan ilk Bes Ulke
2014 Yih ihracat Pavi 2015 Yih
lhracati Y lhracati
ABD 29%
Almanya 17%
Fransa 8%
ingiltere 5%
ltalya 321.823 52% 271710 | Kanada 5%
Isvigre 4%
Kanada 45%
S.Arabistan 7%
Avusturalya 5%
ABD 31.787 5% 38.250 Filipinler 5%
BAE 4%
ABD 22%
Fransa 21%
ingiltere 14%
ispanya 35.308 6% 33.121 ltalya 10%
Hollanda 4%
Hollanda 13%
italya 11%
Avusturya 10%
Almanya 34.401 6% 29.205 Fransa 10%
Isvigre 7%
ABD 17%
Belgika 13%
Hollanda 12%
Japonya 7%
33.428 5% 29.050 Kanada 6%
Fransa
5 ulke toplam 456.747 74% 401.336

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Genel Olarak Diinya "Pestil, Pekmez, Sirke" ithalati

2014 yihinda resmi rakamlara goére diinyada deger bazinda en ¢ok "pestil, pekmez, sirke" ithalati
yapan Ulke ABD’dir. ABD 2011 yilinda 1,65 milyar dolarlik ithalat yaparken bu tutar 2014 yilinda
1,99 milyar dolara yukselmig, 2015 yilinda 1,96 milyar dolara inmistir. Ancak 2015 yilinda kiime
artnleri ticaretinde liderligini devam ettirmistir.

Bu ulkeyi deger bazinda 852 milyon dolarlik ithalat ile Almanya izlemigtir. 2014 yilinda 1,03 milyar
dolar olan ithalati 2015 yilinda 942 milyon dolara dismus, fakat Almanya 2015 yilinda en ¢ok
ithalat yapan Ulkeler arasinda 2. siradaki yerini korumustur. 2015 yilindaki en buyuk 5 ithalatgi Ulke

ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve Kanada seklinde siralanmistir.




Tablo 14: Diinyada Deger Bazinda En Yiiksek "Pestil, Pekmez, Sirke" ithalati Yapan ilk On Ulke, 2011-2015
/1.000 ABD Dolari

ithalatgllar 2011 2012 2013 2014 2015
Diinya 11.008.735 11.273.271 12.476.188 13.121.358 11.913.763
ABD 1.645.024 1.739.889 1.851.653 1.990.000 1.955.349
Almanya 852.285 868.679 962.499 1.027.298 942.220
ingiltere 688.573 691.002 796.950 858.912 765.619
Fransa 612.150 612.379 651.432 660.888 632.886
Kanada 412.319 457.710 472.285 508.820 506.292
Hollanda 368.876 357.564 439.850 465.902 428.837
Belgika 317.063 328.146 408.107 401.409 331.664
italya 254.145 255.824 275.356 286.452 250.916
isveg 230.180 236.344 302.114 290.867 246.632
Cin 94.901 119.133 144.790 168.473 233.770
ilk 10 Ulke 5.475.516 5.666.670 6.305.036 6.659.021 6.294.185

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Tarkiye 2014 yil itibariyle diinyanin 66. siradaki "pestil, pekmez, sirke" ithalatgisidir. 2011 yilinda
20 milyon dolar olan ithalati 2015 itibariyle 28 milyon dolar olmustur.

Diinya Pestil ithalati (GTIP 170490)

2014 yih itibariyle dinyanin deger bazinda en blylk Pestil ithalatgcisi ABD’dir. ABD 2013 yilinda
1,5 milyar dolar, 2014 yilinda 1,6 milyar dolar pestil ithal etmistir. Bu tlkeyi 717 milyon dolarlik
2014 yili ithalati ile AlImanya izlemektedir. Uglincii sirada bulunan ingiltere 687 milyon dolar 2014
yili ithalati ile deger bazinda yillik 500 milyon dolar tzeri ithalat yapan 4. lke olmustur.

Pestil ithalatgisi tilkeler agirlikli olarak kendilerine yakin ilkelerden alim yapmaktadirlar. ithalatg
ulkelerin alim yaptidi ilk bes Ulke incelendiginde en az iki tUlkenin komsu ulke oldugu gorulmektedir.
ABD, aliminin %32’sini Meksika’dan, %27’sini Kanada’dan geriye kalan alimlarini ise Cin, Almanya
ve Turkiye’den gergeklestirmektedir.

Almanya, aliminin %17’sini Belgika'dan, %14’nii Hollanda’dan geriye kalan alimlarini ise isvigre,
Polonya ve ingiltere’den gergeklestirmektedir. Tiirkiye Aimanya’nin pestil ithalatinda %3 Ik pay ile
11.sirada yer almaktadir.



Tablo 15: Diinyanin ilk 5 Pestil ithalatgisina ihracat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Deger Deger : :
ithalatcilar Bazinda Bazinda 2014 Bazinda Ithalat Yapilan llk Bes
¢ 2014 Yili Yili Ithalat 2015 Yili Ulke 2015
Ithalat Payi Ithalati

Danya 10.070.478 9.127.396
Meksika 32%
Kanada 27%
Cin 9%

ABD 1.613.957 16% 1.578.530 | Almanya 6%
Tirkiye 3%
Belgika 17%
Hollanda 14%
isvigre 13%
Polonya 8%

Almanya 717.428 7% 670.717 | Ingiltere 6%
11.sira Turkiye 3%
Almanya 16%
Hollanda 15%
Belgika 12%
Cek Cum 9%

ingiltere 686.642 7% 596.730 | Ispanya 7%
10.sira Turkiye 4%
ispanya 22%
Belgika 18%
Almanya 14%
Hollanda 12%

Fransa 406.192 393.128 | Irlanda 5%
16.sira Turkiye 1%

4%

ABD 66%
Cin 7%
Almanya 4%
Meksika 4%

Kanada 382.858 4% 378.410 | Belcika 2%
24.sira Turkiye 0%

5 iilke toplam 3.807.077 38% 3.617.515 40%

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Diinya Pekmez ithalati (GTIP 270799)

2014 yiinda ABD deger bazinda en yuksek pekmez ithal eden Ulkedir. 2014 yili ahmlar 240
milyon dolardir ve dinya pekmez ithalatinin %10,2’sine tekabll etmektedir. Takip eden Almanya
228 milyon dolar ile diinya ithalatinda %9, 6 paya sahiptir. Fransa, Hollanda ve ingiltere ilk bes
ithalat¢i arasindadir ve bu Ulkeler sirasiyla, %8,9, %5,7 ve %5,6 lik paya sahiptir. Takip eden bes
Ulkenin 2014 alimlari deger bazinda 100 milyon dolarin altindadir.

2015 yilinda ABD 203 milyon dolar ve %12 lik pay ile pekmez ithalati ile liderligine devam etmistir.
Almanya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere siralarini korumusglardir. Almanya, Fransa ve Hollanda’'nin



ithalatinda kiicik miktarlarda disiis meydana gelmistir. ingiltere’nin ithalatinda da bir miktar

yukselme olmustur.

Tablo 16: Diinyanin ilk 5 Pekmez ithalatgisina ihracat Yapan ilk 5 Ulke

Deger Deger
i Bazinda EEPIEE) . . ..
Ithalatgilar 2014 Yil 2014 Yih Deger Bazinda Ithalat Yapilan lilk Bes Ulke 2015 Yih
ithalati It:aa;/?t 2015 Yil ithalati
Fransa 16%
Kanada 15%
Sili 13%
ABD 240.015 12% 250295 | Meksika  12%
Kolombia 5%
Avusturya 17%
italya 14%
Belgika 12%
Almanya 227.811 9% 203.056 | Fransa 12%
Tirkiye 10%
italya 21%
Hollanda  19%
Belgika 18%
Fransa 210.049 9% 197.537 | Almanya  14%
Tirkiye 11%
Tirkiye 29%
Almanya 15%
Belgika 12%
Hollanda 134.503 6% 134.050 | Fransa 8%
Polonya 7%
Fransa 29%
ispanya 18%
Almanya 13%
ingiltere 131.857 6% 133.901 | Belgika 13%
Italya 7%
5 iilke toplam 944.235 42% 918.839
Miktar _ABD 97%
bazinda en Ingiltere 1%
fazla Jamaika 1%
Bahamalar ithalat Hong Kong 1%
yapan iilke Ispanya 0%

Kaynak: Trademap, Agustos 2016




Turkiye’de Sektorin Durumuna Genel Bakig

Pestil*
Tarkiye ve dinya Pestil Uretimi icin guncel ve saglikli verilere ulasilmadigindan bu bdlumde
Gumushane’nin durumu incelenmistir.

Gumushane, cografi yapl itibariyle pestil ve kdme imalati igin uygun bir konumdadir. Toprak, su ve
hava Kirliliginin ¢cok az olmasi, mikroklima iklim yapisina sahipligi yaninda pestil ve kéme
imalatinda kullanilan c¢esitli meyvelerin yetistiriciligi igin uygun bir yerdir.

Pestil ve kdéme Giimushane'nin ekonomik hayatinda ¢ok énemli yeri bulunmaktadir. il disina ihrag
edilen en o6nemli Urdnlerin basinda gelmektedir. Pestil kbme ve pekmez igletmeleri tarim
drtnlerinin en iyi sekilde degerlendirildigi sektorlerdir. Bu sektorlerde calistirilan usta ve isgilerin
hemen hemen hepsi Gumushanelidir.

Genellikle KOBI dlgcegindeki isletmelerce Uretimi yapilan pestil ve kémenin biyik bdlimi spesiyal
Uriin olarak tuketilmektedir. Pestil hangi meyveden yapiimigsa o meyvenin adi ile satilmaktadir.

Pekmez ve pestil igletmeleri gerekli hammaddeleri Gimushane sinirlari igerisindeki Ureticilerden
temin etmeye caligmaktadirlar. Gimushane’'de bal, dut, ceviz gibi pestilin hammaddeleri yeterli
dizeyde iretilmediginden dolayi ihtiyaglar baska illerden hatta zaman zaman iran ve Ukrayna gibi
dis Ulkelerden karsilanmaktadir.

Tarima dayali sanayi kolu olan pekmez, pestil ve kdme imalathaneleri, tarimin gelismesi igin
katalizor gorevi goérmektedir. Bahgeden tiketiciye ulasincaya kadar urtnlerin gegirdikleri asamalar
cok sayida insani ilgilendirdijinden dolayi, bu sektdér énemli bir istihdam kaynagi olarak da
gorilebilmektedir.

Tirk Patent Enstitlisu tarafindan tescillenen "Gimuishane Pestili ve Kémesi”; dut, ceviz, findik, bal,
sut, seker ve undan Uretilen gida maddesidir.

Tiirkiye Kiime Uriinlerinin Dis Ticaret Analizi

Tarkiye “pestil, pekmez, sirke” kimesi Urlnleri toplaminda 741,7 milyon dolarlik 2014 yil ihracati
gerceklestirmistir. Bu tutarin 417,4 milyon dolar pestil, 320,8 milyon dolari pekmez, 3,5 milyon

dolari sirke ihracatindan elde edilmistir.

Tablo 17: “Pestil, Pekmez, Sirke ” Kiimesi Deger Bazinda Tiirkiye ihracati, 2011-2015, 1.000 ADB Dolan

GTIP 2011 2012 2013 2014 2015
Pestil Pekmez
Sirke 487.389 564.756 632.611 741.788 749.421
170490 Pestil 271.063 329.451 387.881 417.443 359.173
200799 Pekmez 213.730 232.598 241.868 320.811 387.042
220900 Sirke 2.596 2.707 2.862 3.534 3.206

Kaynak: Trademap, Agustos 2016

! Pestil ve Kéme Teknolojisi- Yrd. Dog.Dr. Ozgiin KALKISIM -Mehmet OZDEMIR




2015 yih deger bazinda ihracat rakamlarina gore; 359 milyon dolar pestil, 387 milyon dolar pekmez
ve 3,3 milyon dolar sirke ihracati gergeklesmistir.

2015 yilinda pekmez ihracati pestil ihracatini gegmistir. Kime ihracatinin %48’i pestil,
%51’pekmez, %1 den az miktarda sirkeden gelmektedir. Son bes yillik ithalat rakamlarina
bakildiginda, Turkiye'nin kiime Urlnlerinde deger bazinda dunya ithalatinin agirlikh olarak pestil ve
pekmez aliminda gergeklestigi gorilmektedir.

Turkiye nin pestil ihracati, 2014 yil itibariyle 417 milyon dolardir. Bu tutar 2011 yilinda 271 milyon
dolar civarindayken 2012°de 329 milyon dolara ulasmis, 2013'de 388 milyon dolara
ulasmistir.2011 ile 2014 yillari arasinda surekli yikselen bir trend izlerken 2015 yilinda 359 milyon
dolara dismustdr.

2015 yili Tarkiye'nin deger bazinda en yuksek pestil ihracati 49,1 milyon dolar ile ABD’ye
yoneliktir. Bu tlkeyi 30,9 milyon dolarlik ihracat ile Irak ve 23,8 milyon dolarlik ihracat ile ingiltere
takip etmektedir. Almanya 21, 4 milyon dolar, Serbest Bélgeler 17,4 milyon dolar, israil ve
S.Arabistan 14,5 ve 14,4 milyon ihracatla izleyen diger Glkelerdir. Misir, G.Afrika ve Rusya’ya 13,5,
12,1 ve 10,3 milyon dolar ile ilk on ihracat yapilan Ulke arasinda yer alan ulkelerdir.

Tablo 18: Tiirkiye nin Pestil ihracaty, ilk 10 Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Dinya 271.063 329.451 387.881 417.443 359.173
ABD 21.662 37.313 55.227 54.844 49.118
Irak 31.239 36.253 44.092 38.504 30.930
ingiltere 20.949 21.709 23.661 25.163 23.813
Almanya 17.405 19.077 17.059 21.507 21.415
Serbest Bolge 8.751 10.011 12.867 16.835 17.435
israil 8.417 10.452 14.173 15.530 14.545
S.Arabistan 6.422 11.023 11.230 13.973 14.145
Misir 4.389 8.761 8.455 13.518 13.550
G.Afrika 1.764 2.241 5.411 9.974 12.107
Rusya 10.562 15.037 17.116 18.136 10.332
10 iilke toplami 131.560 171.877 209.291 227.984 207.390

Kaynak: Trademap, Adustos 2015

Tarkiye'den pestil ithal eden ilk on Ulke, Turkiye ihracatinin deger bazinda %55 den fazlasini
kapsamaktadir. Bu oran 2015 itibariyle %58 dir. Bu durum Turkiye'den pestil ithal eden ulkelerin
sayisinin ¢ok fazla olmadigini géstermektedir.

2014 yih itibariyle, Turkiye pestil ihracatinin deger bazinda %13°G ABD’ye yapilmaktadir. Bu oran
2011de %8 ve 2012'de %11 Uzerinde iken 2013'te % 14°e kadar ¢ikmigtir. 2015 yilinda ise bu
oran yine %14 olarak gergeklesmistir.

Irak 2011 yilinda %12 oraninda ihracat yapilan Ulke iken bu oran 2014 ve 2015 yillarinda %9'a
gerilemigtir. 2015 yilinda Ingiltere %7, Almanya %6, Serbest Bdlge %5, Israil %4, S.Arabistan %4,
Misir %4,G.Afrika %3 ve Rusya %3 ihracat yapilan Glkedir.



Son bes yil icinde Tiirkiye pestil ihracatinda Serbest Bélge, israil, S.Arabistan, Misir ve G. Afrika
surekli artis kaydeden Ulkelerdir.

Tablo 19: Tiirkiye den Pestil ithal Eden ilk 10 Ulkenin Tiirkiye ihracatinda Paylari, 2011-2015

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
ABD 8% 11% 14% 13% 14%
Irak 12% 11% 11% 9% 9%
ingiltere 8% 7% 6% 6% 7%
Almanya 6% 6% 4% 5% 6%
Serbest Bolge 3% 3% 3% 4% 5%
israil 3% 3% 4% 4% 4%
S.Arabistan 2% 3% 3% 3% 4%
Misir 2% 3% 2% 3% 4%
G.Afrika 1% 1% 1% 2% 3%
Rusya 4% 5% 4% 4% 3%
10 lilke toplami 49% 52% 54% 55% 58%

Kaynak: Trademap Agustos 2016 verilerine dayali Strateko hesaplamalari

Tiirkiye nin ihracat Yaptigi Ulkeler: Pekmez

Tarkiye'nin 2015 yili diinya pekmez ihracati 387 milyon dolardir. Bu tutar 2012 yilinda 232,6
milyon dolar iken daha sonra bir miktar artarak 2013'te 241,9 ve 2014'te 320,8 milyon dolar
olmustur. Turkiye 2015 yii pekmez ihracatinin 152,2 milyon dolarhk kismi Almanya’ya
gergeklegtirilmigtir. Bu Ulkeyi 50,9 milyon dolarlik tutarla Belgika izlemektedir. Avusturya’ya 32,3
milyon dolar pekmez ihra¢ edilmistir. Fransa ve Italya’ya sirasiyla 24,7 ve 18,4 milyon dolarlik
ihracat gerceklesmistir.

Tablo 20: Tiirkiye nin Pekmez ihracati, ilk 10 Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolar

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015

Diinya 213.730 232.598 241.868 320.811 387.042
Almanya 78.593 89.426 89.300 124.517 152.235
Belgika 26.776 23.588 19.547 35.415 50.923
Avusturya 14.829 17.513 20.930 25.654 32.317
Fransa 19.017 18.247 19.884 22.773 24.741
italya 9.166 8.257 6.208 13.292 18.419
ispanya 5.055 4.313 6.291 9.424 14.047
Hollanda 6.537 5.234 5.798 9.352 12.943
S.Arabistan 4.132 4.490 6.375 7.416 9.036
Irak 5.103 7.674 9.377 10.604 7.476
Yunanistan 898 1.083 1.788 4.853 5.343
10 ulke toplami 170.106 179.825 185.498 263.300 327.480

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

2015 yilinda Almanya %39 ile Turkiye 'nin en 6nemli pekmez ihracat pazaridir. Belgika'ya %13 ve
Avusturya’ya %8, Fransa’'ya %6 ve Italya’ya %5 oranlarinda ihracat yapilmaktadir. Takip eden bes
ulkeye yapilan ihracat %5’in altinda oranlarda gergeklesmektedir.



Tarkiye'nin ilk on Ulkeye deger bazinda toplam pekmez ihracat oranlari yillar icinde kiglk
dalgalanmalar gerceklestirmistir. 2015 yilinda ise ihracattaki ilk on Ulkenin toplam payi 2012 yilina
gore %77 den %85’e yaklasik 8 puanlik bir artis gerceklesmistir.

Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulkeler: Sirke

Tarkiye 2014 yilinda 3,5 milyon dolarlik sirke ihracati yapmistir. 2011 yilinda 2,6 milyon dolar 2012
yihnda 2,7 milyon dolar olan deger bazinda ihracat 2013 yilinda 2,9 milyon dolar Gzerinde
gergeklesmis ancak bu yutkselme egilimi 2015te devam etmemigtir. 2015'te 3,2 milyon dolarlik
ihracat gerceklesmistir. Bu degerin 585 bin dolarlik kismini Irak’a satmaktadir. S.Arabistan 397 bin
dolar ile Turkiye'nin 2. siradaki sirke ithalatgisidir. Bu iki Ulkeyi 347 bin dolar ile Almanya ve 305
bin dolar Serbest Bolge ve 300 bin dolar ile ABD takip etmektedir. Malezya 2015 yili itibariyle 262
bin dolarlik sirke alimi yapmistir. Azerbeycan ise 219 bin dolarlik ithalatiyla 7.siradadir.

Tablo 21: Tiirkiye nin Sirke ihracati, ilk 10 Ulke, 2011-2015/ 1.000 ABD Dolari

ithalatgilar 2011 2012 2013 2014 2015
Dlnya 2.596 2.707 2.862 3.534 3.206
Irak 554 611 785 603 585
S.Arabistan 295 264 279 415 397
Almanya 299 286 300 516 347
Serbest Bolge 16 33 16 278 305
ABD 275 320 272 330 300
Malezya 58 144 143 228 262
Azerbeycan 219 184 179 241 219
Suriye 0 0 2 14 110
Gurcistan 64 50 108 112 79
ingiltere 38 35 44 77 63
10 ulke toplam 1.818 1.927 2.128 2.814 2.667

Kaynak: Trademap, Agustos 2016

2015 yilinda Tarkiye'nin ihracat yaptigi ilk on ulke, ihra¢ edilen sirkenin %83’'ni almaktadir. Irak
tim ihracatin 2014 yil itibariyle %17’sini yapildigi énemli pazardir. Bu Ulkenin, deger bazinda
ihracat iginde payi, gegmis senelerde %21 civarindayken 2013'te %27’e yukselmistir. 2015 yilinda
ise Irak’in payi %17’e dismustir.

Kiime Firma Analizi

2015 verilerine gore:

Kime Toplam Ciro: 15.735.00 TL (11 firma bazinda)

Kiime Toplam ihracat Cirosu: 54.000 Usd (3 firma bazinda)
Kiime Toplam istihdami: 209 (11 firma bazinda)

Kiime Katilimcilarinin Biyiikliikleri (11 firma uzerinden)

Kimede yer alan ve ankete cevap veren (9 firma) firmalarin bayuklukleri incelendiginde; cirosu
500.000 TL’den az 2 firma, 500.000 TL ile 5.000.000 TL arasi 6 firma, 5.000.000 TL ile 25.000.000
TL arasi 1 firma ve 25.000.000 TL’den yuksek hi¢ bir firma olmadigi tespit edilmistir.
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Tablo 22: Firmalarin Ciro Araliklar (11 firma bazh)

500.000 TL< 500.000- 5.000.001- 25.000.000 TL>
5.000.000 TL 25.000.000 TL
2 6 1 0

Kaynak: Strateko anket giktilari

Kiime Katilimcilarinin Kurumsallasma Siireci

Kime dahilinde incelemeye dahil olan ve kurulus tarihini veren 2 firmanin 1970-1980 yillari
arasinda kuruldugu 3 firmanin ise 1980-1990 yillari arasli, 6 firmanin 1990-2000 vyillari arasinda
kuruldugu goérilmektedir.

Yani kiimedeki firmalari %55 ‘si 2000 yilindan sonra kurulmus olup gencg firmalardir. %27 ise
1980-1990 yillarinda, %18 i ise 1970-1980 yillari arasinda kurulmus firmalardir

Sekil 1: Firmalarin Kurulus Yillarina Gore

Firmalarin Kurulus Yillarina Gore
Dagilimi
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Dagilimi
Kaynak: Strateko Anket Ciktilari

Kiime Katimcilarinin Uriin Cesitliligi

Kime bazinda dretim ve tedarik streglerindeki etkinlik degerlendirildiginde; trlin grubu bazinda
Ozellikle Kéme ve Pestilin 6ne c¢iktigi gorllmektedir. Kimedeki 9 firmanin pestil ve kdme, 2
firmanin pekmez, 1 firmanin marmelat/recel, 1 firmanin sirke ve 1 firmanin 6zel Uretim yaptigi
gorulmektedir

Sekil 2: Firmalarin Uriin Cesitliligine Gére Dagilhimi

Firmalarin Uriin Gesitliligi
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Kaynak: Strateko Anket Ciktilari



Kiime Uretim Kapasitesi (ton) (11 firma baz/i)

Kéme ve Pestil Uretimi yapan 9 firma bazinda firmalarin toplam Uretim kapasitesi 1.930 ton/yil ve
meyvesuyu Uretimi yapan 1 firmanin 500 ton/yil ve sirke Uretimi yapan 1 firmanin ise 1200 ton/yil
oldugu goérilmektedir. 9 fimaya goére ortalama kdme ve pestil Uretim kapasitesi 214.44 ton/yil
civarindadir. 5 firmanin kapasitesi kime ortalamasinin altindadir. Diger 6 firmanin Uretimi ise
ortalama Uretim kapasitesinin lzerinde oldugu ve blylk dlgekli olduklari goriilmektedir. Uretim
kapasiteleri bakimindan gérilen buyidk fark kime firmalarina ortak bir strateji belirlemenin
zorlugunu gindeme getirmektedir.

Sekil 3: Kiime Uretim Kapasitesinin Durumu (11 firma bazl)

Firma Sayisi

B Firma Sayisi

oOMN RO OO

500 ton/yil>
1.000 ton/yil<

Kaynak: Strateko Anket Ciktilari

_——
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5.000 ton/yil<

500 ton/yil<

Kiime Katilimcilarinin Alt Yapi Durumu (11 firma bazli)
Ankete bu soru icin cevap veren 11 firmanin kapali alani 12.460 m2, acgik alani 45.600 m2, yine 11
firmanin toplam depo alani 2.625 m2 oldugu analiz edimistir. Bunun yaninda kimede fason is
yaptiran 3 firma ve fason is yapan 7 firma oldugu gérilmektedir.

Tablo 23: Kiime Katilimcilarinin Alt Yapi Durumu (14 firma bazh)

Acik Alan Kapali Depo Alani| Fason g Fason Ig
m2 Alan m2 m2 Yaptirma Yapma
45.600 12.460 2.625 3 7

Kaynak: Strateko gérusmeleri degerlendirmesi

Kiime Katimcilarinin Kapali Uretim Alan Durumu (11 Firma bazl)

Ankete cevap veren 11 firmanin tamaminin kapal alani oldugu, 8 firmanin kapali alaninin
1.000 m2 den kuguk oldugu, diger 3 firmanin ise kapali alanin 1.000 m2 den daha buyuk
oldugu gorulmektedir. Kimedeki 8 firmanin depolama kapasitesinin ise 1.000 m2 den
klguk oldugu gorulmektedir.
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Sekil 4: Kiime Katilimcilarinin Kapal Uretim Alanlarinin Durumu

Firmalarin Kapal Uretim Alanlari
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Kaynak: Strateko Anket Gorismeleri

Kdme Katihmcilarinin Kalite Belgeleri (11 Firma bazl)

Ankete cevap veren kume firmalarinin en ¢ok sahip oldugu kalite belgesi “ISO 22000” ve “Helal-
Kosher” belgeleridir. 11 firmanin 5 tanesinin bu belgelere sahip oldugu goértlmustir. Bunu 2 firma
ile ISO 9000, ISO 14000 ve I1SO 9001 Belgeleri takip etmektedir. OHSAS, HACCP ve diger
belgelere sahip firma sayisinin ise birer tane oldugu gdrtlmektedir.

Cevap veren firmalarin kalite belge turleri ve sayilari agagida gosterilmigtir.

Sekil 5: Firmalarin Kalite Belgesi Tiirlerine Gore Dagilimi

Firmalann Kalite Belgesi Tiirlerine Goére Dagihimi

o2 Wk

Kaynak: Strateko firma anket goriismeleri

Kiime Katilimcilarin insan Kaynaklari (11 Firma Bazinda)
Kime grubundaki firmalarda daimi insan kaynaklarinin degerlendirme sonucunda 209 kisi oldugu

belirlenmigtir. Firma basi ortalamasi 19 kisi dismektedir.

Alan galismalari sonucunda 2 firmanin yani kimenin %18 nin 10 is¢inin altinda, 5 firmanin yani
kiimenin %45’inin 10 ile 20 is¢i arasi, 3 firmanin yani %27 nin 20 ile 50 is¢i arasi ve 1 firmanin ise
50 nin Gzerinde is¢i calistirdigi goérilmektedir.

“ Giimiigshane Pestil ve Kéme lle Diinyaya Agiliyor “
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Sekil 6: Kiimenin insan Kaynaklari Dagilimi

Firmalarin insan Kaynaklari

I I m Firma Sayisi
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Kaynak: Strateko firma anket gérismeleri

Kiime Katilimcilarin Ihracat Yaptigi Pazarlar

Yapilan anket gorigmelerinde firmalarin %82’si yani 9 firma hig ihracat yapmamaktadir. Kimenin
%27’si yani 3 firma ihracat yapmaktadir. Firmalarin BAE, Almanya ve Arap Ulkelerine ihracat
yaptiklari gortlmektedir.

Sekil 7: Kiimenin ihracat Yaptigi Ulkeler/Bolgeler

Kiimenin ihracat Yaptigi Ulkeler

0,8 -
0,6 -
04 -

0,2 -

BAE ALMANYA ARAP ULKELERI

Kaynak: Strateko firma anket gérusmeleri

Kiime Katilimcilarin Hedef Pazar Tercihleri

Kime katilimcilari arasinda yapilan degerlendirme sonucunda kimenin hedef Pazar tercihleri
asagidaki ulkeler olmustur:

Firmalarin en fazla tercih ettikleri Glke 3 puan ile Urdiin ve Almanya olmustur. Bu tlkeleri 2 puan ile
siraslyla Katar, Kuzey Irak, AB Ulkeleri ve BAE takip etmektedir. Bu (lkeleri de 1 puan ile ABD,
Latin Amerika, Libnan, Fas, Tunus, Cezayir, S.Arabistan, Azerbeycan, Kibris, Gurcistan ve
Bosna Hersek'tir.

Sekil 8: Kiime Firmalarinin Hedef Pazar Tercihleri

Kiime Firmalarinin Hedef Pazar Tercihleri
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Kaynak: Strateko firma anket gérismeleri

“ Giimiighane Pestil ve Kome lle Diinyaya Agiliyor



Faktor Kosullari: Firmalardan, Gimishane Pestil ve Kome kimesinde faaliyet gosteren
ureticilerin Uretim kosullari ve is yapma kosullarini etkileyen fiziksel altyapi degerlendirmeleri
alinmistir. Yapilan goérismelerde kiime yetkilileri Gretim girdi maliyetlerini konusunu sorun olarak
ortaya koymaktadirlar; bu nedenle 5 Gizerinden 3,6 olarak degerlendirilmigtir.

Yari mamul tedarik ve bolgede bulunurluk durumu 5 tUzerinden 3,8 almigtir; kimenin cografi olarak
dogru bir konumda oldugu gdrulmastir. Faktdr kosullari igindeki en ylksek puanlama bu bdlime
verilmistir. Ancak Urlnlerin pazarin talep ettigi cinslere uygunlugu 5 puan Uzerinden 2,6 puan ile
degerlendirilmistir. Yine Urun Kkalite olarak Ustunligu de buna yakin olarak 2,8 puan ile
degerlendirilmigtir.

Firmalarin nitelikli isglctnin yapisina dair verdikleri cevaplarda dis ticaret ve kambiyo elemani
konularinda sorun yasadiklari gordimustir. Nitelikli elemana erisim 5 Uzerinden 2,1 puan ile
degerlendirilmistir.

Faktér kosullarinin kiime icin genel ortalamasi ise 3,0 olmustur.

Sekil 9: Kiimenin Faktor Kosullan

N .o Hammadde ST, Finansal Bdlgenin
Oretimde Strdi | Buiunuriuluk | MU Gig | OretimiTedarikte | Kiime
Reka{,et hei | (thalatYurtii il Finansa Rekabet Giicii Ortalama
¢Hlig Uretim) $ Erisim Katkisi
3,6 3,8 2.1 1,9 3,8 3,0

Kaynak: Strateko Anket gortismeleri

Firma Rekabet Yapisi: Gimighane Pestil Kome kimesinin rekabet giicini etkilemesi
acisindan firmalar arasinda isbirligi seviyesi, firmalarin kurumsallasma dizeyleri, yeni girisimci
tehdidi, lider firma varlid1 ve firma buayuklukleri, iliskin degerlendirmeler mulakatlar sonucunda
belirlenmigtir. Sektérdeki firmalar arasindaki igbirligi seviyesi bu bélumun en dusuk puani ile 5
Uzerinden 2,2 ile degerlendirilmistir ve kimenin rekabet yapisindaki en zayif halka olmustur.
Firmalarin kurumsallagsma duzeylerine iliskin degerlendirmelere baktigimizda bu konuda ikinci en
zayIf halka olmus ve 5 Uzerinden 2,3 ile degerlendirilmistir.

Bu bdlimde en fazla puanlama 3,9 ile lider firmalarin varigi olmustur. Sektdrdeki firma
bayudklUkleri de 3,8 puan ile degerlendirilmigtir. Sektdrdeki yeni girisimci tehdidinin varhgi 3,2 puan
ile degerlendirilmistir. Firmalarin rekabet yapisi kiime ortalamasi 5 puan Uzerinden 3,0 puan ile
degerlendirilmigtir.

Sekil 10: Kiimenin Rekabet Yapisi

Firmalarin Yeni

Firmalararasi sl Lider Firma Firmalarin Kiime
T .~ . Kurumsallagsma Girigimci 9 L .
Isbirligi Seviyesi Diizeyi Tehdidi Varhgi Biiyiikliikleri = Ortalamasi
2,2 2,3 3,2 3,9 3,8 3,0

Kaynak: Strateko anket gérismeleri

Talep Kosullari: Talep kosullari bashgi kapsaminda firmalarla ihracat pazarlarinin karlilik
derecesi, ihracatta risk durumunun dengeli olmasi, ihracat hedef pazarlara uygun rekabetgi lojistik
ihracata uygun organizasyon/ik yapisina sahip olmak ve i¢ pazarin durumuna dair gorug aligverisi
yapilmigtir. Bu bélimdn en fazla puan ile degerlendirilen alani 2,8 puan ile i¢ pazarin durumu
olmustur. Firmalar her ne kadar dis pazara agilmak istemekte ise de, dig Pazar konularinda bilgi
eksikligi tanitim ve fuarlara katihm eksikligi ve markalasma eksikligi nedeniyle dig pazara yonelim
konusunda zafiyet yagsamakta olduklari gértilmektedir.
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Bunu destekleyen bir diger konuda ihracat Pazar c¢esitliliginin 5 UGzerinden 1,3 ile
degerlendiriimesidir. Kimedeki sadece ¢ firma dogrudan ihracat yapmaktadir. Bu nedenle
kiimenin ihracat pazarlarinin karlilik derecesi bu bdlimin en zayif halkasindan birisi olarak 2,0
puan ile degerlendirilmistir. Kiimenin talep kosullari ortalamasi 2,2 olarak degerlendirilmistir

Sekil 11: Kiimenin Talep Kosullar

. Sektoriin
lhracat Miisteriden Miisterilerinden
Pazarlarinin Gel§en Dedisim ic Pazarin ihracat Pazar Gelen Marka | Kiime
Karlilk 91SIM | purumulGiicii | Gesitliligi Talebini Ortalamasi
. Talepleri
Derecesi Karsilama
Kapasitesi
2,0 2,0 2,8 1,3 2,9 2,2

Kaynak: Strateko Anket gorigsmeleri

Tedarikgilerin ve Destekleyici Sektorlerin Varligi: Kime firmalarinin tedarikgilerle iligkileri
fason ureticilerin varli§i, tedarikgilerin gesitliligi, tedarik ve hizmet veren sektorlerin performansilari
ve isbirligi seviyeleri acisindan degerlendirmeleri istenmistir.

Tedarik¢i ve destekleyici sektorlerin varligi béliminde, tedarikgilerle isbirligi seviyesi 5 Uzerinden
3,1 olarak degerlendiriimektedir. Kimedeki firmalarin blylk boélimu tedarikgilerle surekli bilgi
aligverisi icinde olduklarini belirtmiglerdir.

Tedarik edilen Urlnlerin zamaninda teslim ve kalitesi konusunda zaman zaman sikintilar
yasadiklarini ifade ederek tedarik¢i performansini 5 Uzerinden 2,7 lik bir ortalama ile
degerlendirmislerdir. Tedarikgi ¢esitliligi konusunu 3,9 puanlama ile degerlendirmislerdir.

Fason uretici varligi ve fason is yaptirma tercihi ise 2,4 ile degerlendirilmistir. Kime firmalar fason
is yaptirma konusunda istekli degilken, kendileri fason olarak is yapma konusunda oldukca istekli
olduklari tespit edilmigtir. Bu boélimde en yiksek puani 3,9 tedarikgi cesitliligi konusu almistir.
Genel olarak Tedarikgilerin ortalamasina bakildiginda ise 5 puan Uzerinden 3,0 gibi bir deger aldigi
gorilmektedir.

Sekil 12: Kiimedeki Tedarikgilerin ve Destekleyici Sektorlerin Varligi

24l 3,9 2,7 31 3,0

Kaynak: Strateko Anket gérigmeleri

isbirligi Kuruluglan ve Kamu Kurumlarinin Etkinligi: Firmalarin ézellikle yeni Griin galismasi
yapip yapmadidi ve katma degeri yuksek Urunlere yonelim konusunda destek alip almadigi
kapsaminda sorulan sorulara verdikleri cevaplarda, 6zellikle Kamu fonlarindan faydalanma-fonlarin
islevselligi konusunda zafiyet icinde olduklari 6n plana ¢ikmistir Bu bélimin en zayif halkasi 1,75
ile degerlendirmiglerdir.

Sektor ve universite, egitim kurumlar arasi isbirligi seviyesi bu bdliumin ikinci en zayif halkasi
olmustur. Universite, Teknopark gibi kurumlari ile igbirligi ise kiime tarafindan 5 Gizerinde 1,92 gibi
diisiik bir deger almigtir. isbirligi kuruluslari ile iligkiler bu bélimin en yiiksek degerlendirmesini
3,36 puan ile almigtir. isbirligi Kuruluslari ve Kamunun etkinligi kiime genel ortalamasi 5 (izerinden
2,31 puan ile degerlendirilmistir

Sekil 13: isbirligi Kuruluslar ve Kamu Kurumlarinin Etkinligi

Kamu Kamu isbirligi Sektor ve
kurumlari ve fonlarindan isbirligi Kuruluglarinda | Universite,
Sanayi faydalanma- kuruluglari ile n Alinan egitim
arasinda fonlarin iligkiler Hizmetin kurumlari
isbirligi (Kamu islevselligi Kalitesi arasi igbirligi




Fonlarinin
Yeterliligi)

2,15 1,75 3,36 2,31 1,92 2,31

Kaynak: Strateko Anket gortiigmeleri

Pazar Analizi
Diinya Pestil, Pekmez ve Sirke Pazarinda Potansiyeli Yiiksek Ulkeler

Pestil:

2015 yilinda dinya toplam pestil ithalati 9,1 milyar dolardir. ABD dinyada birinci siradaki Pestil
ithalatgisidir ve dinya pestil ithalatinin %17’sini gergeklestirmektedir Bu oran 2015 yilinda 1,6
milyar bir ithalat dederine karsilik gelmektedir. ABD’nin satin aldigi pestilin  %32’sini Meksika
%27’sin Kanada saglamaktadir. Turkiye ABD’ye pek ¢ok Urin ihra¢ eden énemli bir saglayici
olmasina ragmen, pestil ithalatinda ancak 5. siradadir ve deger olarak ABD ithalatinin %3'nu
karsilamaktadir. ABD son bes yilda 2015 yili haric dinyadan pestil alimini surekli yikselten bir
ulkedir. Turkiye’nin %3 ile ilk bes Ulkeden birisi olmasi, bu ulke pazari hakkinda bilgisinin oldugu,
ABD’nin de Turk drinlerine olumsuz tepki vermediginin bir gostergesidir. Ozellikle ABD’nin ¢ok
blylk bir Pazar olmasi ve diunyanin birinci siradaki alici olmasi nedeniyle Tirkiye ABD’ye yapilan
ihracati artirma yoluna gitmelidir.

ikinci siradaki ithalatgi olan Almanya 670,71 milyon dolar ithalat degeri ile toplam dinya pestil
ithalatinin %7’sini gergeklestirmekte, alimlarinin %17’sini Belgika’dan, %14’Gnu Hollanda’dan, %
13’Uind isvigre’den, %8'ini Polonya ve %6’sini ingiltere’den yapmaktadir. Tirkiye Almanya’ya pestil
ihrac eden 11. Ulke konumundadir. Almanya 2015 yilh haric dinyadan yaptigi pestil ithalatini
artiran bir Ulkedir. Tarkiye’nin bu Ulkenin ithalatinda 11.sirada olmasi, Almanya’daki Turklerin
varligi Almanya’nin hedef Ulke olarak dikkate alinmasini ve bu Pazar icin daha ciddi ¢alismalar
yapiimasini gerektirmektedir. Turkiye nin 6zelde Almanya ve genelde Avrupa Ulkelerine ihracatini
artirabilmesi icin alici tarafindan tercih edilen cesit ve ambalajlarda bu Ulkelerce istenilen triin ve
nakliye kosullarini gergeklestirebilir hale gelmesi gerekmektedir.

Uglincli siradaki ithalatgi ingiltere’dir. 596,7 milyon dolar ithalat degeri ile toplam diinya pestil
ithalatinin %7’sini gerceklestirmekte, alimlarinin %16’sini Almanya’dan, %15’ini Hollanda’dan,
%12’sini Belgika’dan, %9unu Cek Cumbhuriyetlerinden ve %7’sini ispanya’dan yapmaktadir.
Tirkiye ingiltere’nin ithalatinda %4 pay ile 10. siradadir. ingiltere son bes yilda diinyadan pestil
ithalatini artirmistir. ithalat yaptigi ilk 10 (ke icinde yer almasi ve sirekli artis trendinde olmasi
itibariyle ingiltere, Tirkiye icin énemli Pazar olmaya devam edecek ve bu llkeye ihracatin
artirlmasi hedef olmalidir.

Potansiyel pazarlar iginde yogunlagilmasi gereken ulkeler: Turkiye son bes yilda bazi dlkelere
olan ihracatini duzenli olarak artlrr_mr;;tlr. (Israil, S.Arabistan, Misir, G.Afrika, BAE, Urdun,
Bulgaristan, Hollanda, Belgika, Katar, Isve¢ ve Kore)

Diinya pestil ithalatinda 8. sirasindaki isveg, 2015 yili harig ithalatini siirekli artirmistir. 9. siradaki
Hong Kong ise ithalatinda son bes yilda hig fire vermeden sirekli artis gerceklestirmistir.

Tirkiye'nin son bes yilda isveg’e olan ihracati siirekli artis géstermis ve 2011 yilinda 1 milyon dolar
olan ihracati %110 artig gOstererek 2,1 milyon dolara yukselmigtir.

Tarkiye’nin Hong Kong’a ihracati ise son Ug yilda istikrarl bir sekilde artmaktadir. 2013 yilinda 336
bin dolar olan ihracati %376 artis gostererek 1,6 milyon dolara ylkselmigstir.



Tirkiye pestil ihracatinda ABD, Almanya ve ingiltere korunmasi gereken pazarlar, isve¢ ve Hong
Kong, Kore, Misir, S.Arabistan, israil, Urdiin, Bulgaristan, Belcika ve Katar potansiyel hedef
pazarlar olarak 6ne gikmaktadir. Fransa, Avusturalya ve Avusturya ise son bes yilda duzenli
olarak alim yapan ve paylarini sabit tutan Ulkeler olarak korunmasi gereken pazarlar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

Rusya, 2015 yilinda yasanan krizden dolayi bir disme gostermistir, Yeniden dizelen iliskilerden
sonra bu pazar da odaklanilmasi gereken pazardir.

Pekmez

2015 yilinda dinya toplam pekmez ithalati 2,16 milyar dolardir. ABD diinyada birinci siradaki
pekmez ithalat¢isidir ve toplam dinya pekmez ithalatinin %12’sini gerceklestirmektedir. Bu oran
2015 yilinda 250 milyon dolarlik bir ithalat degerine karsilik gelmektedir. ABD’nin satin aldigi
pekmezin %16’sini Fransa, %15'ni Kanada, %13'nu Sili, %12’sini Meksika ve %5’ni Kolombiya
saglamaktadir. Turkiye ABD’ye pek cok urin ihrag eden énemli bir saglayici olmasina ragmen
pekmez ithalatinda ancak 22. siradadir ve deger olarak ABD ithalatinin %0,8’ini karsilamaktadir.
Son bes yilda ABD’nin Tarkiye’den ithalati, 2015 yili hari¢ dizenli artis goéstermistir.

ikinci siradaki ithalatgr Almanya’dir ve bagslica partnerleri; Avusturya, italya, Belgika, Fransa ve
Tarkiye'dir (5.sira). Almanya’nin 2015 yili pekmez ithalati 203 milyon dolardir. Almanya ithalatinin
%10’nu Turkiye’den yapmaktadir. Turkiye, Almanya’ya olan ihracatini son bes yilda dizenli
artirmistir.(5,2 milyon dolardan 21,3 milyon dolara c¢ikarmis ve % 302 oraninda artis
gergeklestirmigtir)

3. siradaki buyiik ithalatgi Fransa’dir. Fransa’nin baslica partnerleri, italya (%21), Hollanda (%19),
Belgika (%18), Almanya (%14)ve Turkiye'dir. (%11). Fransa 2015 yilinda 197,5 milyon dolarlk
pekmez ithalati gergeklestirmigtir. Turkiye'nin Fransa’ya olan ihracatt son bes yilda tipki
Almanya’ya olan ihracati gibi dizenli bir artis igindedir. 2011 yilinda 6,1 milyon dolar olan ihracat,
2015 yihnda %244 oraninda artarak 21 milyon dolara ulagmigtir.

Diinya pekmez ithalatinda 4. sirada Hollanda ve 5. sirada ingiltere gelmektedir. Hollanda, Tiirkiye
Almanya, Belgika, Fransa ve Polonya’dan ithalat yapmaktadir. Turkiye, Hollanda’nin ithalatinda
birinci siradair. Son bes yilda Turkiye, Hollanda’ya olan ihracatini dizenli olarak artirmigtir. 2011
yilinda 1,4 milyon dolar olan ihracati, 2015 yilinda %258 oraninda artarak 38.7 milyon dolara
ulasmistir.

Miktar bazinda, pekmez ithalatinda Bahamalar dikkat c¢ekici sekilde dinyada birinci sirada
gelmektedir. 2011 yilinda sadece 129 ton pekmez ithat eden Bahamalar, 2015 yilinda 428.454 bin
ton pekmez ithal etmistir. Ustelik bu llke defer bazindaki ithalatta ilk 10 (ke icinde yer
almamaktadir. Dikkatle incelenmesi gereken bir durumdur.

Son bes yida Turkiye’den pekmez almini diizenli artiran (lkeler; Almanya, Belgika, italya,
ispanya, Hollanda, Hirvatistan, Cek Cum ve Polonya’dir. Son bes yilda ayni pay oranini koruyan
ulkeler ise; ABD, Misir, Norveg ve Slovakya’dir. Duzenli artan miktarda alim yapan Ulkeler
korunmali, sabit alim yapan ulkelere ise yogunlasiimalidir.

Sirke

Deger bazinda dunya sirke ithalatinin lideri, 126,5 milyon dolarlik 2015 yili ithalati ile ABD dir.
Toplam dinya sirke ithalatinin %20’sini gerceklestirmektedir. ABD’nin satin aldigi sirkenin %73’nu
italya, %6’sini ispanya, %5’ini Fransa, %4'ini Japonya ve %3'nii Kanada saglamaktadir. Tiirkiye
ABD’ye sirke ithalatinda 14.siradadr.

ikinci siradaki ithalatgi Almanya’dir ve baslica partnerleri; %84 lik pay ile italya, Hollanda
Avusturya, Polonya ve Fransa ‘dir. Almanya’nin 2015 yih sirke ithalati 68,4 milyon dolardir.
Almanya’nin 2015 yih sirke ithalatinda Turkiye %1 civarindaki pay ile 10.siradir. 3. siradaki buyuk



ithalatci Fransa’'dir. Fransa’nin baslica partnerleri, italya (%53), ispanya, Area Nes, ingiltere ve
Almanya’dir. Turkiye Fransa’nin mal alimi yaptigi 18. siradaki tlkedir.

Tablo 24: ihracat Potansiyeli olan Ulkelerde (ilk 5) ithalatgi ve Tiirkiye’nin Rekabet Durumu (Bin ABD $)

ithalatg! Uriin Diinyadan | Diinyadan Hedef iilke | Hedef iilke
lar Deger Deger ithalat Yapilan ik Bes Ulke ithalatinda | ithalatinda
Bazinda Bazinda Turkiye'nin | Tiirkiye 'nin
2015 Yih 2015 Yih konumu sirasl
ithalati | ithalat Pay: pazar pay!
(Bin ABD)
ABD Pestil 1.578.530 %17 Meksika  32% %3 5.
Kanada 27%
Cin 9%
Almanya 6%
Tirkiye 3%
Pekmez | 250.295 %12 Fransa 16% %0,8 22.
Kanada 15%
Sili 13%
Meksika 12%
Kolombia 5%
22.sira Turkiye 0,08%
126.524 20% italya 73% %02 14
ispanya 6%
Fransa 5%
Japonya 4%
Kanada 3%
Pestil 670.717 %7 Belgika 17% %3 11.
Hollanda 14%
isvigre 13%
Polonya 8%
Almanya ingiltere 6%
11.sira Turkiye 3%
Pekmez | 203.056 %9 Avusturya 17% %10 5.
italya 14%
Belgika 12%
Fransa 12%
Turkiye 10%
68.447 %11 italya 84% %1 10.
Hollanda 3%
Avusturya 2%
Polonya 2%
Fransa 2%




10. sira Turkiye 1%
ingiltere Pestil 596.730 %7 Almanya 16% %4 10.
Hollanda 15%
Belgika 12%
Cek Cum 9%
ispanya 7%
10.sira Turkiye 4%
Pekmez | 133.901 %6 Fransa 29% %2 8.
ispanya 18%
Almanya 13%
Belgika 13%
italya 7%
8.sira Turkiye %2
14.379 %3 italya, ispanya, Hollanda, Almanya, %01 21.
ABD
Tirkiye sadece 44.000 dolar ihracat
yapmistir.
Fransa Pestil 393.128 %4 ispanya 22% %1 16.
Belgika 18%
Almanya 14%
Hollanda 12%
irlanda 5%
16.sira Turkiye 1%
Pekmez | 197.537 9% italya 21% %11 5.
Hollanda 19%
Belgika 18%
Almanya 14%
Tlrkiye 11%
29.050 %5 ABD 17% %001 19.
Belgika 13%
Hollanda 12%
Japonya 7%
Kanada 6%
19.sira Turkiye %001
Kanada Pestil 378.410 %4 ABD 66% %0 24.
Cin 7%
Almanya 4%
Meksika 4%
Belgika 2%
24.sira Turkiye 0%
Pekmez 536 4% ABD 73% %1 7.
Fransa 7%
Guatemala 2%
Kosta Rika 2%
Ekvator 1%
7.sira Turkiye 1%




516 0,1% italya, ABD, Fransa, Cin, Filipinler %04 25.
Turkiye 6.000 dolar ihracat ile
25.sirada
isveg Pestil 205.716 %02 Danimarka 27% %1 13.
Hollanda 18%
Slovakya 13%
Almanya 9%
Finlandiya 7%
13.sira Turkiye 1%
Pekmez 32.892 %2 Danimarka 15% %2 6.
ingiltere 5%
Fransa 4%
Belgika 3%
Hollanda 2%
6.sira Turkiye 2%
italya, Almanya, ispanya, ingiltere, 27.
Fransa
Turkiye 27.000 dolar ile 27.sirada
Hong Kong | Pestil 194.131 %2 Japonya 34% %1 15.
Gin 23%
ABD 8%
Tayland 5%
Almanya 5%
15.sira Turkiye 1%
Pekmez 19.244 %01 Fransa, ABD, Filipinler, ingiltere, Kore | %01 34.
Tirkiye 34.sirada
9.450 0,2% Cin, italya, Japonya, Tayvan, ABD. %00,6 17.
Turkiye sadece 6.000 dolarlik ihracat
yapmistir.
Hollanda Pestil 3% 280.627 Belcika 29% %1 18.
Almanya 29%
ispanya 5%
Polonya 4%
ingiltere 4%
18.sira Turkiye 1%
Pekmez 6% 134.050 Turkiye 29% %29 1.
Almanya 15%
Belgika 12%

Fransa 8%




Polonya 7%

14.160 Almanya, italya, Fransa, ingiltere, Cin %01 21.

Bahamalar | Pestil Diinya Pestil ithalatinda deger
bazinda ilk 100 dlke iginde yer

almamaktadir.

(Miktar Pekmez Diinya ABD 97%

bazinda-ith. miktariyok | ingiltere 1%

Dinya 1.) 428.454 bu nedenle Jamaika 1%
Bin ton siralama Hong Kong 1%

yapilamiyor ispanya 0%

Bilgi Yok

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Diinya Pestil, Pekmez, Sirke fhracat ve ithalati Ortalama Birim Fiyatlari

Pestil

2015 yili dunya pestil ihracat ortalama birim fiyat, 2015 yili diunya ihracat miktari verisi
olmadigindan hesaplanamamistir. Burada pestil ihracatinda deger bazinda ilk on sirada yer alan
ulkelerin ortalama satis fiyatlari Gzerinden bir degerlendirme yapilmistir.

Tarkiye'nin pestil ihracat fiyati ortalama 2.525 dolar/ton’dur. Turkiye, Almanya’ya gore %30 daha
ucuza satmaktadir.

Tablo 25: Diinyanin ilk 10 Pestil ihracatgisinin Ton Basina Ortalama Satis Fiyatlari- 2015/ ABD Dolari

: Diinya ihracat Degeri | lhracat Miktar Birim Fiyat Diinya
Ihracatgilar ihracatinda (1.000 ABD (Ton) (ABD Ortalamasina
Siralama Dolari)-2015 2015 Dolari/Ton) Gore Degisim

Dinya 9.394.142 0 * **

Almanya 1 1.022.407 287.001 3.562

Cin 2. 755.125 250.909 3.010

Belcika 3. 659.374 219.315 3.007

Hollanda 4. 571.417 155.403 3.677

Meksika 5. 523.305 260.116 2.012

ABD 6. 506.202 142.794 3.545

Kanada 7. 452.635 130.973 3.456

ispanya 8. 440.767 151.100 2.917

Tiirkiye 9. 359.173 142.258 2.525

Polonya 10 321.101 71.060 4.519

* Dlnya ihracat miktarina iliskin veri olmadigindan diinya ortalama fiyati hesaplanamamigtir.
** Dlnya ortalama fiayti veri olmadigindan degisim kiyaslamasi yapilamamistir.
Kaynak: Agustos, 2016 Trademap



Turkiye igin potansiyel hedef pazarlar olarak son bes yilda ithalati siirekli artan Ulkeler Hong Kong,
Cin ve Kore’dir. 2015 yili Hong Kong ortalama ithalat birim fiyati 5.571 dolar/ton iken Tulrkiye’nin bu
Ulkeye satig fiyati 3.515 dolar/ton’dur. Ayni sekilde Pazar bUyUkligu agisindan en o&nemli
gelistirilecek Pazar olarak nitelendirilebilecek Cin’in ortalama ithalat birim fiyat 3.832 dolar/ton
iken, Turkiye'nin bu llkeye satis fiyati 2.463 dolar/ton’dur.

Kore Cumbhuriyeti’'nin ortalama alim fiyati 4.585 dolar/ton iken Tirkiye bu llkeye 3.051 dolar/ton
dan pestil ihracati gergeklestirmistir. Her t¢ Ulke de hem dlinya ortalama hem de Turkiye ortalama
ithalat birim fiyatinin Gstlinde fiyatla ithalat yapmaktadir.

Tablo 26: Hedef Pazarlarin Diinyadan Ton Basina Ortalama ithalat Fiyatlari- 2015/ ABD Dolari (Pestil)

ithalat  Dederi | Birim Fiyat (ABD|Hedef Ulkelere
- 9 Ithalat  Miktari | Birim Fiyat (ABD |Dolari) 2015 Turkiye Satis
bz el (ALY B e Dolari) 2014 Fiyati-2015
Dolari)-2015 y
Diinya 9.127.396 Belirtilmemis 3.299 Belirtimemis 2.525
2.846 2.874
ABD 1.578.530 549.264 2.321
4.500 3.956
Almanya 670.717 169.526 3.145
ingiltere 3.737 3.214
596.730 185.682 2.482
Fransa 4.051 3.590
393.128 109.506 3.825
Kanada 3.485 3.170
378.410 119.376 3.383
Hong Kong 194.131 34.847 5.474 5.571 3.515
174.826 45.626 3.259 3.832 2.463
Cin
166.927 36.410 4.848 4.585 3.051
Kore
120.637 36.017 3.419 3.349
S.Arabistan 2.883
104.745 31.065 3.277 3.372
BAE 3.092
5.169 4.599
Norveg 98.140 21.341 4590
L 6.465 5.701
Isvicre 98.093 17.207 3.502

Kaynak: Trademap, Adustos 2016

Pekmez

2015 yili dilnya pekmez ihracat ortalama birim fiyati ton basina 1.794 dolaridir. ilk on sirayi
paylasan ihracatg (lkelerden italya, Hindistan, Sili, ABD ve Cin bu fiyatin altinda satis yaparken
Turkiye, Fransa, Almanya, Belgika ve Hollanda bu fiyatin Gzerinde birim fiyatlarla satis
yapmaktadir. En ylksek birim fiyat ton bagina 6.804 dolar ile Tarkiye'ye aittir. Turkiye dinya fiyat
ortalamasinin %379 undan fazla fiyat ortalamasi ile dinya pekmez ihracatinda yine de birinci
sirada yer almaktadir.



Tablo 27: Diinyanin ilk 10 Siradaki Pekmez ihracatgisinin Ton Basina Ortalama Satis Fiyatlari- 2015/ ABD

Dolari
Diinya 2015 Yil ihracat 2015 Yih ihracat Birim Fiyat (ABD Diinya
ihracatgilar ihracatinda Degeri (1.000 ABD Miktari (Ton) Dolari/Ton) Ortalamasina Gore
Siralama Dolan) Degisim
Diinya
2.555.474 1.424.105 1.794

0,

Tirkiye & 387.042 56.882 6.804 S
0,

Fransa & 299.410 83.304 3.594 ALIER
0,

italya = 195.663 119.277 1.640 Sl
0,

Almanya 4' 157.644 70.048 2.251 L2575
0,

Belgika S 155.495 77.604 2.004 e
0,

Hindistan e 132.305 113.401 1.167 0
0,

Sili Z 129.069 125.356 1.030 2L
0,

Hollanda & 117.398 64.324 1.825 QO ez
0,

ABD =k 102.250 58.645 1.744 Sass
0,

Cin 10 81.412 58.926 1.382 e

Kaynak: Trademap, Agustos 20116

Kumenin Yol Haritasi

Kime Vizyonu ve Stratejik Hedefler

intiyag analizi stirecinde firmalarin uluslararasi rekabetlerini gelistirmek igin intiyag duyulan alanlar
mercek altina alinmig, bunun yaninda firmalar arasinda igbirliklerinin gelistirilebilecegi alanlarin
belirlenmesine de ézen goésterilmistir. ihtiyag Analizi calismasi bu yéni ile firmalar igin rekabet
alanlarini belirlerken, kime yonetimine yol haritasi niteliginde bir belge sunabilmek amaciyla
ozellikle hedef pazarlar saptamasina buyuk onem verilmistir.

Gumughane Pestil ve Kbme kimesi firmalari kiresel dizeyde rekabetgi olabilmek ve pazar payini
arttirabilmek icin maliyetleri, dizayn ve Kkaliteleri uygun drunler ile pazara giris yapmalari
gerekmektedir. Bolge, secgilen kiime Urlnleri i¢cin ¢ok elverigli tedarik avantajlari sunmaktadir.
Dinya ithalatindaki fiyat ortalamalarina baktigimiz zaman da Tulrkiye’nin potansiyel pazarlarda
fiyat rekabeti yaratabilecegi anlasilmakradir.

Bu baglamda kiimenin vizyonu: “Hedef pazarlara uygun uriinler liretmek ve istikrarl ihracat
saglamak”olarak belirlenmistir. Bu vizyonun alt stratejik hedefleri agsagidaki gibi planlanmaktadir:

Stratejik Hedef- 1: “Katma Degerli Uriinlerle ihracat Artisi Saglanmasi”
Stratejik Hedef- 2: “Mevcut ve yeni Urlnlerle hedef pazarlara giris yapilmasi, mevcut pazarlarda ise
pazar payinin arttirimasi”



Sekil 14: Kiimenin Vizyon Plani

@) _STRATEKO

ViZYON PLANI

“Hedef pazarlara uygun iiriinler

uretmek ve istikrarli ihracat
saglamak”

STRATEJIK HEDEFLER

Stratejik Hedef-2:“Mevcut ve yeni
Urtnlerle hedef pazarlara giris yapilmasi,
mevcut pazarlarda ise pazar payinin
arttiriimasi”

Stratejik Hedeflere Gére Onerilen Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Egiitim intiyaclari

Egitim ihtiyaclar vizyon plani dahilinde stratejik alt hedeflere gore belirlenmig; Odak toplantisinda
tekrar kiime yetkilileri ve katihmcilar ile tartisiimistir:

Sekil 15: Vizyon Plani Cergevesinde Odak Toplantisina Sunulan Egitim ihtiyaglan

VIiZYON PLANI STRATEJIK HEDEFLER

EGITIMLER

URETIM/

PAKETLEME

"Markalagsma"

”Kurum Kultiirii ve
Kurumsallagma”

Yeni Uriin Gelistirme

Stratejik
Fiyatlandirma
politikalari i¢in dogru
maliyet hesaplama
yontemleri

. Aile sirketlerinde
stratejik planlama

. Aile sirketlerinde

“ Giimiighane Pestil ve Kéme Ile Diinyaya Agiliyor “
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gorev dagilimi ve
yapilanma

Danismanlik ihtiyaglari

Danismanlik ihtiyaglari vizyon plani dahilinde stratejik alt hedeflere goére belirlenmis; Odak
toplantisinda tekrar kiime yetkilileri ve katihmcilar ile tartisiimistir, asagidaki danismanlik konulari
kiime vizyonuna uygun bulunmustur.

Sekil 16: Vizyon Plani Cercevesinde Odak Toplantisina Sunulan Danismanlik ihtiyaglari

« ihracat tesvikleri ve destek programlari, 4
uygulama

» Alternatif Urlin ve Uretim ve Pazarlamasi 2
» Kime web sitesi kurulmasi 1
* Kime Tanitim Danigmanhigr" 1
» Hedef pazarlara yonelik tanitim kitleri 1
* Mamul Urlinler ve pazarlanmasi

* "Yurt Dig1 Pazarlama Danismanligi" 3
» Hedef Ulkelerde musterilerin saptanmasi 3
» Hedef Ulke pazar analizleri 3

Sekil 17: Vizyon Plani ile iliskilendirilmis Danismanlik ihtiyaglan

ViZYON PLANI |STRATEJiIK HEDEFLER

“ Giimiighane Pestil ve Kéme Ile Diinyaya Agiliyor “
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Stratejik Hedeflere Gére Onerilen Yurtdisi Pazarlama ve Alim Heyeti Faaliyetleri
Kiime Firmalarinin Ihracat Yaptigi Mevcut Pazar

Kume firmalarinin hangi pazarlara dogrudan veya dolayli olarak ihracat yaptiklar analiz edilmistir.
Kime firmalarinin en fazla ihracat yaptigi tlkeler Urdiin ve Almanya olmustur.

Tablo 28: Kiimenin ihracat yaptigi iilkeler ve firma sayisi

A S. A
AB kﬁgg URD | KAT | KUV | LUBN | FA | TUN | CEZA | ARA | IR Qi\E('é KIB R'A GURCIS | BOS | A | ALMA | B
D A UN | AR | EYT | AN | S| US | YiR |BIST | Ak RIS TAN | NA |B| NYA |AE
iKA Y AN N

1 1 3 2 2 1 1|1 1 1|2 1 1|1 1 1 ]2 3 2

Kaynak: Strateko anket gérismeleri ve degerlendirmeleri

Potansiyel Pazar

Tarkiye’nin mevcut pazarlari incelenmis ve asagida gdsterilmistir. Yine kiime firmalarinin Urettigi
urtnlerin dunya ithalat ve ihracatlari analiz edilmis ve potansiyel pazarlar ve hedef pazarlar tespit
edilmigtir.

Tablo 29: Tiirkiye'nin Potansiyel ve Mevcut Pazarlari

Potansiyel Pazarlar Mevcut Pazarlar
ABD Cin Almanya Irak
Almanya | Kore Cum BAE S.Arabistan
ingiltere | S.Arabistan Arap Ulkeleri ABD
Fransa BAE Kanada Malezya
Kanada Norveg italya Azerbeycan
Hong isvigre Belgika Suriye
Kong
Misir Katar ispanya
Hollanda | G.afrika Cin

Kaynak: Strateko arastirmalari ve anket gérismeleri

Hedef Pazarlar

Pestil ihracatimizi artirdigimiz Ulkeler; Son bes yilda surekli ihracatimizi artirdigimiz ya da en az 3
yil arka arkaya artis sagladigimiz pazarlar; ABD, Almanya, ingiltere, israil, S.Arabistan, Misir,
G.Afrika, Rusya, BAE, Suriye, Urdiin, Katar, isveg, isvigre, Cin ve Irak'tir.

Pekmez ihracatini artirdigimiz ulkeler; Tipki Pestil gibi son bes yilda surekli ya da en az Gg yil
ihracatimizi artirdigimiz tlkeler: Almanya, Belgika, Avusturya, Fransa, Italya, Cek Cum., Ispanya,
Hollanda, S.Arabistan, Irak, Yunanistan, ABD, Misir, Hirvatistan, Ukrayna, Bulgaristan ve Cin’dir.

“ Giimiighane Pestil ve Kome lle Diinyaya Agiliyor



Sirke ihracatini artirdigimiz tlkeler; Tipki Pestil, pekmez gibi son bes yilda slrekli ya da en az Ug¢
yil ihracatimizi artirdigimiz Ulkeler: S.Arabistan, Almanya, ABD, Malezya, Azerbeycan, Suriye,
Ingiltere, Misir, Fransa ve Isvec'tir.

Tablo 30: Kiimenin Hedef Pazarlari

Pestil Pekmez Sirke

ABD Almanya S.Arabistan

Almanya Belgika Almanya

ingiltere Avusturya ABD

israil Fransa Malezya

S.arabistan italya Azerbaycan

Misir Cek Cum Suriye

G.Afrika ispanya ingiltere

Rusya Hollanda Misir

BAE S.Arabistan | Fransa

Suriye Irak isveg

Urdiin Yunanistan

Hollanda ABD

Katar Misir Ug Uriinde ortak hedef pazarlar
isveg Hirvatistan iki Griin icin ortak hedef pazarlar
isvigre Ukrayna Bir Uriin igin hedef pazarlar

Cin Bulgaristan

Irak Cin

Kore Kanada

Rusya isveg

Kaynak: Strateko arastirmalari ve anket gérismeleri

Kiimenin halihazirda ihracat yaptigi, yakin pazarlar olmasi ve kiltirel yakinlik itibariyle Kuveyt, Liibnan, Fas,
Tunus, Cezayir de hedef pazar olarak degerlendirilmelidir.

Alim Heyetleri

Tlrkiye’den son bes yilda hig¢ fire vermeden pestil ithalatini artiran vizyon plani ¢ergevesinde, ilgili
ulkelerin Ticaret Ateselikleriyle de yakin igbirligi icinde aasagidaki ulkelerden alim heyeti
organizasyonu yapilmalidir. Bu arada Ticari ateselikler aracihdi ile hedef pazarlardaki market
zincirleri veya tedarikgileri tespit edilip bu firmalarin temsilcilerinin  alim heyeti olarak
GUmusghane’ye getirilebilecedi gindeme alinmalidir.

S.Arabistan
Misir
Hollanda
BAE

Katar

isvec

Glney Afrika
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Secilen Alim Heyetleri Faaliyetleri asagidaki basliklar olmustur; Dizenlenecek ticari heyet ve alim
heyetinin yani sira destek kapsaminda 6n heyetlerin diizenlenebilecegi belirtiimistir. Bu durumda
kime firmalarinin tam mutabik olmadigi Ulkelerde 6n heyet uygulamasinin giindeme alinmasi
faydali olacaktir. Gimushane Ticaret ve Sanayi Odasi’'dan bir yada iki yetkilinin s6z konusu
ulkelere 6n ziyaret yapmasi faydali olabilir.

Proje Performans Kriterleri

Sekil 18: Proje Performans Kriterleri/Olgiit

VIiZYON PLANI STRATEJIK HEDEFLER

Universitelerin Teknopark
ve Arge merkezleriyle
isbirligi icinde uriinde fark
yaratacak rekabet avantaji
kazanacak projeler yapmak

Almanya, ABD, S.Arabistan,
Misir, Isveg, Israil, Belgika
gibi Ulkelerin 6zelliklerine
uygun ariin ve ambalajlama
ile Pazar payinin artiriimasi
faliyetleri

“ Giimiighane Pestil ve Kéme Ile Diinyaya Agiliyor “




