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YONETICI OZETI

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en blyik yiizélglimline sahip Ulkesi olan Rusya, 11
farkh zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey

Buz Denizine uzanan lilke, 14 tlkeyle sinir komsusudur.

Ekonomi biyiik 6lgekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBi’lerin GSYiH’dan aldiklari pay %10-15
civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis ekonomilerinde %50 civarinda
veya daha da Uzerindedir. Kiiclik olgekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en dnemli

nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

2018 vyilinda Rusya’nin toplam ihracati 450 milyar dolar, ithalati ise 238 milyar dolar olarak

gerceklesmistir. Ulkenin ticaret fazlasi ise 130 milyar dolardan fazladir.

Rusya’nin baslica ihra¢ pazarlan arasinda Hollanda, Cin, Almanya, Belarus, Tirkiye, italya ve Kore

Cumbhuriyeti bulunmaktadir.

Rusya’nin en fazla iriin ithal ettigi tGlkeler Cin, Almanya, ABD, Belarus, Fransa, italya ve Japonya’dir. 2016
yili baz alindiginda Tiirkiye 2,15 milyar dolarlik ihracati ile Rusya’ya Grln ve Urln gruplari satan llkeler

arasinda 17. Sirada yer almistir.
2018 yilinda ihracatimiz 3,4 milyar dolar, ithalatimiz 22 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Rusya’ya ihracatimizda en énemli Urin ve Grln gruplarini turunggiller(Taze/Kurutulmus) ve Karayollari
Tasitlariicin aksam, parga ve aksesuarlari ve Binek Otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal

edilmis diger motorlu tasitlar olusturur.

Turkiye’'nin 2018 yilinda, Rusya’dan gergeklestirdigi toplam ithalatta Petrol yaglari ve bitlimenli
minarellerden elde edilen yaglar, taskdmdiri, taskémirinden elde edilen briktele ve aygicegi, aspir,

pamuk tohumu yaglari bunlarin fraksiyonlari Griin gruplari ilk siralarda yer alir.

2018 yilinda , Bursa ilinden Rusya’ya 151 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilirken, Rusya’dan

ithal ettigimiz trunlerin degeri 308 milyon dolardan fazla olmustur.

Son verilere gére Bursa’da Rusya sermayeli 20 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin cogu motorlu tasitlar

— pargalari ve insaat sektorlerindendir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére Bursa’dan Rusya’ya ihracat yapan firma sayimiz 623’diir.
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1.1. COGRAFi KONUM

17 milyon kilometrekareyi asan alani ile diinyanin en biyik yizolgiimiine sahip Ulkesi olan Rusya, 11 farkh
zaman dilimine bolinmistir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz
Denizine uzanan ulke, 14 (lkeyle sinir komsusudur. Bu (lkeler ve sinir uzunluklari séyledir: Azerbaycan 284
km, Beyaz Rusya 959 km, Cin (glineydogu) 3 605 km, Cin (gliney) 40 km, Estonya 290 km, Finlandiya 1 313
km, Gurcistan 723 km, Kazakistan 6 846 km, Kuzey Kore 17,5 km, Letonya 292 km, Litvanya (Kaliningrad
Oblast) 227 km, Mogolistan 3 441 km, Norveg 196 km, Polonya (Kaliningrad Oblast) 432 km, Ukrayna 1 576
km. Ulkedeki Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayilmaktadir.

Ulke geneliitibariile iman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda goriilen subtropikal iklimden,
yillik sicakhk farkinin 80°C’ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert karasal iklime ve kuzeydeki kutup iklimine kadar
degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Ulkenin kuzeyi Arktik kusaginda bulunurken, giineyde Karadeniz
kiyilarinda subtropikal iklim ozellikleri goriilmektedir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi altindayken,
Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.

Rusya Federasyonu topraklarinin dortte Gglu diz ovaliktir. Orta Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar
bulunmaktadir. Dogu Avrupa diizIGgu Urallar’a, Bati Sibirya diizIigli Altay Daglari’na kadar devam etmektedir.
Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yukseklik deniz seviyesinin altinda seyretmektedir.

Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en disik ve en yiiksek sicaklik degerleri Temmuz ayinda
ortalama 13-23 °C’'dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en disiik -16 °C ve en
yiksek -9 °C’'dir. En yagish ay Temmuz ayi olup, en az yagis goriilen ay ise Mart’tir.

1.2. SIYASI VE IDARI YAPI

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile yonetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan olusmaktadir.
Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya
da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray (blylk il), 2 Federal kent ydonetimi (Moskova
ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk il).Biitiin bu
federal birimler 9 biylik Federal Okrug (cevre) birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya
Federasyonu'na bagl 21 cumhuriyetin her birinin kendi ayri anayasasi ve devlet baskani (President) vardir.
Bu anayasalarin Rusya Federasyonu Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla celismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani ydnetir. Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiriitme yetkisine sahiptir. Yasama
yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’'ndan (Federal Meclis’in Ust kanadi)
olusan Federal Meclis’e aittir. Son devlet baskanligi secimi ise 4 Mart 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.
Secim sonuglarina gére Vladimir PUTIN Devlet Baskani olmustur. Devlet baskanhg siiresi dort yildan alti yila
cikariimistir. Bir sonraki devlet baskanligi se¢ciminin Mart 2018’de gerceklestirilmesi dngorilmektedir.

1.3. NUFUS VE iSGUCU YAPISI

Rusya, nifusundaki stirekli diisiis nedeni ile ciddi bir nifus sorunu ile karsi karsiyadir. Sovyetler Birligi’'nin
1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu dlke disinda ¢ikmistir. 2002-2006 yillar
arasinda nifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya Bankasi tarafindan 2005
yilinda yayinlanan bir calismaya gore niifustaki bu azalma bu oranda devam ettigi takdirde, 2050 yil itibari ile
Ulke niifusunun % 30 Gzerinde azalacagl tahmin edilmektedir.
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Birlesmis Milletler’in (ilke nifusuna yonelik éngorileri ¢cok daha karamsardir. 143,8 milyon olan dlke
niifusunun BM calismalarina gére 2050 yilina dogru 112 milyona gerilemesi beklenmektedir.

Nifustaki dlists, gegcis slrecinin yarattigl olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrasi donem
olgusu degildir. Olim oranlari 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas gruplarinda yiikselme egilimi
gdstermeye baslamistir. Olim oranlarindaki bu negatif egilim 1990’larda daha da belirgin hale gelmistir.
1990’11 yillarda 6liim oranlari ve yeni dogan élimleri hizla artmistir. Oliim oranlarindaki s6z konusu yiikselis
cevresel faktorlerdeki olumsuzluklar, koéti yasam kosullari ve saglik sistemindeki bozulmadan
kaynaklanmistir. Alkol ve sigaranin fazla tuketimi ve kot beslenme 0Ozellikle erkekler arasinda
kardiyovaskiler hastaliklara bagh 6limlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug olarak Rus kadininin ortalama
yasam stiresi Rus erkeginden cok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam siresinin erkeklerde 64,7,
kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hikimeti nifusla ilgili sorunlari 6nemli bir tehdit olarak
degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici bir ¢6zim bulunmasi, ardinda yatan derin
sosyal sorunlar nedeni ile oldukc¢a zor goériinmektedir.

Ortalama licretler bolgelere gére degisiklik géstermektedir. Ulke genelinde ortalama icret diizeyi yaklasik
30.225 Ruble’dir. Asgari licret de bélgelere gore degisiklik gdstermektedir. Ulke genelinde asgari licret
ortalamasi 6.000 Ruble’dir. Ortalama emekli ayligi ise yaklasik 12.000 Ruble’dir. (2016, Rosstat)

Okuryazarlik orani % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH’ya orani yaklasik % 5'tir.

2. GENEL EKONOMIiK DURUM

2.1. EKONOMIK YAPI

Rusya Federasyonu, biiylk bir ekonomik giiciin temeli olan dogal kaynaklara ve insan glicline sahip diinyadaki
belli bagh tlkelerden biri konumundadir. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri lke igin
blyiik bir sans olmakla beraber llke ekonomisi agisindan bazi sakincalari da beraberinde getirmektedir. Son
10 yilhk siregte yiksek diizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadlerinin (ilkenin son yillarda
sagladigi gicli bliylimenin itici glich oldugu distintlmektedir. Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli
blylime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilk arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir. Bunun nedeni “Dutch Disease-Hollanda Sendromu” olarak adlandirilan durumdur. Asiri
degerlenmis doviz kuru dogal kaynak disi sektorlerde biylimeyi olumsuz etkilemektedir.

Ulkenin genis yiizdlcimi emek, dogal kaynaklar ve is merkezleri arasinda biiyiik mesafelere neden oldugu
icin ekonomik olarak bir dezavantaj olusturmaktadir. Ulkedeki nehirlerin cogunlugu dogu-bati ydniinde degil,
kuzey-giiney yoniinde akmaktadir. Bu nedenle denize ulasim g¢ok zordur. Bu nedenlerle tlkedeki tasimacilik
maliyetleri uluslararasi ortalama maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir.

Sovyet doneminde uygulanan merkezi planlama nedeniyle tiiketim mallari ve hizmet sektdrlerinin goz ardi
edilmesi s6z konusu sektorlerin 1990’ yillar boyunca 6nemli bliylime géstermesine neden olmustur. Resmi
verilere gére hizmet sektdriiniin GSYiH’daki pay1 1990’larda %36’nin altinda iken, 1995’ten bu yana %55 ve %
60 arasinda olmustur. Bununla birlikte hizmet ve sanayi sektorii verileri transfer fiyatlandirmasi uygulamalari
nedeni ile gercekleri tam olarak yansitmamaktadir. Transfer fiyatlandirmasi llkedeki petrol sirketlerinin
diisik vergi uygulamasi olan bolgelerde tamami kendilerine ait olmak Uzere kurduklari subelerine ucuz
fiyatlardan satis yaptiklari yaygin bir uygulamadir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren bir ticari kurulus
olarak kaydettirilen bu subeler, petrol ya da gazi pazar fiyatlarindan satmakta ve blyik kar elde etmektedir.
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Merkezi planlama ve sahip oldugu zengin kaynaklar nedeni ile Rusya’da sanayi sektorl agir sanayi yoninde
gelismistir. Yakit, enerji ve metallrji Gretimi toplam sinai Gretimin %35’ten fazlasini olugturmaktadir. Elektrik
ve gida Uretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda ileri teknoloji
ve tlketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kigik bir payr oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil
sektoriint de kapsayan hafif sanayinin de sinai tGretimdeki payi ¢cok ciizi diizeydedir.

Ekonomi biiyiik lcekli sinai isletmelerin hakimiyetindedir. KOBi’lerin GSYiH’dan aldiklar pay, yalnizca %10-
15 civarindadir. Bu oran, genellikle gelismis pazar ekonomilerinde ve gegis ekonomilerinde %50 civarinda
veya daha da Uzerindedir. Kiiclik 6lcekli isletmelerin ekonomide yeterince rol alamamasinin en 6nemli
nedenlerinden biri yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Bliylk isletmeler, yiksek diizeyde seyreden uluslararasi petrol ve metal fiyatlari ve bununla birlikte
Ruble’deki devalliasyon nedeniyle ortaya ¢ikan girdi maliyetlerindeki diisis sayesinde elde ettikleri yliksek
karlardan istifade ederek otomotiv gibi sektorlerde gercek degerinin ¢ok altinda fiyatlardan varliklar
edinmigtir.

Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu biylk
kentler gecis sirecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve
Novosibirsk gibi daha kiiclik kentler Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir. Sibirya ve llkenin
en dogusundaki bolgeler hala sanayilesmemis durumdadir. Bu bolgeler ham madde ve enerji Gssi
konumundadir. Sovyet planlamacilarin 6lgek ekonomisinin faydalarindan yararlanmak Uzere yuruttikleri
politikalar neticesinde bir bilyiik isletme ya da bir grup isletme belirli bir kentin ya da bdlgenin tim yerel
ekonomisinin temelini olusturmustur. Bu durum, issizlik yardim programlarinin da bulunmamasi ile birlikte
iflas eden isletmelerin kapatilmasini gic bir siyasi karar haline getirmistir.

2.2. EKONOMIi POLITIKALARI

Rusya, komiinizm sonrasi ddSnemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiintii ile karsi karsiya kalmistir. Reel GSYiH
1991 yilinda yaklasik %12 oraninda gerilemis, biitce acigi GSYIH’'nin %26’sina kadar ¢ikmistir. Komiinist
ekonominin ¢cokmesi ile birlikte enflasyon U¢ haneli rakamlara ylkselmistir. Bu ¢okintliniin altinda belli basli
yapisal sorunlar bulunmaktadir:

Eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢6ziilmesi ve bunun sonucunda arz
zincirinin bozulmasi, Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektériinde ortaya cikan kriz, Kumanda
ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk edilmesi v.b.

1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi icin bir ekonomik program
tasarlanmistir. Ancak Uretimdeki dislis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal reformlardaki yavas
ilerlemenin dniine yeterince gegilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi tarafindan IMF destegi ile siki para
politikasi uygulamasi baslatilmis ve enflasyonla miicadeleye déniik bir biitce kabul edilmistir. Ug haneli
enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995 yilinda belirli 6l¢tide bir makro ekonomik istikrar
saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek siirdiirmeyi basarmistir.

1997-98 déneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki diisiis ve Asya krizinin sonucunda
yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢cekimser kalmalari Rus ekonomisi (izerinde glicll bir dis sok etkisi
yaratmistir. S6z konusu dissal sok, hizla artan borglardan ve mikro dizeyde vyapisal degisikliklerin
eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmistir. Sonu¢ olarak Ruble’nin
devallasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de ¢ok ciddi bir
ekonomik kriz baslamistir.
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Kriz 6ncesinde 1 S: 6,3 Ruble iken, kriz sonrasinda 1 $: 20 Ruble’ye ulasmistir. Enflasyon belirgin sekilde
yukselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85’e ulagsmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali déviz kuru
sistemine gecilmistir.

Kriz sonrasinda alinan énlemlere izleyen dénemlerde degisen hiikiimetler de bagli kalmistir. ihracattan elde
edilen gelirler Ruble’nin degerinin dliismesi neticesinde artis gostermis ve pek ¢ok sektor devalliasyonun
sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile enflasyon %20’ye
gerilemigtir. Enflasyondaki diisiis egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007 yili basi itibari ile %7’nin
biraz Gzerinde gerceklesmistir. Ancak bundan sonraki donemde asiri yliksek diizeyde seyreden eneriji fiyatlari,
para arzindaki artis ve klresel gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda yeniden bir yikselis bas gostermistir.

Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme gostermistir. Bu gelisme, petrol sektoriinden elde
edilen beklenenin lizerinde kazanci yansitmakla birlikte ayni zamanda toplanan vergilerde artis oldugunu ve
harcamalarin daha iyi denetlendigini gostermektedir.

Hikiimet 2004 yili basinda yiiksek petrol fiyatlari doneminde artan vergi gelirlerinden tasarruf etmek lizere
bir istikrar Fonu kurmustur. Subat 2008’de istikrar Fonu, Rezerv Fonu ve Ulusal Refah Fonu olarak iki ayri fona
bélinmistiir. Rezerv Fonu, istikrar Fonu’nun devami niteliginde olup, petrol fiyatlarinda bir diisiis olmasi
halinde bitcede meydana gelebilecek bir sikinti karsisinda rezerv saglamayi hedeflemektedir. Ulusal Refah
Fonu, emeklilik fonu aciginin kapatilmasi ve diger belirli federal projelerin finansmani icin calistirilmaktadir.
2010 yihndaki yanginlar sirasinda bu fonlardan biyik capli harcamalar yapilmistir.

Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biiylime oniinde énemli bir engel teskil etmistir.
Vergi reformu, uzun yillar boyunca sirekli gindemde olmus, ancak ciddi anlamda ilerleme Vladimir Putin
baskanhginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gergeklestirilen baslica reformlar séyledir:

%13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yiksek 6lgtide regresif sosyal vergi uygulamasi,

En yUksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e dislrilmesi ve ayni zamanda g¢ok sayidaki yasal boslugun ortadan kaldiriimasi,
Kurumlar vergisi oraninin daha sonra, 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye distrilmesi,

Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

Petrol sektorii ve kiiglik isletmelere kolaylklar saglanmasi,

Standart KDV oraninin %20’den %18’e diistrilmesi.

2.3. EKONOMIK PERFORMANS

Rusya’nin ekonomik gérinimi, Ukrayna krizi nedeni ile uygulamaya konulan uluslararasi yaptirimlarin
olumsuz etkilerinin yapisal olumsuzluklar ile bir araya gelmesi ile birlikte kotlye gitmistir. Dlsen petrol
fiyatlari ve hizli sermaye ¢ikislari rublenin devalliasyonuna sebep olmus, netice olarak enflasyon yiikselmis ve
zincirleme etki ile hanehalki tiketimi de gerilemistir.
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Petrol fiyatlarinin didsmesi Rusya'nin kamu gelirinin, ihracatinin azalmasina neden olup, ekonomik
durgunlugun basgodstermesine yol agmistir. Ruble 2015 yilinda yiizde 20 kadar daha deger kaybi yasamistir.

OPEC tarafindan petrol Uretim seviyesinin glinliik 1,2 milyon varil distrilerek 32,5 milyon varil seviyesinde
sabitlenmesi kararini takiben, Rusya Enerji Bakani Aleksandr Novak, OPEC ile yapilan anlasma sonrasi petrol
Uretimini glinlik 11,2 milyon varilin altina indireceklerini agikladi. Novak, OPEC ile yapilan anlasmanin
ardindan Rusya'nin gilinliik 11,2 milyon varil olan petrol Gretimini, 300 bin varil azaltacagini agiklamistir.

3. EKONOMI’'DE ONE CIKAN SEKTORLER

3.1. TARIM VE HAYVANCILIK

Ulkenin kuzey bélgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger Uriinler iretimi igin elverisli olmadigindan
tiretim, Rusya’nin giiney bélgeleri ile bati Sibirya’da gerceklestiriimektedir. Ulkenin kuzeyinde ise hayvanciliga
agirhk verilmistir.

Ulkenin tarim icin elverisli olmayan cografi kosullari ve g yilda bir hiikiim stiren kuraklk iilke topraklarinin
yalnizca %32’sini tarim icin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke topraklarinin %45’i ise ormanlik araziden
olusmaktadir. Kereste en 6nemli ihrag¢ kalemlerinden biridir. Kimyevi maddelerin asiri kullanimi, endistriyel
kirlilik, topragin yogun islenmesi ve bazi bolgelerdeki yanlis tirlin se¢imi topragin verimliligini dislirmustdr.

Sovyet doneminde zorla gergeklestirilen tarimin kollektivizasyonu, ¢ogu tarimsal isletmede verimsizligi
beraberinde getirmistir. Kronik sermaye vyetersizligi ve devlet yardimlarina bagimli olmak buginki
isletmelerin karsilastigl sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki teyit edilmekle birlikte, mevcut
yasal dizenlemede bu hak henliz taninmamistir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde teminat olarak
gosterilememesi ciftcilerin kredi imkanlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu husus isletmelerdeki verimsizligin de
kaynagini teskil etmektedir.

Ulkedeki sorunlu giftliklerin desteklenmesinin devlete maliyeti iist diizeydedir. Putin hiikiimeti tarafindan ¢ok
sayida devlet yardiminin kaldirilmasina ragmen tlkedeki ciftlikler cok sayida dogrudan stibvansiyon ve vergi
indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu ciftlikler ayni zamanda biitge tarafindan finanse edilen diisik
faizli, elverisli kredilerden yararlanmakta ve bunlari geri 65dememektedir. Ulkedeki giftlikler hem bolgesel hem
de yerel diizeyde desteklenmektedir.

Rusya Federasyonu belli bash kereste ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku oldugu
tahmin edilmektedir. Bu rakam dlnya rezervlerinin 1/4’Unden fazlasini olusturmaktadir. Kereste alanlarinin
hizli bigimde kullanimi, Gretimi doguya kaydirmistir. Sibirya’da islenmis kereste Uretiminin 1/3’G
gerceklestiriimektedir.

Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balikcilik endistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den sonra 4. sirada yer
almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balik tretiminin %25’i ile diinya konserve balik Uretiminin
Ucte biri Rusya’da gergeklestiriimektedir. Ancak SSCB’nin dagilmasinin ardindan biylk Uretim kayiplari
gosteren sektor, cok yavas blylimektedir.

Hayvansal tiretim de 1990’h yillarin basindaki seviyeden oldukca uzak olmasina ragmen artis egilimindedir.

Rus halkinin kigik alanlarda yaptigi Gretim halen toplam hayvancilik Gretiminin %52’sini teskil etmektedir.
Rus Hiikiimeti hayvancilik sektérinin gelisimi icin etkin tedbirler almaktadir.
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Yeni ulusal glivenlik stratejileri cercevesinde gidada kendi kendine yetmeyi ve ithalata bagimhhg kirmayi
oncelikli hedefler arasina koyan Rusya'nin gidada tam anlamiyla kendine yeterli duruma gelebilmesi igin,
basta et, siit ve sebze gibi Urlinlerde disa bagimligin azaltilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Tarim Bakanligi ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gére Rusya'da bugiin bazi temel gida Grlinleri icinde yerli
Grlnlerin payi: Tahil %100, Patates %99, Siviyag: %92, Siit: %83, Et: %75, Balik: %70, Seker: %60, Tuz: %50

Rusya'ya bazi Urlnlerin baslica ithalatgisi konumundaki Ulkeler ise: Tavuk ve domuz eti: ABD, Patates:
Hollanda, Balik: Norveg, Sigir eti: Brezilya, Sigir ve domuz eti: Avrupa Birligi, Sit, seker, tuz: Belarus, Siviyag,
tuz: Ukrayna

3.2. SANAYI

Rusya, kominizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve disik katma degerli
isleme ve savunma sanayilerine dayali bir sanayi sektorii devralmistir. Devlet slibvansiyonlarinin biyik
Olcide kaldiriimasi ve geleneksel pazarlarin dagilmasi sonrasinda ¢ok az isletme uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmistir. Sovyet doneminde siibvansiyonlar sektdrdeki sinai isleme diizeyine gore dagitilmistir.
Sonug olarak komiinizm sonrasi dénemde siibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar goren sektorler
teknolojik olarak en gelismis sektorler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilastirmali Gistiinlige sahip
olunan sektorlerde bile yatirnm eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere Uretim kayiplari meydana
gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektorii Gretiminin 1998 yilinda 1990 yili seviyesinin %45’ine
gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler icinde tiiketim mallari ve makine insa sektorleri Giretim
diisiisiinden en ¢ok etkilenen sektorler olmustur. imalat sanayi iretim artisi, petrol ve gaz sektorleri tGretim
artisini ancak 2005 yilinda gegebilmistir.

Savunma sanayi harcamalari 1990’larda hizla diismus, bu da gegmiste 6nemli ayricaliklar taninan savunma
sanayi Uretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektordeki s6z konusu gidisat 1999 yilinda tersine dénmds
ve savunma sanayi Uretim artisl artan savunma harcamalari ve silah ihracati nedeniyle iki haneli rakamlara
ulasmistir. Rusya, 80 kadar (ilkeye silah ihra¢ etmektedir. Rus mali silah ithalati yapan tlkeler arasinda Cin,
Hindistan, Cezayir, Veneziiella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi ilkeler bulunmaktadir.

Yakit, enerji ve metaliirji Uretimi toplam sinai Uretimin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve gida
Uretiminin sinai Gretimdeki payinin yaklasik %25 oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve
tiketim mallari Gretiminin Rus ekonomisinde ¢ok kii¢lk bir payi oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektérini
de kapsayan hafif sanayinin de sinai Gretimdeki payi ¢ok clizi dizeydedir.

Rus hiikiimeti, Glkenin dogal kaynak ihrac ederek gelismesini siirdiremeyeceginin bilincinde olarak 6zellikle
hafif sanayinin gelismesine donik politikalar olusturmaktadir. Hikiimet, bunun icin 6ncelikle yurt icindeki
talep, sonra BDT ve diger Ulkelere yonelik ihracat igin Gretim yapacak sanayi tesisleri icin yabanci sermaye de
dahil olmak lzere gesitli unsurlari harekete gegirme gayretindedir.

Sanayi, genellikle Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Novosibirsk ve Nizhny Novgorod kentlerinde
yogunlasmistir. Bu bliylik kentler gegis slrecini diger kentlere gore daha iyi yonetmis, liretimde ¢esitlilik
saglamistir.

Lojistik sorunlar nedeniyle yatirimlar tiketim merkezlerine yakin yerlerde yogunlasmistir. Moskova, St.
Petersburg ve Rostov Bolgesi Uretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin arttigi bolgeler olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ote yandan, ézellikle son dénemde, Ural bélgesinin agiim merkezi Yekaterinburg ve
Sibirya bolgesine agilim kapisi olarak degerlendirilebilecek Novosibirsk’de de yatirim ve sanayi alaninda kayda
deger gelismeler yasanmakta ve bu bélgeler yatirim icin uygun bolgeler haline gelmektedir.
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3.3. MADENCILIK

Rusya’nin olaganusti zenginlikteki dogal kaynak rezervleri tilkeyi diinyanin baslica mineral kaynaklarindan
biri haline getirmektedir. Pek ¢cok maden ve mineralde (ilke, diinyanin en 6nemli Ureticisi ve ihracatgisi
konumundadir. Ozellikle biiyiik petrol ve metal cevherleri bulunmaktadir. Metal cevherleri iginde altin
cevheri rezervleri 6nemli yer tutmaktadir.

Rusya, diinya petrol lretiminin yaklasik %11’ini, dogal gaz liretiminin dortte birini, nikel ve kobalt Giretiminin
ise beste birini gerceklestirmektedir. Ulke ayni zamanda énemli bir kémiir, demir cevheri, demir disi metaller,
altin, platin ve elmas ureticisidir. Ulkedeki minerallerin (iretimi genellikle tek bir isletme tarafindan
gergeklestiriimekte olup, bu isletmeler diinya piyasalarini da yonlendirmektedir. Ornegin biyik elmas
Ureticisi Almazy Rossii-Sakha diinya Uretiminin dortte birini gergeklestirmektedir. Norilsk Nickel’in diinya
nikel Gretiminin Ggte birini ve platin Gretiminin %40’in1 gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. Diinyanin en
biyilk Gglincl aliminyum Ureticisi olan Rus Aliiminyum Sirketi (RusAl) ise Rus i¢ pazarinin aliminyum
ihtiyacinin % 75’ini karsilamakta ve diinya aliiminyum Uretiminin %12-13’ln0 gergeklestirmektedir.

1990’larda metallere olan ic¢ talebin disls gostermesi ile demir ve demir disi metallerin ihracatinda énemli
artis meydana gelmis olup, Ulke ¢ok sayida anti damping 6nlemi ve diger korumaci énlemlerle karsi karsiya
kalmistir. Bu nedenle tilkenin en 6nemli sektorlerinden biri olan gelik sektori daha az ticari engelle karsilasma
olasiligi olan, daha diisiik katma degerli celik Grlinlere kaymistir. Bu Girtinler, ABD ve Avrupa’da celik tiretimine
girdi olmustur. Gerileyen diinya metal fiyatlari ve yikselen enerji maliyetleri sektori sikistirmaya baslamis ve
verimliligi artirmaya dayali yeniden yapilandirma ve modernizasyon ihtiyaci giderek 6ne ¢ikmistir. Bu ihtiyag,
0 zamana kadar dis pazarlara agilma siirecini basari ile yoneten isletmeler icin bile 6nemli hale gelmistir.

Rusya’nin diinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6’sini ve diinya dogal gaz rezervlerinin Ugte birini
karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en biiyiik kémiir treticilerinden biridir. Petrol
sektori 2004 yilina kadar 6zel sektoriin kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda devlet kontrollindeki
Yuganskneftegaz’'in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini devralmasi ile fiili olarak degismistir.
Rusya’da petrol Ureten belli bash firmalar, Yukos, Lukoil, BP/TNK, Surgutneft, Sibneft, Tatneft, Sidanco,
Slavneft, Rosneft’tir.

Boru hatti operatéri Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet géstermekte olup, petrol boru hatlarinda
tekel konumundadir. Devlet, elektrik sektoriiniin yeniden yapilandirmasini hedefleyen bir programi
uygulamaya gecirme asamasindadir. Gaz sektoriinde faaliyet gosteren Gazprom’un tekelinin kirllmasina
yonelik planlar rafa kaldiriimistir.

Devlet kontroliindeki boru hatti Transneft’in tam kapasite ile ¢alisiyor olmasi nedeni ile Rus petrol sirketleri
boru hatti disinda ihrag yollari arayisindadir. Boru hattina alternatif olarak, ticari anlamda en uygun yolun
petrol fiyatlari yliksek diizeyde seyrettigi siirece, demiryolu tasimaciligi oldugu dislnilmektedir.

Ulkedeki zorlu is ortamina ragmen 2000 yilindan itibaren tesis edilen siyasi ve ekonomik istikrar sayesinde
petrol sektériine ¢ok sayida yabanci yatirimci giris yapmistir. Sektordeki offshore gelismelerin biyik
cogunlugu ingiliz-Hollanda ortakhgindaki Royal/Dutch Shell ve Amerikan ExxonMobil sirketlerince finanse
edilmistir.

Onemli kémiir yataklarina sahip Rusya’da kémiirciilik sektdrii Sovyet planlamacilar tarafindan iretimin
ekonomik olmadiginin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir krizle karsi karsiyadir. Ulkenin en biiyiik
kémdr yataklari kuzeyde bulunmaktadir..
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3.4. MUTEAHITLIK HiZMETERI VE INSAAT

Muteahbhitlik hizmetleri sektori, insaat ve emlak piyasasi lilke ekonomisinde énemli bir yere sahiptir.

Rus insaat sektort 1990’h yillarin basinda 6zellestirilmis olmakla birlikte, yeterli yatirimin yapilmamasi
nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve diger bliylk projelerin
tamamlanmasinda biyik sikintilar yasanmistir. Son yillarda istikrar kazanmasina ve yiksek biiyiime oranlari
yakalamasina ragmen emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendiriimektedir. Diinya fiyatlarinin ¢ok
Ustlinde olan emlak fiyatlarinin orta-uzun vadede normal seviyelere diismesi beklenmektedir. Rusya halkinin
artan konut ihtiyacini karsilamak amaciyla, sosyal hizmetler alaninda baslatilan reform siirecine ek olarak
konut alaninda da konut insasini ylizde 30 artiracak yeni bir konut programi tizerinde ¢alismalar baslatiimigtir.

2000’li yillardan itibaren Rus ekonomisindeki hizli bliyliime 6zellikle Moskova ve diger biliylk kentlerde cagdas
konut, ofis ve modern alisveris merkezlerine olan talebi artirmistir. Konut ihtiyaci, ofis ve ticaret merkezlerine
yonelik artan talep ve insaat maliyetlerinin yiksekligi, yiksek miktardaki arza ragmen emlak fiyatlarinin
artmasina neden olmustur.

RF'de kiiglik Olgekli muteahhitlik firmalar llke geneline yayillmistir. Blylk firmalar ise Moskova ve St.
Petersburg’da yerlesik durumdadir.

Ulkede insaat alaninda Tiirkiye’nin yani sira, Finlandiya, Almanya, CHC, italya ve Japonya etkin durumdadir.
Cin, ozellikle RF’nin uzakdogusunda projeler yiritmekte, bununla birlikte Cin’in son dénemlerde Moskova
civarindaki projelere imza attigi da gézlenmektedir.

Orta vadede Rusya’da; Enerji ihtiyacinin artacagi, Ulastirma altyapisinin yenilenerek gelistirilecegi, Cagdas
konut ve ofis talebinin artacagi, Endustri tesisleri insaatlarinin artarak devam edecegi tahmin edilmektedir.

Son yillarda artan ¢agdas apartman ve villa talebi nedeniyle Rusya’da planlanan biiylk ve kiiglik capli projeler
hiz kazanmistir. Rusya’nin artan enerji ihtiyacinin giderilmesi icin yeni boru hatlari insaatlari ve ener;ji
santralleri ihaleleri agilmaktadir. Ulastirma altyapisi ve endistriyel alanda ¢ok sayida proje ihale edilmektedir.

Rusya’da son dénemde yasanan en dnemli gelismelerden biri Krasnodar bolgesinde yer alan Sogi kentinde
2014 kis olimpiyatlarinin didzenlenmesi olmustur. Olimpiyatlar basta So¢i olmak Uizere, Krasnodar,
Novorossisk ve Rostov’da insaat faaliyetlerini hizlandirmistir.

FIFA 2018 Diinya Kupasi'nin Rusya’da diizenlenecek olmasi da insaat faaliyetleri bakimindan énemli bir
gelismedir. Diinya Kupasina hazirlik igin Rusya’nin yaklasik 300 milyar Ruble (10 milyar Dolar) harcamasi
beklenmektedir. Kupa maclarina St. Petersburg, Moskova, Kaliningrad, Kazan, Yaroslavl, Krasnodar ve Soci
kentlerinin ev sahipligi yapacagi ilan edilmistir. Bu kentlerde halihazirdaki stadyum ve tesislerin yenilenmesi
projelerinin yani sira 13 adet yeni stadyum insaati ve bunlara bagh altyapi yatirimlari gerceklestirilecektir.
Rusya’nin Diinya Kupasi dncesinde 7 711 km. otoyol, 2 024 km. demiryolu ve ayrica ¢ok sayida yeni otel insa
etmesi beklenmektedir. Dogal gaz (iretim ve ihracat sirketi Gazprom’un finansmani ile St. Petersburg’da yeni
bir stadyum insaati yurutilmektedir. Bu projelere ilave olarak birkag yeni stadyum daha insa edilmesi halinde
Rusya’nin Diinya Kupasi icin hazir hale gelecegi ifade edilmektedir.
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Muteahbhitlik sektoriinde tlkedeki turizm yatirimlarina bagli olarak da bir canlanma beklenmektedir. Moskova
kent yonetimi 2012 yilinda kentte 40 adet yeni otel insaatina baslanacagini ve 2025 yili itibari ile kentte agilan
yeni otel sayisinin 300 olmasinin hedeflendigini agiklamistir. Turizm alaninda yeni otel ve tesisler kurulmasina
donik gelismeler yalnizca Moskova ve St. Petersburg kentlerinde degil, ayni zamanda Krasnodar, Kazan,
Yekaterinburg, Samara ve Kaluga kentlerinde de miuteahhitlik hizmetleri sektérinin canlanmasini
saglamistir.

Muteahbhitlik hizmetleri sektériinde kentlesmeye bagh yatirimlar nedeni ile de dikkate deger bir canlanma
beklenmektedir. Moskova kent yonetimi 20 yil icinde gergeklestirilmesi dngoriilen ve kentin mevcut alanina
144.000 hektarlik yeni bir alanin katilmasini planlayan iddiali bir plan agiklamistir. Plana gore gelecek 20 yilda
kentin 144.000 hektarlik yeni alaninda 60 milyon metrekarelik konut ve 45 milyon metrekarelik ticari
gayrimenkul insaati gerceklesecektir. Bu, Moskova kent alaninin mevcut buyukliginin iki kati kadar
blyliyecegi anlamina gelmektedir. Moskova kenti biylme plani Tiirk firmalari icin miteahhitlik hizmetleri
alaninda c¢ok cesitli firsatlar sunacaktir.

Rus perakendecilik sektoriiniin henliz doygunluga ulasmamis olmasi da miteahhitlik hizmetleri sektori
acisindan pazarda yeni firsatlar yaratmaktadir.

Euromonitor verilerine gore Rusya Federasyonu muteahhitlik hizmetleri sektori blytkligi 2014 yilinda %
0,3 daralarak 8,8 trilyon Ruble olmustur. RF Federal Devlet istatistik Servisi verilerine gore iilkedeki insaat
faaliyetlerinin toplam hacmi 6 trilyon Ruble olup, 6nceki yila kiyasla % 4,5 daralma kaydetmistir.

Yeni insaat teknolojilerinin kullaniimaya baslanmasi ile birlikte konut insaatlarinda son yillarda dikkat cekici
blylme kaydedilmistir. Konut sektoérd ile ilgili beklentiler de son derece olumludur ve pazarin bu alanda da
onemli firsatlar vaad ettigi distinilmektedir. Kentlerdeki emlak fiyatlarinin ¢ok yliksek olmasi nedeni ile
nifusun blyik ¢cogunlugu kent merkezlerinden emlak satin alamamaktadir. Bu nedenle kent disindaki
bolgelerden konut satin alma egilimi baslamistir. Bu bolgelerde insaat maliyetleri kentlere kiyasla ¢cok daha
disuk seviyededir.

Miuteahhitlik hizmetleri sektériindeki canhhgi koruyan bir diger unsur da depo/antrepo insaatlarindaki
artistir. Bu alanda basta Almanya, isvec ve Finlandiya olmak tizere Avrupali insaat firmalari hakim durumdadir.

Soci ve Krasnodar bolgesinde baslayan spor tesisleri, otel, tasimacilik sistemleri insaat projeleri
tamamlanmistir. 2018 FIFA Dilinya Kupasi da basta stadyum insaatlari olmak Uzere insaat sektoriinde
canlanmaya neden olmustur. Rus miuteahhitlik firmalarinin 50.000 ziyaret¢i kapasitesi (zerindeki
stadyumlarin insaatinda deneyimleri bulunmamakta; bu nedenle Diinya Kupasi igin insa edilmekte olan
stadyumlarin projeleri yabanci sirketler tarafindan tstlenilmis bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu’na yonelik ABD ve Avrupa Birligi'nin uyguladigl yaptirimlar ve Rusya’nin karsi
yaptirimlarinin - miteahhitlik hizmetleri pazarinda olumsuz etkileri gorilecek olmakla birlikte,
insaat/muteahhitlik hizmetleri sektori Rusya Federasyonu ekonomisinde 6nemli bir unsuru teskil etmeye
devam edecektir.

Rusya’da mevcut konut stogunun %60’1 1960 Oncesi insa edilmistir. 1990 yilinda baslatilan sosyal konutlari
Ucretsiz 6zellestirme hareketi ile konut sahiplik orani %33’ten 2010 yili sonu itibari ile %80’lere ulasmistir.

Pazarda insaat malzemeleri alaninda da biiyiik rekabet s6z konusudur. insaat malzemeleri sektériinde Cin,
Alman, G. Kore ve Amerikan firmalarinin hakimiyeti gézlenmektedir.
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Rus insaat pazarinda binalarin yaklasik % 95’inin i¢ dekorasyonsuz teslim edilmesi ve tilketicinin evini
kendisinin dekore etmesi gibi yeni egilimlerin, yenileme pazarindaki bliyiimeyi tetiklemesi beklenmektedir.
ic dekorasyon (riinlerine olan talep biiylimeye devam etmektedir. 2012 yilinda insaat malzemelerinin
yaklasik % 40’1 OBI, Leroy Merlin ve IKEA gibi “do it yourself” olarak adlandirilan kanallardan satin alinmstir.

Cimento, beton karisimlari, algipan, plastik pencere gibi temel Urinler gogunlukla Alman teknolojisi
kullanilarak Ulkede Uretilmektedir. Knauf (Almanya) gibi dinyada sektor lideri konumunda olan cesitli
firmalarin Ulkede Uretim tesisleri bulunmaktadir. Samsung ve LG Chem gibi Gliney Kore firmalari da son
yillarda pazara kurduklari temsilci ofisler aracihgi ile girmis olup, pencere sistemleri ve ev dekorasyonu
kullanimina yonelik yapay tas satisi gerceklestirmektedir.

3.5. TURIZM

Rusya yilda ortalama 22 milyon turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu rakam 2000’li yillarin baglangicindan
bu yana fazla bir degisiklik gostermemistir. Ziyaretgilerin yaklasik 2/3’si eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
gelmektedir. Ancak bu ziyaretgilerin cogunlugunu Ulkeye calismak lzere gelen gécmenler teskil etmektedir.
Almanya, Finlandiya, ABD, ingiltere, italya, Fransa ve Japonya (ilke turizmi agisindan baslica pazarlardir. Son
yillarda Gliney Kore de 6nemli bir pazar olmaya baslamistir.

Rusya, tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterli olmamasi ve otel fiyatlarinin yiiksek olmasi, vize
temininde sikintilar bulunmasi, givenlikle ilgili olumsuz imaj gibi nedenlerle yeterli turist sayisina
ulasamamaktadir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler yeterli kalitede degildir. Bu durum uluslararasi
zincirler tarafindan yapilan yatirimlarin artmasiyla birlikte degismeye baslamistir. Yine de otel kapasitesi
yeterli degildir. Otelcilik sektorli 2000°li yillarin basindan itibaren gelismeye baslamistir. Mevcut otel
altyapisini gelistirmeye yonelik projelerin biylk cogunlugu Moskova’da gergeklestirilmistir.

Dinyanin 6nde gelen bes yildizli otel zincirleri 1990’larin ortalarindan itibaren pazara girmeye baslamistir.
Bunlar arasinda Moskova, St. Petersburg ve Novgorod’da otelleri bulunan Radisson (ABD), Kempinski
(Almanya), Marriott International (ABD), Intercontinental (ingiltere), Holiday Inn (ABD), Best Western (ABD),
Hyatt (ABD), Rocco Forte (ingiltere) ve Sheraton (ABD) yer almaktadir. S6z konusu markalar Ust gelir
diizeyindeki yabanci isadamlarina ve turistlere hitap etmektedir.

Moskova merkezinde dort ve bes yildizli otel insaatlari devam etmesine ragmen en fazla talep kaliteli ve
uygun fiyatl Gi¢ yildizli otellere yéneliktir. Ulkeyi ziyaret eden yabanci turistlerin en fazla tercih ettigi kentler
ise St. Petersburg, Moskova ve Moskova’nin kuzey dogusundaki “Altin Halka” olarak adlandirilan bélgedir.

Rus turistler igin en popdiler llkeler Tirkiye, Cin ve Misir’dir. Bu Ulkelerin tercih edilmesinin ticari gerekgeleri
de bulunmaktadir.
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3.6. ULASTIRMA VE TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI

Ulastirma Altyapisi

Rus demiryollari, isletilen demiryolu hatlarinin uzunlugu ve biyikligl bakimindan diinyada ABD'dekinden
sonra ikinci, ulasim sistemi olup elektriklendirilmis ana demiryollarinin uzunlugu bakimindan ise diinyada ilk
siradadir. Rusya Federasyonu, tek basina, biitiin dinya demiryollari yik nakli hacminin yiizde %20'sini ve
yolcu nakli hacminin ylizde %10'u gergeklestirmektedir. Demiryollari Glkenin nakliye sisteminin baslica unsuru
olup, llkenin toplam yolcu ve yiik ulasimindaki payi ise ylizde %40'in1 asmaktadir.

Cografi konumu bakimindan, Rus demiryollari, Avrasya demiryolu aginin ayrilmaz bir parcasi olup Avrupa ve
Dogu Asya demiryolu sistemlerine direkt olarak baghdir. Bunun yanisira, limanlar Gzerinden Kuzey Amerika
nakliye sistemleri ile baglanti kurulabilmektedir.

Yolcu tagimaciligl sistemi Sovyet dénemi sonrasinda degismeye baslamistir. Trafikteki 6zel arag sayisi hizla
artmustir. Yolcu tasimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22 paya sahiptir. Sehir ici yolcu tasimaciliginda
metro onemli bir yer tutmaktadir. Sekiz kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny Novgorod, Kazan,
Novosibirsk, Samara, Yekaterinburg ve Volgograd) metro bulunmaktadir.

870 000 km uzunlugunda (bunun 738 000 km’si asfaltlidir.) karayolu agina sahip olan llkede, karayollarinin
durumu bati standartlarinin gerisindedir. Yollardaki olimliu kazalar yliksek diizeydedir. Moskova ve St.
Petersburg arasinda yeni bir yol insasi ve Moskova’da bir ¢cevre yolu insasi son yillarda sektérdeki en goze
¢arpan projeler arasindadir.

2000'li yillarla birlikte, hava trafigi ve yolcu sayisinda 6nemli 6lglide artis gézlenmektedir. Hava tasimacilig
sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir. 1990’larin basinda tekel durumunu
kaybeden ulusal havayolu sirketi Aeroflot’'un yanisira yerel Rus havayollari sirketleri (57, Ural Havayollari-
Utair, vs.) ve yabanci havayolu sirketlerinin rekabeti bulunmaktadir.

Moskova'da li¢ biyik havalimani (Sheremetyevo, Domodedovo and Vnukovo) bulunmaktadir. Dérdiinci
havalimani olan Bykovo yalnizca kargo tasimaciligl ve acil uguslara tahsis edilmistir. Uluslararasi uguslar
Sheremetyevo ve Domodedovo (zerinden gergeklestiriimektedir. Hikiimet, Rusya’nin Uzakdogusu ile
Glkenin diger bolgelerinin birbirine baglanmasini saglamak lzere bdlgesel havaciligin gelistiriimesine o6zel
onem vermektedir. Bu kapsamda 2013 yili Nisan ayinda yeni bir Federal program uygulamaya konulmustur.
Program cercevesinde yerel havalimanlarinin altyapilarinin yenilenmesini de kapsayan bolgesel havaciligin
gelistirilmesine doniik 101 milyar Ruble’lik kaynak tahsis edilmistir.

Limanlar

Rusya Federasyonu 63 limana sahiptir. Baltik kiyilarinda St. Petersburg ve Kaliningrad, Karadeniz'de
Novorossiysk, Tuapse, Soci, Kuzeydeki Murmansk ve Arhangelsk, Pasifik’te Vladivostok, Nakhodka, Magadan
ve Petropalovsk en &nemli limanlardir. Ulkenin Karadeniz’de 12 limani mevcuttur. Artan petrol ihracat
hacimleri ile basa cikilabilmesi icin limanlarda yatirima gereksinim bulunmaktadir. Transneft, ihracat
kapasitesinin artirilmasina déniik gesitli projeler yiiriitmektedir. Ulkenin petrol ihracatinin biyiik bdlimiiniin
Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat hacimleri nedeni ile 6zellikle Karadeniz limanlari igin
demiryollari da kullaniimaktadir. Limanlara demiryolu ile ulasan ham petrol daha sonra tankerlere
yliklenmektedir. Ayrica, Karadeniz’deki limanlardan Tuapse, Gelincik ve o0zellikle Kavkaz limani igin
modernizasyon projeleri baslatilmaktadir.

KFA FUARCILIK A.S. — Rusya Ulke Raporu, Aralik 2019




Telekomiinikasyon

Mobil iletisim hizmetleri GSM, CDMA-450, AMPS ve DAMPS standartlarinda saglanmaktadir. GSM %80 pazar
pay! ile pazara hakim durumdadir. Pazardaki mobil iletisim sirketleri Mobile TeleSystems (MTS, pazarin %
31’ine sahip), Megafon (pazarin %29’una sahip) ve Vimpelcom (pazarin % 23’(ine sahip)’dur. Pazardaki
rekabet pazara 2013 yilinda doérdiincii bir aktériin girmesi ile daha da artmistir. S6z konusu sirket, iskandinav
bir sirketin Rusya subesi olan Tele2’dir. Sirket, 2013 yili Nisan ayinda VTB Bank tarafindan 3,6 milyar dolara
satin alinmis olup, Ekim 2013’te de % 50 hissesi bir konsorsiyuma satiimistir.

2014 yilinda Ulkenin baslica telefon operatori olan ve ¢ogunluk hissesi devlete ait olan Rostelecom, mobil
operasyonlarini Tele2 ile birlestirmistir. S6z konusu birlesme 2015 yil ilk ceyregi itibari ile pazarda % 15 pay
sahibi olarak Rusya’daki dordiincii blylk operator haline gelmistir. S6z konusu ortak girisim, 2014 yili Nisan
ayinda Federal Anti Tekel Kurumundan bolgesel bir mobil operator olan Sotel’in tamamini satin alma izni
almistir. Sirket, 80.000 3G ve 4G baz istasyonu kurmaya doniik 3 yillik bir yatirrm programi ilan etmis olup,
Glkenin Gglincil blyuk operatori olmayl amaglamaktadir.

Rusya’da internet erisimi ve kullanimi giderek artmaktadir. internet kullanicilarinin sayisi 2014 yili itibari ile
tahmini olarak 95,2 milyondur. Kullanicilarin biyiik cogunlugu interneti ulusal ve uluslararasi haberler,
eglence ve sosyal medya icin kullanmaktadir. Elektronik ticaretin roli de giderek 6nem kazanmaktadir. Online
perakendeciligin magaza disi perakendecilikten aldigi pay Euromonitor’e gore 2014 yilinda % 69’a ulasmistir.

3.7. ENERJI

Gaz sektori devlet kontroliindeki Gazprom egemenligi altindadir. Novatek, Lukoil, Rosneft, Surgutneftegaz,
Gazpromneft dogal gaz Uretimi gergeklestiren diger sirketlerdir. Gazprom, diinya dogal gaz rezervlerinin lcte
birini kontrol etmektedir. i¢ fiyatlar diinya fiyatlarinin yaklasik %20’si kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi
sektérini desteklemekte ve hanehalki eneriji fiyatlarini distk dizeyde tutmaktadir. Sanayi sektérindeki
kullanicilar igin uygulanan fiyatlarin liberalize edilmesi yoniinde bir karar alinmis bulunmaktadir. Buna gore
1000 metrekiip basina 45 S olan fiyatlarin 2010 yil itibari ile 110-120 $’a, 2015 yili itibari ile 130-140 $’a
¢ikartilmasi beklenmektedir. Resmi tahminlere gore piyasa fiyatlarinin 2011 yili itibari ile ihrag fiyatlar ile
uyumlu hale getirilecegi 6ngorilmektedir Hanehalki kullanim tarifelerinin ise 2008 yilinda %14, 2009 yilinda
ise % 13 oraninda artmasi beklenmektedir. Gaz ve elektrik icin hanehalki tarifelerinin en az 2015 yilina kadar
subvanse edilmesi kararlastiriimistir. Bu kararda enflasyon endiseleri rol oynamistir.

Rusya diinyadaki dérdiincii biiyiik elektrik enerjisi ireten ve tiiketen (ilke konumundadir. Ulkede 440 adet
enerji istansyonu bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin biiylk bolimu jeotermal Giretime dayanmaktadir. Bunun
% 46's1 gaz, % 18'i kémiir ile elde edilmektedir. Uretimin % 18'i ise hidroelektrik kaynaklidir. Elektrik
retiminin % 17’si ise niikleer santrallerden elde edilmektedir. Termal Giretimin % 60’1 kojenerasyon (kombine
Isl ve glc tesisi) ile elde edilmektedir. Rusya, 10 yerde 31 nikleer eneriji tesisi isletmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam tretimdeki payi yalnizca % 1’dir.

Rus hiklUmeti enerji sekoriinde reforma 2002 yilinda baslamistir. Reform programinin amaci eskiyen eneriji
ve Isitma altyapisinin yenilenmesidir. Yeniden yapilanma ile enerji lretim, nakil ve satis sirketlerinin
birbirinden ayrilmasi ve 6zellestirmesi gerceklestirilmistir. Hatlar ise yasal denetim altina alinmistir. Elektrik
piyasasinin liberalizazyon siireci 2011 yilinda tamamlanmustir. Ureticilerin pazar fiyatlarini olusturmasina izin
verilmemekte, dagitim hatlari devlet kontroli altinda tutulmaktadir.
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Reorganizasyon sonucunda Inter RAO UES isimli sirket Rusya’da elektrik enerjisi ihracati ve ithalatinda en
onemli sirket olmustur.Yabanci ve Rus semayeli sirketlerin enerji sektoriindeki yatirimlarinin toplam tutari
yaklasik 27 milyar Dolardir. Yatirimlarinin karsiliginda 2020 yili itibari ile 186 GW yeni kapasite yaratma
taahhtdinde bulunmuslardir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’na gore llkede elektrik kesintilerini énlemek ve gelecekteki talebi karsilamak igin
enerji sektortinde 2030 yilina kadar 440 milyar Dolar tutarinda yatirim ihtiyaci olusacaktir. Bu da yeni enerji
Uretim kapasitesi yaratmak ve mevcur tesisleri modernize etmek anlamina gelmektedir.

3.8. BANKACILIK

Rusya’daki ticari bankacilik 1980’li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 yilinda kooperatifler yasasi ile devlet
bankalari disinda ilk bankalar olusturulmustur. 1990’ yillarin basindaki enflasyonist donemde bankacilik karli
hale gelmis, bankalar asli bankacilik gorevleri disindaki faaliyetlerden 6nemli kazanglar elde ederek
genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500’in Gzerine ¢ikmistir. Siki olmayan diizenleme ve lisans
politikalari da sayisal artista etkili olmustur.

Bankalar, Rusya Federasyonu’ndaki 6zellestirme ile de bliylk isletmelerin hisselerine sahip olmuslardir. 1995
sonrasinda Rublenin asiri degerlenmesi ve bankalarin bu ortamda ddvizde acik pozisyon almalari ve nemli
miktarda (vadeli) forward kontrata gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhtlerini yerine getiremez durumda
birakmistir. Diger taraftan, kurun baski altinda, reel faizlerin ise yliksek oldugu kriz 6ncesi dénemde bankalar
kisa donemli hazine kagitlarina yatirrm yapmislardir. Agustos 1998 de devletin moratoryum ilan etmesi
bankalari likidite problemi ile karsi karsiya birakmis, devalliasyon sonrasi aktiflerde yabanci para cinsinden
cok bliyik disisler olusmustur. Bu ise bankalarin bliyik kisminin batmasina sebep olmus ve devlet destegi
olmaksizin faaliyetlerini siirdiirmelerini imkansiz hale getirmistir.

4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

4.1. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN GORUNUMU

Dogrudan yabanci yatinmlar (DYY) 1990’lar slresince Rusya’nin biyilkligli ve ekonomik potansiyeline
ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve Ulkedeki is
ortamini olumsuz yonde etkileyen diizenlemeler ve vergi yiki Ulkeye dogrudan yabanci yatirm girisini
olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur.

2000'li yillarin basindan itibaren dogrudan yabanci yatirimlar dikkate deger artis kaydetmeye baslamistir.

2016 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirimlar, 2015 yilina gére % 62’lik bir artis gostererek 19 milyar
Dolar olarak gerceklesmistir. Bu artista, devlet sirketi Rosneft’in % 19,5’lik hissesinin, ingiltere-isvicre ortakligi
Glencore ve Katar Devlet Fonu konsorsiyumuna, 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satisi etkili
olmustur. (UNCTAD, 1 Subat 2017)

Ulkedeki dogrudan yabanci yatirimlarin tutari 2016 yilinda 351 milyar Dolar, yurtdisina ¢ikan yatirimlarin
tutari ise 395 milyar dolardir. (EIU)

is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu giicli firsatlar nedeni
ile Glkeye yabanci yatirim girisinin artmaya devam edecegi diisliniilmektedir.
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Ozel Ekonomik Bolgeler

Rus hikimeti tlkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayal bir ekonomiye dénistiirme
vizyonuna destek olmasi amaci ile “Ozel Ekonomik Bdlgeler” kurulmasi karari almistir. Ekonomik Gelisme ve
Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Ozel Ekonomik Bélgeler” (OEB) kurulmasina iliskin kanun tasarisi
Duma’dan 08.07.2005 tarihinde gec¢mis ve ardindan Federasyon Konseyi'nde 13.07.2005 tarihinde
onaylanmis olup, 23.07.2005 tarihinde Devlet Baskani Vladimir Putin tarafindan imzalanmistir. Ayni tarihte
Putin tarafindan, 6zel ekonomik bélgelerin olusturulmasi icin bir federal ajans kurulmasina dair kararname
de imzalanmistir.

OEB’ler uilkeye yatirim gcekmekte en etkili enstriimanlardan biridir.
Halihazirdaki mevzuata gore 4 farkli tiirde 28 OEB bulunmaktadir:

Sanayi ve imalat bélgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk, Samara, Sverdlovsk, Pskov ve Kaluga
bolgeleri

Teknoloji ve inovasyon bélgeleri: Moskova, St. Petersburg, Tomsk ve Moskova Bélgesi (Dubna) ve Tataristan
Cumbhuriyeti

Turizm bolgeleri: Altay Cumbhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bolgesi, Stavropol Bolgesi, Primorsky
Bolgesi, Krasnodar Bolgesi kiimelenmesi, ingusetya Cumhuriyeti, Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania
Cumbhuriyeti, Adigeya Cumhuriyeti, Kbardino-Balkar Cumhuriyeti, Karaci-Cerkes Cumhuriyeti, Cecen
Cumbhuriyeti

Liman bolgeleri (lojistik merkezleri kurulmasina yonelik olarak): Ulyanovsk (Volga bolgesi), Murmansk ve
Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri

Ozel ekonomik bélgelerde bilim ve arastirma laboratuvarlari bulunmaktadir. 2013 yili Aralik ayi itibari ile 6zel
ekonomik bolgelerde faaliyet gosteren 338 sirket bulunmaktadir. Bu sirketler arasinda 24 tilkeden 6nde gelen
yabanci isletmeler de yer almistir. Bunlar arasinda Ford, Yokohama, 3M, Air Liquide, Rockwool, Hayat,
Novartis gibi dev firmalar da yer almaktadir. Planlanan yatirimlarin toplam hacmi 12 milyar Dolar’in
Uzerindedir.

Teknoloji ve inovasyon bolgelerinde yerlesik isletmeler 350 adet sinai patent temin etmistir. Boeing, Airbus,
Apple gibi dinyanin en blyik sirketleri bu bolgelerde iretilen Griinleri satin almaktadir. Bolgelerde yerlesik
Ureticilerin Philips, Samsung, IBM gibi sirkerlerle ortakliklari da bulunmaktadir.

Halihazirda bolgelerdeki sirketler arasinda teknik isbirligi yaratiimasi ve kiimelenmeler olusturulmasi
izerinde yogunlasiimistir. Samara bélgesindeki Togliatti OEB (otomotiv ana ve yan sanayi kiimelenmesi),
Litpetsk Bolgesi OEB (otomobil lastikleri kiimelenmesi), Ulyanovsk limani (havacilik ekipmanlari kiimelenmesi)
kiimelenme calismalarina 6rnek teskil etmektedir.

Asya Organize Sanayi Bélgesi, Tiirk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB’dir.

Ozel ekonomik bolgelerde yatirmcilara saglanan ayricaliklar yatirmcinin masraflarini %30’a kadar
disurebilmektedir.

KFA FUARCILIK A.S. — Rusya Ulke Raporu, Aralik 2019




Ozel Ekonomik Bolgelerde Taninan Ayricaliklar
Vergi Kolayliklan
Gelir vergisi: OEB sakinleri icin % 20 yerine % 0 ila % 13,5 arasinda uygulanir.

Bir kiimelenme igerisinde yer alan Teknoloji ve inovasyon bélgeleri ve Turizm bélgelerinde yerlesik firmalar
gelir vergisinden muaftir.

10-15 yil icin tasimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir.
Federal diizeyde yatirimcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yiligina muaf tutulmaktadir.

Bolgelerde yatirimcilara devlet destekli modern tasimacilik, sosyal, giimrik ve diger altyapi hizmetleri
saglanmaktadir.

Bolgelerde 6zel glimrik rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu 6zel rejim, serbest glimriik bolgesi rejimi olup,
OEB alani icinde yerlesik yatirimcilar ithalatta glimriik vergisi ve KDV'den muaftir.

Blirokratik engellerin azaltilmasi amaci ile “tek pencere” uygulamasi getirilmistir. Uygulama kapsaminda
yatirimci birokratik islemlerle ilgili tim doklimanlari 6zel bir kurulusa ibraz etmekte ve boylelikle yatirim
projesinin ilk asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir.

Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir.

Kalifiye yabanci personel istihdaminda kolaylastirilmis bir gogmenlik rejimi uygulanmaktadir.
OEB mukimi statiisii elde edilmesi igin 4 adim gerekmektedir:

Sirket kaydi ve is plani yapilmasi;

R.F. Ekonomik Kalkninma Bakanligi’na bagvuru yapilmasi;

Uzman komitesi tarafinca basvurunun kabul edilmesi;

Yatirimei, Ekonomik Kalkinma Bakanligi ve OEB ydnetimi arasinda Uigli bir sézlesmenin imzalanmasi.).
4.2. ULKEDE iS KURMA MEVZUATI

Rus mevzuatina gore sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hiikmi sahsiyet
kazanmaktadir. Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkiindir. Yabanci
firmalar Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler. Bu agidan,
yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslk altinda yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil (registration) islemi,
digeri ise kabul (accreditation) islemidir.

Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak Gzere her
tlrlu ticari ve ekonomik icerikli faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite firmalar kendi
Ulkelerindeki ana firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette bulunmamak Gzere kayit islemi
yaptirmis olmaktadir.

Temisilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iliskilerini kurmak ve yiritmek, onun
adina pazarlama c¢alismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir. Rusya Federasyonu
kanunlarina gore temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hilkmiyeti yoktur. Temsilci ofisleri bizzat ticari aktivitede
bulunmalari ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde ise normal bir sirket gibi vergi
yukimlisi sayilip vergilendirilirler.
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4.3. RUSYA’'DA TEMSILCI OFISLER

Ruble ve/veya do6viz hesabi acabilirler.

Temisilci ofisler giderlerini Ruble ve doviz hesaplarindan karsilayabilirler. (kiralar, maaslar, iktisadi kiymet
alimi, reklam ve pazarlama giderleri gibi)

Temsilci ofisler gimrikleme yapabilirler, stok tutabilirler. / Temsilci ofisler, ofis kira 6demelerinde KDV’'den
muaftir.

Temisilci ofislerin kullanimi igin gegici olarak ithal edilen ofis ekipmanlari ve tasitlar glimrik vergi ve harglarina
tabi degildir. Ancak glimrik idaresi yeni bir uygulama baslatarak, nakil vasitalarinda muaf tutulan tutar kadar
depozito talep etmektedir. (19.02.1999 N.01-14/223 Gimriik idaresinin Karariyla 14.01.99 tarihinden
itibaren muafiyet kaldiriimistir.)

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore yabanci tiizel ve gergek kisiler yatirimci olarak ortakliklarda ve/veya
ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakli ticari isletmeler iki sekilde kurulabilmektedir.
Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin yabanci yatirimci tarafindan
satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari isletmelerde sermayeye katilim parasal degerler, maddi varliklar,
menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde olabilir. Sermaye katkisi olarak yurtdisindan génderilen doévizler
Rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak yatirilabilmektedir.

Yabanci, gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve anonim sirket ile mevzuatin imkan
tanidig ortaklik statileri seklinde olusturulmaktadir. Limited Sirket Kanunu Ocak 1998 yilinda yayinlandigi
icin bu tarihe kadar, yabanci sermayeli sirketlerin Anonim sirket seklinde olusturuldugu gorilmektedir. Kanun
¢ikana kadar, Limited Sirketlerle ilgili belirsizlikler de yabanci sirketleri bu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri
ortadan kaldirmistir.

Limited Sirketler : Kurulus ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gore daha basittir. Bir veya birkac kisi
tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara boélinmis ticari topluluklardir. Limited sirketlerin kuruculari
sirketin borglarindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlar igin sirketteki paylari kadar risk tasirlar. Ticaret
Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler agik veya kapal olarak kurulabilmektedir. Bu husus, kurulus
sozlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Acik anonim sirketlerde hissedarlar
kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler. Hissedarlarin sayisi igin bir sinirlama
yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger ortaklara dncelik taninir. Hissedar sayisi 50’den
fazla olamaz.
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5. DIS TiICARET

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracat gelirlerindeki artis
sayesinde yeniden artmaya baslayan ic¢ talebe bagli olarak kiiresel kriz dncesinde ithalatta artis egilimi
gdzlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis gdstermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢ talepte disis
olmus; bu nedenle Ulkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢tide daralmigtir. 2010 yilinda krizden ¢ikis
sirecinin baslamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37 artis olmustur. 2013 yilinda
Glkenin diinyaya ihracati yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayni donemde diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda
artmistir. Disen petrol fiyatlari ve Ruble’nin deger kaybi nedeni ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraninda
azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati % 10,3, diinyaya ihracati % 6,7 daralmistir.

2015 yihinda dis ticarette sert bir dlistis yasanmis; tilkenin dis ticaret hacmi 526,6 milyar dolara gerilemistir.

2018 yilinda Rusya’nin toplam ihracati 450 milyar dolar, ithalati ise 238 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ulkenin ticaret fazlasi ise 211 milyar dolardan fazladir.

Tablo 1: Rusya’nin Dis Ticareti (1000S)

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 285,491,052 182,257,214 467,748,266 103,233,838
2017 359,151,975 228,212,750 587,364,725 130,939,225
2018 449,347,157 238,151,375 687,498,532 211,195,782
Kaynak: Trademap
5.1. RUSYA'NIN IHRACATI
Tablo 2: Rusya’nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

GTIP NO GTIP ACIKLAMA 2016 2017 2018
2709 Ham petrol (petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar) 73,676,262 = 93,306,412 129,049,146
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 45,951,775 | 58,244,387 78,108,592
9999 Baska yerde belirtilmemis Griinler 45,239,262 14,145,998 = 63,746,027
2701 Taskomard; taskomurinden elde edilen briketler, topak vb. Kati yakitlar 8,907,236 13,529,954 17,030,973
1001 Bugday ve mahlut 4,215,803 5,791,013 8,432,493
7601 islenmemis aliiminyum 4,471,352 6,031,006 7,955,941
7102 Elmaslar 4,063,907 43,414,423 7,497,573
7207 Demir/alasimsiz celikten yari mamuller 4,988,146 5,464,417 5,347,786
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 4,832,512 4,699,957 5,015,253
4407 Uzunlamasina kesilmis, bicilmis agac; kalin >=6 mm 3,193,882 3,989,764 4,502,680
7403 Arrtilmis bakir, islenmemis bakir alasimlari 2,403,907 3,646,314 4,127,637
7110 Platin, paladyum, rodyum, iridyum, osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.) 2,398,007 3,278,816 3,640,562
7208  Demir/gelik sicak hadde yassi mamulleri-genislik 600mm. Fazla 2,412,155 3,059,680 3,441,034
3105 | Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/Gcinin karigimlari 2,608,408 2,748,212 3,402,555
2707 Yaglar ve ylksek sicaklikta kémir katraninin damitilmasindan elde edilen diger Grtnler 421,067 1,210,246 3,183,176
3102 | Azotlu mineral/kimyasal giibreler 2,170,911 2,337,423 2,786,666
0303 Dondurulmus balik 1,965,720 2,057,287 2,569,090

Kaynak: Trade Map
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Rusya’nin baslica ihrag pazarlari arasinda Hollanda, Cin, Almanya, Belarus, Tiirkiye, italya ve Kore Cumhuriyeti

bulunmaktadir.

2017 yilinda Tirkiye Rusya’dan 19,5 milyar dolar ithalat yapmistir. (Rusya’nin ihracat pazarinda 5. Sirada)

Tablo 3: Baslica Ulkeler itibari ile ihracati (1000 $)

ULKE

2016 2017 2018
¢iN 28,021,250 37,524,519 56,040,503
HOLLANDA 29,254,624 34,629,772 43,470,987
ALMANYA 21,258,481 15,490,523 34,096,334
BELARUS 14,050,697 15,537,357 21,819,797
TORKIVE 13,698,261 12,929,906 21,345,044
G.KORE 10,027,147 12,100,985 17,832,181
poLone 9,098,660 10,570,013 16,540,213
ITALYA 11,931,360 9,805,489 16,405,936
KAZAKISTAN 9,426,891 11,924,244 12,923,333
ABD 9,425,802 9,884,700 12,534,204
Kaynak: Trade Map
5.2. RUSYA’NIN iITHALATI
Tablo 4: Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Uriinler (Milyon $)

GTiP No GTIP Agiklama 2016 2017 2018
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 6,713,843 8,392,501 9,433,137
8708 Karayolu tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlar 5,716,564 7,939,083 8,978,362
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimig) 6,948,233 8,395,346 7,833,242
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 6,027,371 6,697,483 7,261,031
9999 Baska yerde belirtilmemis tranler 6,581,104 1,656,791 7,053,690
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Gniteleri 3,824,134 5,097,097 5,947,457
8419 Isi degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin cihazlar 6,106,257 6,949,597 2,624,050
2818 Suni korendon aliminyum oksit ve hidroksit 1,326,496 1,535,838 2,211,210
8481 Muslukgu, borucu esyasi-basing dusUrtcu, termostatik valf dahil 1,586,001 1,824,974 2,008,318
8707 Kara tasitlari igin karoserileri 1,124,515 1,507,122 2,005,730
8704 Uriin tasimak icin motorlu tasitlar, dahil motorlu ve kabinli sasi 1,030,648 1,998,792 1,999,047
3002 insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. Uriinler 1,424,210 1,780,774 1,970,902
4011 Kauguktan yeni dig lastikler 1,300,709 1,703,844 1,887,584
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlari 1,617,383 1,737,900 1,864,356
VL Kendinden itmeli buldozerler, acili dozerler, greyderler, duzleyiciler, siyiricilar, 729,425 1,510,154 1,776,564

mekanik kirekler, ekskavatorler
6403 Ayakkabi; yuzi deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb kdsele 1,103,630 1,545,111 1,740,642
8479 Kendine 6zgl fonksiyonlu makine ve cihazlar 1,321,879 1,738,828 1,690,978
8421 Santrifujle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 1,334,090 1,560,530 1,667,137
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Rusya’nin en fazla Giriin ithal ettigi lkeler Cin, Almanya, ABD, Belarus, Fransa, italya ve Japonya’dir.

Tablo 5: Baslica Ulkeler itibari ile ithalati (1000 $)

ULKE 2016 2017 2018
CIN 38,086,982 48,373,353 52,217,993
ALMANYA 19,450,963 22,740,419 25,510,486
ABD 11,065,668 12,589,834 12,682,131
BEYAZ RUSYA 9,406,285 10,691,594 12,179,232
ITALYA 7,845,137 9,850,228 10,590,386
FRANSA 8,491,635 9,124,980 9,561,721
JAPONYA 6,679,836 7,763,938 8,819,217
G.KORE 5,113,263 6,919,726 7,008,953
UKRAYNA 3,950,745 4,935,817 5,461,217
KAZAKISTAN 3,612,215 4,599,663 5,295,922
POLONYA 3,958,492 4,676,293 5,141,210
TURKIYE 2,147,525 3,441,120 4,215,914

Kaynak: Trade Map

6. DIS TICARET POLITIiKASI VE VERGILER

6.1. DIS TICARET POLITiKASI

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) dlkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligi ile Subat 1996’dan gecerli olmak lizere bir ortaklik ve isbirligi anlasmasi
bulunmaktadir.

Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren GUmrik Birligi kurulmus
bulunmaktadir. Birlige 2014 yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da dahil olmustur.

Rusya Federasyonu Diinya Ticaret Orgiiti’ne (DTO) 1993 yili Haziran ayinda basvurmustur. Ulkenin Orgiite
tyeligine iliskin belgeler, Orgiitiin 8. Bakanlar Konferansinda, 16 Aralik 2011 tarihinde, isvigre’nin Cenevre
kentinde Uiye devletlerin bakanlari tarafindan onaylanmistir. S6z konusu belgeler, Rusya’nin lyeligine iliskin
sart ve taviz belgelerini, Rusya’nin ticaret rejimine iliskin reformlari ve DTO’ye Uyelik cercevesinde Ustlendigi
taahhtleri iceren bir pakettir. Rusya Federasyonu, DTO’ye katiliminin onaylanmasi siirecinin tamamlandigini
23 Temmuz 2012 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Sekretaryasi’na resmi olarak bildirmistir. i¢c onay
siirecini tamamlayan Rusya, 23 Agustos 2012 tarihinden itibaren DTO’niin 156’nci Giyesi olmustur.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT uyesi Ulkelere saglamakta oldugu ucuz enerji destegini dnemli 6lglide
daraltmistir. Bu da Ulkenin ucuz gazi bundan boyle Sovyet dénemi sonrasi bir isbirligi destegi olarak
kullanmayacagl anlamina gelmektedir. Bununla birlikte Rusya’nin Sovyet dénemi sonrasinda yeniden
ekonomik entegrasyon icin BDT yerine Avrasya Ekonomik Toplulugu’nu (Eurasec) daha verimli bir arag olarak
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gormeye basladigl gozlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurasec, halihazirda Rusya, Beyaz Rusya,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olusmakta olup, Ermenistan, Ukrayna ve Moldova iyelik
Oncesi gozlemci statlisiindedir. 250 milyon nifuslu potansiyel bir pazar olan Eurasec’in birinci hedefi bir
Gumruk Birligi olusturmaktir. Bu hedefe yonelik ¢ok kiigik bir ilerleme kaydedilmis olsa da, s6z konusu
ilerlemeler, tarifelerin ¢ogunlugunda simdiden bir diizenleme olmasi nedeni ile dnemli gortlmektedir.
Eurasec 2006 yilinda entegre bir doviz piyasasi kurulmasi yoniinde anlagsmaya varmistir. Rusya ve Kazakistan
bolgeye finansman saglanmasi amacina yonelik olarak Avrasya Kalkinma Bankasi’ni kurmustur. Banka, 1,5
milyar dolar tutarinda kayith sermayeye sahiptir.

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Urlnlerimizin Ulkeye girisine getirilen bir kolaylik, Gilkemizin ithalatta
uygulanan (lke preferans sistemine dahil edilmesidir. Sovyet doneminden beri (1974) uygulanan bu sistem,
1992 yilinda tekrar diizenlenmis olup, tlkemiz, gelismekte olan lkeler statlisiinde muitalaa edilerek, Rusya
Federasyonu’na ihrag edilecek Tiirk mallarinin %25 oraninda glimrik vergisi indirimi ile Ulkeye girmesine
imkan saglanmistir.(GSP)

Ancak Rusya, ithalatta uyguladigi Genel Preferanslar Sistemine dahil madde gruplarinda bir azaltmaya
gitmistir. Bu uygulama ile lilkemizin belli baslh ihrac¢ Grtnlerinden tekstil, deri esya, sekerleme mamulleri,
makarna, temizlik maddeleri, biskiviler liste disinda kalmistir.

Bavul Ticareti

Bavul ticareti, Rusya’nin Turkiye olan ticari iliskilerinde 1990’li yillarda oldukga biyiik bir yere sahip olmustur.
Bavul ticareti glinimizde her iki Ulkedeki gelismeler paralelinde 6nemini yitirmeye baslamistir. Bu tir
ticaretten zarar goren Rusya ticaretin yasal zemine oturtulmasi amaciyla aldigi tedbirleri daha da
stkilagtirmistir. Rusya’nin aldigi dnlemlerin yani sira kargo yoluyla yapilan tasimalarda son zamanlarda tasima
maliyetlerinin ¢ok ylikselmesi, glimriiklerde yapilan kontrollerin siklastiriimasi ve mallara el konulmasi ya da
nakliye sirasinda kaybolmasi gibi riskler kargo ticaretinin de yasal ticarete dogru gidisini hizlandirmaktadir.

Avrasya Ekonomik Birligi

Rusya Federasyonu, Kazakistan ve Beyaz Rusya arasinda kurulan Avrasya Gamrik Birligi ve Uglinci tlkelere
yonelik ortak gumrik tarifesi uygulamasi 1 Ocak 2010 tarihinde yurirlige girmistir. Birligin kurallarini
derleyecek olan Ortak Gimrik Kanunu da 1 Temmuz 2010 tarihinde yururliige girmistir. 1 Temmuz 2011
tarihinden itibaren de i¢ gimrikler iptal edilmistir. Avrasya GUmrik Birligi’nin temelini Avrasya Ekonomik
Toplulugu “The Euroasian Economic Community (EvrAzEs)” olusturmaktadir. Avrasya Gamrik Birligine 2014
yilinda Ermenistan ve 2015 yilinda Kirgizistan da katiimistir.

1 Ocak 2015 tarihinde Avrasya Ekonomik Birligi Antlasmasi imzalanmistir. Avrasya Ekonomik Birliginin amaci
Uye dlkelerin ekonomilerini gliclendirmek ve bu Ulkelerin kiresel pazarlardaki rekabet edebilirliklerini
gelistirmektir.

Gumrik Birligi kapsaminda, RF'de yerlesik herhangi bir Tirk firmasi, ithalatini RF glimriklerinde
gerceklestirmis oldugu ve/veya RF'de urettigi herhangi bir trini (hassas urlinler veya tarife kontenjani
gereken Urlnler sakli kalmak kaydiyla) fatura, sevk irsaliyesi ve satis sdzlesmesi belgeleri ile birlikte, tye
Ulkelere gimriksiz sevk edebilecektir.

GUmrik tarifeleri 1 Ocak 2010 tarihi itibari ile tek tarife haline gelmistir. Ayrica bu tarihten itibaren lisans ve
tarife disi engellerde de ortak uygulamaya gecilmesi planlanmistir. Ortak Glimriik Kodu ise 1 Temmuz 2010
tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir.
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ithalat Rejimi
ithalat Lisansi

Televizyon, tltldn Grinleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif maddeler ve
atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taslarin ithalatinda ithal lisansi alinmasi gerekmektedir. S6z
konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanhgi tarafindan verilmektedir.

ihracat Rejimi
ihrag Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi uygulamasina gegmistir.
Baslangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman icerisinde diger mallara da yayilmistir. Vergi %5
ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan bazi 6nemli maddeler glibre, kagit, kereste, bazi demir ve demir
disi metallerdir.

6.2. TARIFELER VE DiGER VERGILER

6.2.1.Genel Olarak Giimriik Vergileri
ithal mallar genel olarak iig gesit vergiye tabidir:
- GUmrak vergileri - KDV - Bazi Grlinlere uygulanmakta olan 6zel tiketim vergileri.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna goére llkeye giris
yapacak mallar, 97 (irlin kategorisinden biri icinde degerlendirilmekte olup, glimrik vergileri glimriklerde bu
siniflandirmaya goére uygulanmaktadir. Gimrik vergileri ylizde olarak ya da birim basina Avro cinsinden veya
bu iki ydontemin birlesimi Gizerinden uygulanmaktadir.

Rusya’da bir¢ok mal grubunda giimrik kiymetlerinin tesbiti agisindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir.
Rus Giimriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda belirlenen asgari kiymetlerin
altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari kiymet Uzerinden vergi alinmasi
kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama Giumrik Teskilati icinde sirkilerler yoluyla yurutiilmekte ve kamuya
ilan edilmemektedir.Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise, beyan edilen
fiyatlarin gergege uygunlugunu tespitte her bir glimrik kapisi bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta giimriik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan Ulke
(MFN) statistindeki tlkelerden ithalatta en distik gimrik vergisi oranlari uygulanmaktadir.

Rusya ile ticarette yaklasik 130 tilke MFN statiisiinden yararlanmaktadir. Bu Glkeler arasinda Rusya ile bir
“Ortakhk ve isbirligi Anlasmasi” bulunan AB (ilkeleri de yer almaktadir. Birlige Mayis 2004’te katilan yeni

Uyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmstir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimriik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki linkten
ulasilmasi mimkuinddr.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/.
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6.2.2.KDV ve Diger Vergiler

ithalatta giimriik vergisi disinda uygulanan vergiler Katma Deger Vergisi ve Ozel Tiketim Vergisidir.
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile cocuklara yénelik gida ve
giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira, sigara,
puro, titin, petrol, diisiik oktanli otomobil benzini, yliksek oktanli gaz, dizel yakit, makina yaglari, 90 beygir
Uzerindeki otomobillerdir.

Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta olan giimrik vergisi disindaki vergilere iliskin bilgiye
asagidaki linkten ulasilmasi mimkindur.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/
Ulkede uygulanan giimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin: http://www.nalog.ru/eng/taxation_in_russia/
Preferans Sistemi (GPS)

Rusya Federasyonu, Genellestirilmis Preferanslar Sistemi cercevesinde Tirkiye'nin de dahil oldugu bazi
Ulkelerden yapilan ithalatta bazi Grlinlerin glimriik vergilerinde %25 oraninda indirim uygulanmaktadir. Bu
indirimden yararlanmak icin FORM A mense belgelerinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

6.2.3.D1s Ticarette Standardizasyon Uygulamalari

Rusya’ya yapilan ihracatta bazi Urlnler igin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15 Mart 2015 tarihinde
yurirliukten kaldirilmis ve Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan EAC Gimrik Birligi Sertifikasi ylrirlige
girmistir.

EAC Sertifikasi vermek (izere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744 belgelendirme kurulusu, Beyaz
Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu, Kazakistan'da 207 laboratuvar ve 73 belgelendirme
kurulusu yetkilendirilmis olup, yetkilendirilen kuruluslarin listesine Rusca olarak
(http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx) adresinden ulasilabilecektir. Ayrica Rusya
ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki sagligi, saglk ve sinai giivenlik kurallarina uygunluk belgeleri de talep
edilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 1 Temmuz 2013 tarihinden itibaren gida sanayi Grlinlerinde yeni teknik diizenlemeler
ylrirluge girmistir. Buna gore tarim ve gida sanayi firmalarinin 1ISO 22000 belgesine sahip olmalari gerektigi
belirtilmistir.

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangicta gida mallariicin gecerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida disi mallari da icerecek
sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirhgi, malin terkibi, Gretim yili, raf 6mri, besleyici
degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z konusu etikete sahip
olmayan mallarin satisi ise miimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal icin GOSSTANDART’tan
temin edilebilmektedir..
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7. TURKIYE ILE TiCARET

2013 yilinda ihracatimiz 2012 yilina kiyasla % 4,2 artarken, ithalatimiz ise % 5,9 oraninda daralmistir. 2013
yilinda 18,1 milyar dolar olarak gergeklesen dis ticaret agigi bir 6ceki yila gore %9,2 azalmistir. 2014 yilinda
Rusya’ya ihracatimiz llke ekonomisindeki yavaslama ve Rublenin deger kaybina bagh olarak ithalatin
daralmasi nedeni ile % 14,6 oraninda diisiis kaydetmistir. Ulkeden 2014 yili ithalatimiz ise % 0,01 artmustir.

2018 yilinda ihracatimiz 3,4 milyar dolar, ithalatimiz 22 milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye’nin Rusya ile Dis Ticareti (1000$)

YIL iHRACAT iTHALAT HACIM DENGE
2016 1.732,954 15,162,386 17,345,340 -13,879,432
2017 2,734,316 19,514,094 22,248,410 -16,779,778
2018 3,399,827 21,989,574 25,389,401 -18,589,747

*Yansima veri, Kaynak: Trademap

Rusya’ya ihracatimizda en énemli Grin ve Urin gruplarini turuncggiller(Taze/Kurutulmus) ve Karayollari

Tasitlari icin aksam, parca ve aksesuarlari ve Binek Otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tizere imal

edilmis diger motorlu tasitlar olusturur.

Tablo 7: Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)

GTIP No

0805
8708
0809
6403

8703

0806
2710
0810
8716
0302

8516

8302

6006
0808
8403
9999

6203

GTIP Agiklama
Turuncgiller (taze / kurutulmus)
Karayolu tasitlari icin aksam, parga ve aksesuarlar
Kayisi, kiraz, seftali nektarinler, erikler ve taze meyveler
Dis taban, lastik, plastik, deri veya suni deri tabanli ayakkabilar
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan tasimak tzere imal edilmis diger motorlu
tasitlar (yaris
Taze ve kurutulmus Gzim
Petrol yaglari ve bitimli minerallerden elde edilen yaglar (ham harig)
Taze cilek, ahududu, bogurtlen, sirt, beyaz veya kirmizi kus Gzim, bektasi Gzim
Romorklar ve yari romorklar; mekanik olarak tahrik edilmeyen diger araclar
Taze veya sogutulmus balik
Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar, ortam isiticilari, sa¢ ve el kurutuculari,
Gtuler
Mobilya, kapi, merdiven i¢in uygun taban metal montaj pargalari, tertibatlari ve
benzeri esyalar
> 30 cm genisliginde 6rme veya ti1g isi kumaslar (¢6zgili 6rme kumaslar harig)
Taze Elmalar, armutlar ve ayvalar
Elektrikli kalorifer kazanlari; bunlarin parcalari (buhar Greten kazanlar harig)
Baska yerde belirtilmemis imtialar
Erkek veya erkek cocuk takimlari, takimlar, ceketler, blazerler, pantolonlar,

onlikler ve sttyen tulumlari, pantolonlar

2016
269,505

108,191
26,877
15,388

44,637

3,909
15,396
8,262
7,105
34,077

29,810

32,539

4,114
2,536
16,564

20,408

19,252

2017
331,760

136,188
108,158
46,509

46,385

122,852
55,686
14,649
34,997
37,359

28,501

37,286

18,388
19,584
29,988
29,172

26,914

2018
301,100

178,442
122,901
103,606

89,572

70,821
70,746
49,371
48,220
46,160

45,752

45,394

44,173
43,312
36,018
35,296

34,437
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6004

6204

4011
6110

9406

0702

0709

Agirlik olarak>% 5 elastomerik iplik veya kaucguk iplik iceren,> 30 cm genisliginde
orme veya tig isi kumaslar

Bayan veya kiz cocuk takimlari, takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler,
bolinmus etekler, pantolonlar

kauguktan yeni dis lastikler

Formalar, kazaklar, hirkalar, yelekler ve benzeri trlnler, drme veya tig isi

Prefabrik yapilar (tamamlanmis veya tamamlanmamis)

Taze veya sogutulmus domatesler

Taze veya sogutulmus diger sebzeler (patates, domates, allias sebzeler harig)

Kaynak: Trade Map

1,520

18,189

16,155
13,919

231

19,396

8,432

26,860

18,803
22,109

3,017

2,155

3,258

32,540

31,869

31,512
31,134

30,890

30,454

30,090

Turkiye’nin 2018 yilinda, Rusya’dan gerceklestirdigi toplam ithalatta Petrol yaglari ve bitimenli minarellerden
elde edilen yaglar, taskomir, taskdmiriinden elde edilen briktele ve aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglari
bunlarin fraksiyonlari Grin gruplari ilk siralarda yer alir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinda Baglica Uriinler (1000 $)

GTIP No

9999
2710
2701
7207
1001

7208

7204

7601
7403
7201

1512

7209

1005
2302
2601
2711

7225

2814
7408
7801

1003
2306
3102

2803

GTIP Agiklama
Baska yerde belirtiimemis imtialar
Petrol yaglari ve bitimlt minerallerden elde edilen yaglar (ham harig)
Komiur; komurden Uretilen briket, oval ve benzeri kati yakitlar
Demir veya alasimsiz gelikten yart mamul Grtnler
Bugday ve meslin

Yassi haddelenmis celik veya alasimsiz celikten mamul Grlnler, genisligi> = 600
mm, sicak haddelenmis, kaplanmamis

Demir atik ve hurda; hurda demir veya celik hurda kulgelerini (ctruf, skala harig)
yeniden eritmek

islenmemis aliminyum
islenmemis bakir, rafine ve bakir alasimlari
Pik demir ve spiegeleisen, domuz, blok veya diger primer formlarda

Aycicegi tohumu, aspir veya pamuk tohumu yagi ve bunlarin fraksiyonlari (rafine
edilmis olsun olmasin)

Yassi gelik veya alasimsiz gelikten mamul,> = 600 mm genisliginde, soguk
haddelenmis "soguk azaltilmig" Grlnler

Misir
Pelet seklinde olsun olmasin, kepek, keskin ve diger artiklar,
Demir cevherleri ve konsantreleri, dahil. kavrulmus demir piritler

Petrol gazi ve diger gaz halindeki hidrokarbonlar

Paslanmaz celik hari¢ yassi haddelenmis drinler, genisligi>> 600 mm, sicak
haddelenmis

Amonyak, susuz veya sulu ¢ozeltiicinde

Bakir tel (cerrahi dikisler, telli tel, kablolar, 6rgt bantlar harig)

islenmemis kursun

Arpa

Yag keki ve diger kati artiklar, 6gitulmus olsun olmasin topak halinde olsun ya da olmasin
Mineral veya kimyasal azotlu glibreler (pelet veya benzeri sekillerde olanlar harig,

Karbon "karbon siyahlari ve diger karbon turleri"

Kaynak: Trade Map

2016
15,162,386

5,202,499

2,170,125

1,004,679
562,627

490,573

563,689

562,214
617,787
432,513

97,456

725,972

146,489
76,150
126,606
143,384

229,670

54,461
88,532
77,848

34,088
0
97,103

167,650

2017
19,514,094

6,578,120

3,289,144

1,480,441
760,680

582,377

1,027,950

684,116
548,323
540,037

243,765

398,045

222,139
171,376
152,122
163,070

133,937

67,731
111,293
69,618

76,460
20,153
87,012

80,716
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2018
21,989,574

6,418,155
5,136,429
1,414,824
1,242,159

1,056,790

911,657

868,377
602,995
542,288

296,318

255,127

250,814
232,548
163,708
138,812

132,872

121,932
117,812
105,824

101,126
95,585
93,229

81,319




8. BURSA ILININ RUSYA iLE DIS TICARETI

2018 yilinda , Bursa ilinden Rusya’ya 151 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilirken, Rusya’dan ithal

ettigimiz Grlinlerin degeri 308 milyon dolardan fazla olmustur.

Son verilere gore Bursa’da Rusya sermayeli 20 firma bulunmaktadir. Bu firmalarin ¢ogu motorlu tasitlar —

parcalari ve insaat sektérlerindendir.

Uludag ihracatgi Birlikleri’nin verilerine gére Bursa’dan Rusya’ya ihracat yapan firma sayimiz 623’diir.

Tablo 9: Bursa ilinin Rusya ile Dis Ticareti ($)

YIL iHRACAT ITHALAT HACIM DENGE
2016 68.354.175 265.898.242 334.252.417 -197.544.067
2017 117,523,131 244,630,461 362,153,592 -127,107,330
2018 151,237,602 308,724,338 459,961,940 -157,486,736
2019 62,060,533 94,719,236 156,779,769 -32,658,703

Kaynak: TUIK, #2019 verileri gegicidir.

9. IKI ULKE ARASINDAKIi ANLASMA VE PROTOKOLLER

ANLASMA ADI ANLASMA TARIiHi
08.10.1937
Ticaret ve Seyrisefain Anlasmasi
Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair 25.02.1991
Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlasma 15.12.1997
Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik isbirliginin
o . . 15.12.1997
Gelistirilmesi Hakkinda Uzun Vadeli Program
Tirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma
Ekonomik Komisyon Protokolleri (13. Donem KEK Toplantisi 01.12.2014
Protokoli)
Tirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma
. . i . 12.10.2016
Ekonomik Komisyon 14. D6nem Toplantisi Protokoli
Tirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma
21.10.2017

Ekonomik Komisyon 15. Dénem Toplantisi Protokolii

Kaynak: Ticaret Bakanhgi Anlagsmalar Genel Mudiirligii
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10.PAZAR iLE ILGILI BILGILER

10.1. FiKRI, SINAi MULKIYET HAKLARI

S6z konusu haklar, Rusya Federasyonu’'nda 23 Ekim 1992 tarih ve 3520-1 sayilh “Ticari Markalar, Hizmet
Markalari ve Malin Uretildigi Yerlerin isimleri” baslikl kanun ile giivence altina alinmistir.

Rusya Federasyonu’nda ticari marka hakkinin yasalarla korunmasi, devlet tescil belgesi geregi isbu kanunun
tespit ettigi diizen veya Rusya Federasyonu’nun uluslararasi anlasmalarina gore verilmektedir. Ticari marka
tuzel kisinin veya girisimcilik yapan gergek kisinin adina tescil edilmektedir. Tescil edilmis ticari marka igin
ticari marka sahadetnamesi verilmektedir. S6z konusu sahadetname, ticari markanin GstlnlGgini ve
sahadetnamenin icinde belirtilen Grtinler konusunda sahibinin ticari marka tekel hakkini saglamaktadir.

Ticari marka sahibi, s6z konusu ticari marka kullanma ve Gglnci kisilerin bunu kullanmasini yasaklama tekel
hakkina sahiptir. Hicbir kimse Rusya Federasyonu’nda korunan ticari markayi sahibinin iznini almadan
kullanamamaktadir.

Ticari markanin veya s6z konusu markayla isaret edilen Griiniin veya s6z konusu markaya karisacak kadar
benzer olan herhangi bir baska markanin benzeri mallar konusunda imal edilmesi, kullanilmasi, satisa
sunulmasi, satilmasi vb. veya bu amacla muhafaza edilmesi, ticari marka sahibinin hakkinin ihlali olarak kabul
edilmektedir. Ticari marka tescili 10 yil gecerli olup, talep lizerine her on yil icin uzatilabilir. Rusya
Federasyonu’nda satilacak ithal Grinlerin markasinin baskasi adina kayith olup olmadigi arastiriimalidir.

10.2. DAGITIM VE SATIS KANALLARI

Son birkac yilda llkedeki dagitim kanallari 6zellikle Moskova, St. Petersburg gibi bliyik kentlerde diizenli bir
yapiya kavusmustur. Dagitim kanallarindaki bu yapilanma bliylk kentlerin cevresine de yayilmaya baslamistir.
Son yillarda 6zellikle Moskova’da, tiketim mallari piyasasinda biyik miktarlarda alim yapabilecek ve daha
uzun vadeli taahhitlerde bulunabilecek buyik 6lcekli perakende magazalari agilmistir. Kent merkezinde yer
alan halka Uzerinde biyuk alsveris merkezleri agilmis ve Moskova perakende sektorii giderek Avrupa
Ulkelerindekine benzer bir yapiya kavusmustur. Alsveris merkezleri ve biyik magazalar St. Petersburg,
Moskova ve diger kentlerde giderek yayilmaktadir.

Giderek artan bu profesyonel dagitim yapisindan yararlanilarak pazara Uriin sunmak buyik 6lctde
kolaylasmaktadir. Ancak bu kanallarin bolgesel kapsami sinirli diizeyde olabilmekte ve bu nedenle bazi
bolgelere dagitimda hala sikinti yasanabilmektedir. Bu bolgelerde firmalarin degisken bir dagitim stratejisi
izlemesi, yogun pazarlama faaliyetleri ylritmeleri uygun olacaktir.

Ulkede ¢ok sayida bati tarzi magazanin agilmasina ragmen hala dagitim ve perakendeciligin nemli bir kismi
bifeler ve acik pazarlar araciligi ile yapilmaktadir. Pazarda basarili olan isletmeler dagitim kanallarinda gesitli
seceneklerin bir karmasini olusturarak hareket etmektedir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlari bulunmakta olup,
bu firsatlarin degerlendirilmesi igin firmalar tarafindan pazarin yerinde arastirilmasinda yarar gérilmektedir.

St. Petersburg, Rusya’nin Avrupa bolgesine (Urallarin batisi) yonelik tiiketim ve sanayi mallarinin ana giris
limanidir. Vladivostok ise Rusya’nin Uzakdogusu icin ana giris limanidir. Cok genis topraklara yayilan Rusya’da
genel olarak tasimacilik altyapisi yeterince gelismemis olup, yeni yatirimlara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ulke igi
ylk tasimaciliginin biylk cogunlugu demiryollari ile yapiimaktadir. Karayollari aginin genisletilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.
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10.3. TUKETICI TERCIHLERI

1999-2008 yillari arasinda llkede kaydedilen ekonomik gelisme, tiiketim harcamalarinin ve tiiketim mallarina
donik talep artis hizinin blylmesini saglamistir. Tiketim harcamalarinin artmasinin ardindaki en énemli
faktorlerden biri basta Moskova ve St. Petersburg kentlerinde olmak lzere orta sinifin giderek genislemesi
olmustur.

1999 yilindan 2008 yili sonuna kadar stregelen 10 yillik siirecte hane halki tilketim harcamalari ve perakende
satislar her yil cift haneli rakamlarla bliyiimustir. 2008 yilinin son Ug¢ aylik doneminde bu resim dramatik bir
degisim sergilemistir. Reel Ucretlerdeki dlsus, issizlikte artis ve kredi kullaniminda daralma tiketicileri
olumsuz yonde etkilemistir. Sonug olarak 2009 yilinda perakende satis hacmi % 5 oraninda diasmdstdr.
Gelirlerin yeniden artmasi ve kresi kullanimindaki canlanma perakende satislarin yeniden biyUmesini
saglamistir. Perakende satis hacminin 2012-2016 yillari arasinda ortalama % 5 artmasi beklenmektedir. Bu
oran 2000-2008 donemi ortalamasinin oldukca gerisindedir.

Orta vadede ulkede tiiketim mallariile ilgili sektorlerin bliyimeye devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Gelirlerdeki ve kredi kullanimindaki beklenen artisin talebi olumlu ydnde etkilemesi beklenmektedir. Ulkede
hane halki tiiketim harcamalarinin GSYiH’ya orani % 50’dir. Bu oran OECD (ilkelerinde ise ortalama % 60’tir.
Bu veriler lilkede 6zel tiiketim bakimindan hala kayda deger artis olanagi bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tiketiciler Sovyetler Birligi’'nin dagilmasinin ardindan baslangigta diistk fiyatli ve disutk kaliteli dayanikh
tiketim mallarina yonelmistir. Ancak 1998 yilindan sonra gelirlerdeki artislar beraber tiiketicilerin harcama
davranislari da degismis, tiketiciler daha yiksek kaliteli Girtinlere yonelmistir. Rusya’daki tiketici davranislari,
dinyanin herhangi bir Ulkesinde yasayan tiiketicinin davranis kaliplarindan genel olarak bir farklilhk
gostermemektedir.

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi ylksek olmayip, tiiketim egilimi ylksektir.
Rusya icin yeni olan, reklamlarin tiketici Gzerindeki etkisinin ylksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiketici
tercihlerini degistirebilmektedir. Promosyon, satislar tzerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin 6ncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiketim mallarina olan talep ise yliksektir.
Gelir dagilimi disiik olan kesimler 6ncelikle ihtiya¢ karsilama yoninde hareket etmektedir. Ancak, zaman
icerisinde c¢ok cesitli ithal tiiketim mal tlkeye girdiginden kalite tercihi 6n plana ¢ikmistir. Orta ve Ust gelir
grubunda kalite ve marka 6nemli bir unsurdur. Gelismis Ulke Grlnlerine yogun bir ilgi vardir. Mense (ilke mal
tercihinde etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu lilkede yeni yeni yayginlasmaktadir. Alisverislerde tiiketici tarafindan
kullanilan 6deme sekli nakit ddemedir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan bir niifusu barindiran ve ¢ok
genis bir tlke oldugu dikkate alinmali ve tiketici zevk ve tercihlerinde de bu durum goéz ardi edilmemelidir.

10.4. SATIS TEKNIKLERI VE SATISI ETKILEYEN FAKTORLER

Diger pazarlarda oldugu gibi Rusya pazarinda da basarili pazarlama ve satis icin isletmelerin Grlnleri ve
Urlnleriyle birlikte sunduklari hizmetleri {ilkenin ticari ortaminin ve is kiltlrinin gereklerine gore adapte
etmeleri gerekmektedir. Pazardaki firsatlarin iyi tanimlanmasi ve degerlendirilmesi, potansiyel alicilarin
bulunmasi icin firmalarimiz tarafindan yerinde pazar arastirmasi g¢alismalari yapilmasi yararl olacaktir.
Pazardaki is ortaginin sec¢imi 6nemli bir husus olup, olasi is ortaginin is ¢evrelerindeki glvenilirligi ve
repltasyonuna iliskin arastirma yapilmasi gereklidir. Rusya’da firmalarin ticaret ve sanayi odalarina Gyelik
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle firmalarin giivenilirligini 6grenmekte sikintilar yasanmaktadir.
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Ayrica firma sahipleri siklikla degismektedir. Bu da firma glvenilirlik arastirmasini zorlastirmaktadir. Pazarda
yapilacak arastirmalar sirasinda ¢ok sayida firma ile gértismek, firmalarin ofislerini ziyaret etmek firmaile ilgili
genel bir bilgi verecektir.

Rusya’daki firmalar ile ticari iliskilerin kurulmasi 6ncesinde ve bu iliskilerin kurulmasindan sonra da pazarin
ziyaret edilerek pazar kosullarinin, ozelliklerinin saptanmasi ve izlenmesi 6nemle tavsiye edilmektedir.
Rusya’da iirlin pazarlama sabir isteyen bir istir. ihracatcilarimizin Rusya pazarinda basariyi uzun vadeli bir
sirec olarak degerlendirmeleri ve ivedi sonuglar beklememeleri gerekmektedir.

ihracatgilarimizin llkeye yonelik ihracat planlarinda reklam, promosyon ve iilkeye diizenli ziyaretler yer
almalidir. Ozellikle kamu kurumlari ile iliskilerin yiritilmesinde profesyonel destek alinmalidir. Bunun igin
yerel bir personel istihdam edilebilir. Ayrica muhasebe, hukuk, glimrik islemleri gibi konularda da
profesyonel yardim alinmalidir. Rus is ortaginin pazara iliskin beklentilerinin karsilanmasi firmalarimiz igin
pazarda uzun vadeli basari anlamina gelmektedir. Bu nedenle firmalarimizin Rus is ortaklari ile hem kendi
hedeflerinin gerceklestirilmesi hem de pazardaki beklentilerin karsilanmasinin saglanmasi icin diizenli olarak
iletisim kurmalarinda yarar vardir.

Ulkedeki test etme ve belgelendirme, satis sonrasi hizmetler, giimriik islemleri, depolama Rusca pazarlama
ve Urin kullanim materyalleri konularindaki gereklilikler hakkinda Rus alicilardan ayrintili bilgi edinmekte
fayda gorulmektedir.

ihracatgilarimizin Glkedeki ithalatgi firmalar ile iliskilerinde belli bir giiven tesis edilene kadar akreditifle
6deme seklini ya da miimkinse pesin 6deme seklini tercih etmelerinde yarar vardir. Ticarete konu olacak mal
ve hizmetin fiyatlandirmasinda déviz kuru dalgalanmalarinin da hesaba katilmasi gereklidir. Rus alicilarin satin
alma kararlarinda uygun fiyat 6nemli bir faktordir. Bununla birlikte Rus alicilar kalite konusunda da hassastir.
Bu iki faktoriin uyumuna bu nedenle dikkat edilmelidir. Rus alicilar ayrica taninan ve givenilir ithal Griinlere
para harcamaktan ¢ekinmemektedir. Bu nedenle reklam satisi etkileyen 6nemli bir pazarlama faaliyetidir.

10.5. ULASTIRMA VE TASIMACILIK MALIYETLERI

Tirk Hava Yollar istanbul-Moskova arasinda giinde 3 defa olmak lizere her giin tarifeli uguslar
diizenlemektedir. Rus hava yolu sirketi Aeroflot’'un da her giin istanbul’a uguslari vardir.

Kent ici ulasimda, 6zellikle Moskova’da is goriismelerine saatinde ulasmak i¢in metronun tercih edilmesinde
yarar bulunmaktadir. Moskova’da trafik yogunlugu énemli bir sorundur. Kisa mesafeler igin trafikte uzun
saatler seyredilebilmektedir. is gériismeleri igin adres verilirken genellikle en yakin metro istasyonu da
belirtiimektedir. Metro istasyonlari Kiril alfabesi ile yazilmaktadir. Bu nedenle hem Latin hem de Kiril
alfabeleri ile hazirlanmis bir metro haritasi temin edilmesi yarali olacaktir.

Tasimacilik Maliyetleri
Rusya ile tilkemiz arasinda karayolu tagsimaciligi sirasinda yasanan sikintilar asilmis bulunmaktadir.

Turkiye’den Rusya’ya karayolu tasimaciligi Ukrayna ve Beyaz Rusya Uzerinden gercgeklestirilmektedir. Ayrica
mallarin Novorossisk limanina kadar gemi ile, buradan karayolu ile tasinmasi da siklikla tercih edilen bir
tasima seklidir.Uriinlerin karayolu ile Rusya’ya ulasmasi 7-8 giin siirmekte, triinler glimriiklerde yaklasik 2
glin beklemekte ve sonug olarak aliciya yaklasik 10 glinde ulastiriimaktadir.

Tasimacilik maliyetleri tercih edilen tasima tiriine, doneme, tasinan malin cinsine ve miktarina gore
degismektedir. Bununla birlikte, TIR ile yapilan tasimalarda maliyet, TIR basina 6 000-7 000 $ arasinda
degismektedir.
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11.iISADAMLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESIi GEREKEN HUSUSLAR

11.1. GENEL BILGILER

Rusya Federasyonu’nda ticari baglantilarin yapilmasinda kisisel goris, intibalar dnemli yer tutmaktadir. Ticari
faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve glivenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik bir veri tabani
mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak icin Ticaret ve Sanayi Odalarina kayit
mecburiyeti yoktur. Rus firmalari Odalarina kayit olmaksizin faaliyet gosterebilir. Bu nedenle, firma
glvenilirligi konusunda blyuk firmalar harig kisisel gorisler dnemlidir.

Ticari kontratlarda anlasmazliklarda ¢6zim yolu belirtilmelidir. Ancak, ticari iliskilerin anlasmazlikla
sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakl bulunmasi durumunda bile uygulamada takip
hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili mimkin olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal
bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine dis ticarette agirlik verilmelidir.

Ticari kontratlarin yapiimasinda karsilikli kisisel iliskiler dnemlidir. Konsinye satis yapan firmalarimizin mal
bedellerini tahsilde problemle karsilastiklari goriilmektedir. Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi
nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate alinarak, gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmalidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya deposunun
olup olmadigl hususuna agirhk vermekte, kiiclik ve orta capli Rus tliccarlar sermayeleri oraninda bu
depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tiir tliccarlarca tercih edilmemektedir.

Ulke kosullarina hakim, Rusca - Tiirkce ceviri yapan terciiman veya yerel personel kullaniimasinda fayda
gorulmektedir.

11.2. PARA KULLANIMI

Rusya Federasyonu para birimi Rus Rublesidir. Rusya Carligi, Rusya imparatorlugu ve Sovyetler Birligi (SSCB)
doneminde de para birimi olarak ruble kullaniimistir.

11.3. PASAPORT VE ViZE iSLEMLERI

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport hamilleri 90 giin
sureyle vizeden muaftir. Gegerli pasaporta sahip Tirk vatandaslarinin pasaport disinda baska herhangi bir
belge ibraz etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gegerlilik siresinin asgari 30 giin olmasi
gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “gé¢ kaydinin” 7 is
ginl icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu cercevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin (otel, yaninda
konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla ya da dogrudan
Federal Go¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya icinde bdlge degisikligi durumunda yeniden basvuru
gerekmektedir.

Turk vatandaslari galisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-bakim-onarim gibi
Ozel mesruhath seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili temsilciliklerinden alinacak vizeye tabidirler.
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11.4. RESMI TATILLER VE CALISMA SAATLERI

1-2 Ocak :Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili
1-2 Mayis  :isci ve ilkbahar Bayrami
9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran  : Bagimsizlik Guni
7 Kasim : Milli Uzlagma Guni
12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil glinleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is glinii tatil olmaktadir. Calisma
saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00. Bankalar da genellikle 09.00-18.00 arasinda agik bulunmaktadir. Bazi bankalar
(Sberbank dahil) Cumartesi glinleri 09.00-13.00 arasinda galismaktadir. Posta ofisleri, hafta igi 08.00-19.00 arasinda,
hafta sonlari (Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda agik bulunmaktadir.Haftalik calisma saati ortalama 40 saattir.

11.5. YEREL SAAT

Rusya’da 11 saat dilimi vardir. Rusya’nin baskenti Moskova’nin yerel saati Turkiye ile aynidir. (GMT +3) Rusya’nin

Uluslararasi telefon kodu +7 ‘dir.

11.6. GENEL DEGERLENDIRME VE ONGORULER

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiiketim mallarinin agirligi devam ettigi stirece tGlkemiz menseli tiiketim mallarina bu
pazarda ihtiya¢c duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli tirinler Rusya pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine
goére avantajli konumda bulunmaktadir. Ulkemizin cografi konumu da diger ilkelerle rekabet agisindan, ilkemizi

avantajli duruma getirmektedir.

Moskova, St. Petersburg gibi blylik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin 6nemli kentlerindeki blylime tiketim
mallari ihracati bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim
ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim Urinleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme
ve ekipmanlar, ilag, tekstil ve hazir giyim, deri ve kirkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida sanayi Grlnleri gibi

sektorlerde potansiyel bulunmaktadir.

Firmalarimiz icin Moskova ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de 6nemli pazar firsatlari bulunmakta olup, bu
firsatlarin firmalar tarafindan arastiriimasinda yarar bulunmaktadir.Artan tiketim ve degisen tiketim aliskanliklarina
bagh olarak “franchising” de tilkede giderek yayginlasmaktadir.

Rusya pazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak 6zellikleri pazara uzun vadeli bir bakis agisi ile yaklasmak, tlkede
ofis, depo, magaza kurmak sureti ile bir dagitim agi olusturmak, lilke kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam
etmek olmustur. Firmalarimizin tilkeye yonelik ihracat planlarini hazirlarken bu faktérleri goz oniinde bulundurmalari,
sabirli olmalari ve Uriinlerine en uygun yaklasimi belirlemek Uizere pazarda arastirma gergeklestirmeleri gerekmektedir.
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12. SWOT ANALIZI

GUCLU YANLAR
. Devasa karasal ve arazi alan, Lokasyon
. Devlete ait olan GazProm, diinya

rezervlerinin %30’unu kontrol ediyor.
. Bliyik askeri ve niikleer yatirimlar
. Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyinde
kalici koltuk sahibi olmalari
. %7 Bliyiime oranlari ve net ihracat kari
° Rusya’da hiikiimet ve cumhurbagkani

popduleritesi

ZAYIF YANLAR

° Kirim isgali sonrasi ABD yaptirimlari

° Yiksek diizeyde yolsuzluk (siyasi ve
ekonomik)

° Cok uluslu sirket/firma azhgi

° Bati ile gerilimli iliskiler, AB’nin gaz talebine
gore ekonomi

° Zayif insan haklari ve cevre

FIRSATLAR

° Kaynak ve arazi zenginligi

. Diinya Ticaret Orgiitii ve IMF Uyesi

° Kararl buylme

° Yatirim yapilabilecek Ulkeler arasinda

olmalari (S&P kredi notu BB+)

. AB icerisindeki Rusya nifusu (eski sovyet

devletleri)

TEHDITLER

° Enflasyon ve ticaret yaptirimlari
. Enerji fiyatlarinda disus
. Mafya sikintilari

° Modern askeri harcamalar (Soguk Savas)
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13. YARARLI ADRESLER

T.C. MOSKOVA BUYUKELCILIGI

Adres: 7. Rostovskiy pereulok 12 115127 Moskova / Rusya Federasyonu
Telefon: +7 495 994 93 59

Fax: +7 495 956 55 97

E-posta: embassy.moscow@mfa.gov.tr

T.C. RUSYA ANKARA BUYUKELGILIGI

Adres: Karyagdi Sok., No.5, 06692 Cankaya, (PK. 35 Kavaklidere), Ankara
Telefon: +90 (312) 439 2122

Fax: +90 (312) 439 2122

E-posta: rus-ankara@yandex.ru

ST.PETERSBURG TiCARET ATASELIGI

Adres: 191036, 7-ya Sovetskaya Ulitsa, No:24, St.Petersburg - Rusya Federasyonu
Telefon: +7 812 271 25 90

Fax: +7 812 577 42 90

E-posta: petersburg@ekonomi.gov.tr

MOSKOVA TiCARET ATASELIGi

Adres: 7. Rostovskiy Pereulok, D.12, 115127, Moscow, Russian Federation
Telefon: +7 (499) 246 29 89, +7 (499) 246 39 89

Fax: +7 (499) 246 49 89

E-posta: moskova@ekonomi.gov.tr

The Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation (CCl of Russia)
Adres: Bldg. 1, 6/1, llyinka st., Moscow, 109012

Telefon: +7 (495) 620-00-09

Faks: +7 (495) 620-03-60

E-posta: tpprf@tpprf.ru

MOSCOW Chamber of Commerce
Adres: 411 S. Main Street, Moscow, ID 83843
Telefon: +7 208. 882.1800

Faks: -

E-posta: staff@moscowchamber.com
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14. KAYNAKGCA

T.C. Ticaret Bakanligi Bilgi Sistemi — www.ticaret.gov.tr

Trademap — www.trademap.org

TUIK — Tirkiye istatistik Kurumu
https://getrevising.co.uk/grids/russia-swot-analysis

Uludag ihracatgi Birlikleri

DEIK- www.deik.gov.tr

Nufus icin; WORLDOMETERS- https://www.worldometers.info/

Nou .k wnNe
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